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Ïî îöåíêàì Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ôîðóìà, â 2008 ãîäó Ðîññèÿ çàíÿëà
51-å ìåñòî â ìåæäóíàðîäíîì ðåéòèíãå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
êðàéíå íèçêèì ïîêàçàòåëåì ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ðåçóëüòàòàìè òàêèõ ñòðàí, êàê
ÑØÀ (1-å ìåñòî), Ãåðìàíèÿ (7-å ìåñòî),
Âåëèêîáðèòàíèÿ (12-å ìåñòî), Ôðàíöèÿ
(16-å ìåñòî), Êàíàäà (10-å ìåñòî), ßïî-
íèÿ (9-å ìåñòî) è Êèòàé (30-å ìåñòî).

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âûäâèíó-
òà â ðàíã íàöèîíàëüíîé èäåè. Ïðè ýòîì
îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò âîïðîñû
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè îò-
äåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îò-
ðàñëåé è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Ñóù-
íîñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëþáîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà â öåëîì îäèíà-
êîâà – ýòî ñïîñîáíîñòü ñòðàíû, ðåãèîíà,
îòðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ îïåðåæàòü êîíêó-
ðåíòîâ â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öå-
ëåé: óêðåïëåíèè ñâîèõ ïîçèöèé íà ðûíêå
è ïîëó÷åíèè íà îñíîâå ýòîãî ïðèáûëè.

«Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» è «êà÷å-
ñòâî» íåðåäêî òðàêòóþòñÿ êàê ñèíîíè-
ìû. Òàêîå îòîæäåñòâëåíèå íåêîððåêòíî
ïî òåì ñîîáðàæåíèÿì, ÷òî äëÿ ïîòðåáè-
òåëÿ êà÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé
õàðàêòåðèñòèêîé, íî íåäîñòàòî÷íîé äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðèîáðåòåíèè äàí-
íîé ïðîäóêöèè.

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè çàêëàäûâàåòñÿ
â ñôåðå ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà
è îáíàðóæèâàåòñÿ â ïðîöåññå å¸ èñïîëü-
çîâàíèÿ, òî åñòü â ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ìî-
æåò áûòü óñòàíîâëåíà ëèøü â ðåçóëü-
òàòå å¸ ïðîäàæè, òî åñòü â ñôåðå îáðà-
ùåíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ
òîëüêî òåõ åãî ñâîéñòâ, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ ïîêóïàòåëÿ è
îáåñïå÷èâàþò óäîâëåòâîðåíèå äàííîé
ïîòðåáíîñòè.

Àíàëèç êà÷åñòâà, âûïîëíåííûé â
ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè íîðìà-
òèâíûìè äîêóìåíòàìè, åù¸ íå äà¸ò îöåí-
êè ñòåïåíè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè. Ïîñëåäíÿÿ îïðåäåëÿåòñÿ â ïðî-
öåññå ñáûòà, òî åñòü çàâèñèò îò ðåàêöèè
ïîêóïàòåëÿ.

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè (âêëþ÷àÿ àâ-
òîíîìíûå îêðóãà) êà÷åñòâî îòäåëüíûõ
âèäîâ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïîñòóïèâøèõ
íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê â 2007 ãîäó,
ïî äàííûì Òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â
ñôåðå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé è áëà-
ãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà â Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè, îñòàâàëîñü íåâûñîêèì (òàáë.). Íàè-
áîëåå íèçêîãî êà÷åñòâà ïîñòóïèëè â ïðî-
äàæó äëÿ íàñåëåíèÿ òîâàðû
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà: ïëîäî-
îâîùíûå êîíñåðâû (çàáðàêîâàíî è ñíè-

æåíî â ñîðòíîñòè 21,8% ê îáùåìó îáú¸-
ìó ïðîèíñïåêòèðîâàííûõ òîâàðîâ), ìè-
íåðàëüíàÿ âîäà (18,4%), öåëüíîìîëî÷-
íàÿ ïðîäóêöèÿ (16,1%), ìÿñî âñåõ âè-
äîâ (14,1%), êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ
(13,2%). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ãîäîì íàè-
áîëüøåå óâåëè÷åíèå äîëè çàáðàêîâàí-
íûõ è ñíèæåííûõ â ñîðòíîñòè îòå÷å-
ñòâåííûõ òîâàðîâ îòìå÷åíî ïî ìèíå-
ðàëüíîé âîäå (íà 16,3%), ïëîäîîâîùíîé
êîíñåðâàöèè (íà 8,6%), öåëüíîìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè (íà 7,1%). Áîëüøîé óäåëüíûé
âåñ çàáðàêîâàííûõ è ñíèæåííûõ â ñîð-
òíîñòè òîâàðîâ èìïîðòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïðèõîäèëñÿ íà ìèíåðàëüíóþ âîäó
(100%), âèíà âèíîãðàäíûå è ïëîäîâûå
(64,8%). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ãîäîì äîëÿ
çàáðàêîâàííîé è ñíèæåííîé â ñîðòíîñ-
òè èìïîðòíîé ìèíåðàëüíîé âîäû óâå-
ëè÷èëàñü íà 34,5%, âèí âèíîãðàäíûõ è
ïëîäîîâîùíûõ – ñíèçèëàñü íà 23,3%.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå íåìàëî ïðè-
ìåðîâ, êîãäà òîâàðû, îòâå÷àþùèå òðå-
áîâàíèÿì íîðì, íå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì
îòäåëüíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé.

Ñôåðó êà÷åñòâà îïðåäåëÿþò ñëåäó-
þùèå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ: ïåðñîíàë,
òåõíîëîãèè, èííîâàöèè.

Ïåðñîíàë – ýòî ñàìûé ãëàâíûé ñòðî-
èòåëüíûé ðåñóðñ, öåííîñòü ëþáîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Óëó÷øèòü äåÿòåëüíîñòü ïåðñî-
íàëà ìîæíî ïóò¸ì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ íàâûêîâ, ÷¸òêîãî îïðåäåëåíèÿ
ðîëè êàæäîãî ñîòðóäíèêà â ïðåäïðèÿòèè
è åãî ïðîöåññàõ, îáó÷åíèÿ èõ îñíîâíûì
èíñòðóìåíòàì âñåîáùåãî óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì, ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè êàæäîãî
ñîòðóäíèêà.

Òåõíîëîãèè – ýòî ðåñóðñ â îáëàñòè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îíè ñïîñîá-
ñòâóþò ðàçâèòèþ ìåòîäîâ è ìåõàíèç-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà, äèíàìèêå èõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Òðóäíî ïåðåîöåíèòü âàæ-
íîñòü äèíàìèêè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé,
òàê êàê áîëüøèíñòâî óñïåøíûõ ïðî-
ãðàìì ïî óëó÷øåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îñíîâàíî íà òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòêàõ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà.

È, íàêîíåö, èííîâàöèè – ýòî æèçíåí-
íî âàæíûé ðåñóðñ ñôåðû êà÷åñòâà, êî-
òîðûé äîëæåí áûòü â äîñòàòî÷íîé ñòå-
ïåíè ðàçâèò êàê íà óðîâíå îòäåëüíîé
ëè÷íîñòè, òàê è íà óðîâíå êîìàíäû.

Ïðîâåä¸ííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçà-
ëè, ÷òî òî÷êè ðîñòà áóäóùåé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñòðàíû – ýòî òåõíîëî-

 

Çàáðàêîâàíî è ñíèæåíî â ñîðòíîñòè â % ê îáùåìó 
îáú¸ìó ïðîèíñïåêòèðîâàííûõ òîâàðîâ 

îòå÷åñòâåííûõ èìïîðòíûõ 
2007 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2006 ã. 

Ìÿñî âñåõ âèäîâ 14,1 10,9 11,7 0,8 
Êîëáàñíûå èçäåëèÿ è 
êîï÷¸íîñòè 10,3 68,6 1,0 5,7 

Ðûáà è ðûáîïðîäóêòû 10,9 14,8 − 26,6 
Öåëüíîìîëî÷íàÿ 
ïðîäóêöèÿ 16,1 9,0 − − 

Ìàñëî æèâîòíîå 8,2 4,9 − 0,1 
Ñûðû âñåõ âèäîâ 10,8 20,8 − 7,3 
Ìàðãàðèí, ìàéîíåç 2,7 7,3 − − 
Ìàñëî ðàñòèòåëüíîå 5,4 16,9 8,0 0,4 
Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 13,2 51,2 − 0,3 
Êîíñåðâû ìÿñíûå è 
ìÿñîðàñòèòåëüíûå 4,2 18,4 − − 

Ïëîäîîâîùíàÿ 
êîíñåðâàöèÿ 21,8 13,2 2,9 0,2 

Ìèíåðàëüíàÿ âîäà 18,4 2,1 100,0 65,5 
Âîäêà è ëèê¸ðîâîäî÷íûå 
èçäåëèÿ 0,3 1,4 8,5 5,7 

Âèíà âèíîãðàäíûå è 
ïëîäîâûå 0,9 0,7 64,8 88,1 

Êîíüÿê 0,6 0,8 5,8 48,7 
Øàìïàíñêîå 1,4 3,1 − 52,6 
Ïèâî 2,4 2,0 − 13,4 
 

Òàáëèöà
Êà÷åñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïîñòóïèâøèõ íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê
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ãè÷åñêèå êëàñòåðû, ïðåäñòàâëÿþùèå
ñîáîé ñêâîçíûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå
áëàãîäàðÿ ñâîåé óíèâåðñàëüíîñòè îáëà-
äàþò âûñîêèì ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýô-
ôåêòîì, âîçäåéñòâóþùèì íà âåñü ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ – îò ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è êîíñòðóèðîâàíèÿ äî âûïóñêà
è äîâåäåíèÿ äî ïîòðåáèòåëÿ.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî îáðàçóþùèå èõ êîíêðåòíûå òåõíî-
ëîãèè íàõîäÿò ïðèìåíåíèå â ñàìûõ ðàç-
íûõ îòðàñëÿõ, ïîâûøàÿ òåì ñàìûì óðî-
âåíü íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè. Â òî æå âðåìÿ äàííûå òåõíîëîãèè
áóäóò âíîñèòü ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå,
ïîääåðæàíèå, óñèëåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è òåõ îòðàñëåé, êîòîðûå óæå
ñåãîäíÿ òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ, â òîì ÷èñ-
ëå ñûðüåâûõ îòðàñëåé.

Íå ñëó÷àéíî â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ýêîíîìèêó çà ðóáåæîì ñòàëè ðàññìàò-
ðèâàòü ÷åðåç ïðèçìó êëàñòåðîâ, à íå
÷åðåç òðàäèöèîííóþ ãðóïïèðîâêó êîì-
ïàíèé, îòðàñëåé èëè æå ñåêòîðîâ – êëà-
ñòåðû ëó÷øå ñîãëàñóþòñÿ ñ ñàìèì õà-
ðàêòåðîì êîíêóðåíöèè è èñòî÷íèêàìè
äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ êëàñ-
òåðà íå êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé íå-
ïîñðåäñòâåííî, òàê êàê îíè îáñëóæèâà-
þò ðàçíûå îòðàñëè. Ãîñóäàðñòâåííûå
è ÷àñòíûå èíâåñòèöèè, íàïðàâëåííûå
íà óëó÷øåíèå óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êëàñòåðà, ïðèíîñÿò ïîëüçó ñðàçó
ìíîæåñòâó ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäëàãàåìûé ìåõàíèçì óïðàâëå-
íèÿ îòðàñëåâîé íàó÷íî-èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû âêëþ÷àåò îðãàíû îòðàñëåâîãî
óïðàâëåíèÿ, ìåæîòðàñëåâîé êîîðäèíà-
öèîííûé ñîâåò, áëîê àãðàðíîãî êëàñòå-
ðà, îáúåäèíÿþùèé óñèëèÿ íàó÷íûõ ó÷-

ðåæäåíèé, âóçîâñêîãî ñåêòîðà íàóêè,
èíôðàñòðóêòóðó èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû, à òàêæå èííîâàöèîííî àêòèâíûå àã-
ðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ïðåä-
ëàãàåìîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êëàñ-
òåðîì îáåñïå÷èâàåò áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ èíòåãðàöèè íàóêè è âóçîâ ñ
ñèñòåìîé îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ, ñî-
çäà¸ò îñíîâó äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíûõ îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Íàìè îïðåäåë¸í ïåðå÷åíü îðãàíèçà-
öèé, êîòîðûå ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷å-
ñòâå ðåçèäåíòîâ àãðàðíîãî êëàñòåðà
ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííîé ìîäåëè (ðèñ.).

Íà òåððèòîðèè ßÍÀÎ ïðèñóòñòâóþò
êëàñòåðíûå èíèöèàòèâû, ðåàëèçóåìûå
îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðåàëèçàöèè
êëàñòåðíîé ïîëèòèêè  ÿâëÿþòñÿ ðàçâè-
òèå ñåòåé êîìïàíèé â ñìåæíûõ ïîäî-
òðàñëÿõ; ñîçäàíèå ñåòåé êîíòàêòîâ ìåæ-
äó îðãàíàìè âëàñòè, óíèâåðñèòåòàìè,
ÍÈÈ, òåõíîïàðêàìè è ÷àñòíûìè êîìïà-
íèÿìè; ñîçäàíèå áðåíäà ðåãèîíà; ïðîäâè-
æåíèå ïðîäóêöèè íà ðîññèéñêèé è çàðó-
áåæíûå ðûíêè. Ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè ïðî-
èñõîäèò ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå
ïàðòí¸ðñòâî, ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé
î ðàçâèòèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÷ëå-
íàìè êëàñòåðíîé èíèöèàòèâû, ãîñóäàð-
ñòâåííûå çàêàçû äëÿ äèâåðñèôèêàöèè
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, îðãàíèçàöèþ
âûñòàâîê.

Îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ñî-
òðóäíè÷åñòâî» äåéñòâóåò íà òåððèòî-
ðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè ñ 2005 ãîäà ñî-
ãëàñíî äîãîâîðó ìåæäó îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè Òþìåíñêîé
îáëàñòè, Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîì-
íîãî îêðóãà – Þãðû è ßìàëî-Íåíåöêîãî
àâòîíîìíîãî îêðóãà.

Â 2008 ãîäó ðåàëèçàöèÿ îáëàñòíîé

öåëåâîé ïðîãðàììû «Ñîòðóäíè÷åñòâî»
áûëà íàïðàâëåíà íà äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíî-
ìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå ðåãèîíà íà îñ-
íîâå îáùèõ èíòåðåñîâ è îáùåé çàäà÷è
îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîé æèçíè ãðàæäàí,
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïëàíîâ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè, Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî
àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû, ßìàëî-Íå-
íåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà.

Ôàêòè÷åñêèé îáú¸ì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîãðàììû â 2008 ãîäó ñîñòàâèë 36,7
ìëðä ðóá. (88,47% ê çàïëàíèðîâàííîìó
îáú¸ìó çàòðàò íà 2008 ãîä), â òîì ÷èñëå:

· Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé
îêðóã – Þãðà – 19,3 ìëðä ðóá. (93,2%);

· ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã
– 6,9 ìëðä ðóá. (80,5%);

· Òþìåíñêàÿ îáëàñòü – 10,5 ìëðä ðóá.
(85,8%).

Â îò÷¸òíîì ïåðèîäå 38% âñåãî îáú¸-
ìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû ïðèõî-
äèòñÿ íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è òðàíñ-
ïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ (13,9
ìëðä ðóá.).

Íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæêå è ðàç-
âèòèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â 2008 ãîäó íàïðàâëåíî 566,8
ìëí ðóá.

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííûõ îò-
ðàñëåé õîçÿéñòâîâàíèÿ êîðåííûõ ìàëî-
÷èñëåííûõ íàðîäíîñòåé Ñåâåðà – ðûáî-
ëîâñòâà è îëåíåâîäñòâà – ñðåäñòâà
ïðîãðàììû íàïðàâëÿëèñü â îñíîâíîì íà
óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû è òåõíîëîãè÷åñêîå îñíàùåíèå ðû-
áîëîâíûõ ïðåäïðèÿòèé, íà îáåñïå÷åíèå
âåòåðèíàðíîãî áëàãîïîëó÷èÿ â îëåíå-
âîä÷åñêèõ õîçÿéñòâàõ.

Îãðàíè÷åíèÿìè êëàñòåðîîáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòü ðàñïàäà êëà-

Ìèíèñòåðñòâî ñ.-õ. ÐÔ Àäìèíèñòðàöèÿ ßÍÀÎ 

Ôèíàíñîâûå 
èíñòèòóòû 

Äåïàðòàìåíò 
ÀÏÊ ßÍÀÎ 

Ìóíèöèïàëüíûå 
îáðàçîâàíèÿ îêðóãà 

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ 

Ïëåìåííûå õîçÿéñòâà 
îëåíåâîäñòâà è çâåðîâîäñòâà  

Ðåïðîäóêòîðû âòîðîãî ïîðÿäêà 
îëåíåâîäñòâà è çâåðîâîäñòâà 

Ðåïðîäóêòîðû ïåðâîãî ïîðÿäêà 
îëåíåâîäñòâà è çâåðîâîäñòâà 

Õîçÿéñòâà, èìåþùèå 
ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó 

ìîëîêà è ìÿñà êðóïíîãî 
ðîãàòîãî ñêîòà è ñâèíåé 

Ïåðåðàáàòûâàþùèå öåõà  
è êîìáèíàòû 

Îáùèíû, àðòåëè, Ê(Ô)Õ, ËÏÕ 

Öåõà ïîäñîáíûõ ïðîìûñëîâ è 
ðåì¸ñåë 

Ìàðêåòèíã 

Ðûáîäîáûâàþùèå 
ïðåäïðèÿòèÿ 

Êîíñàëòèíã 

Âåòåðèíàðíàÿ ñëóæáà 

Ïðîèçâîäèòåëè 
îáîðóäîâàíèÿ 

Ïðîèçâîäèòåëè òàðû è 
óïàêîâêè 

Îòðàñëåâûå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå è 

îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 

Èìïîðò¸ðû ñûðüÿ  

Òîðãîâëÿ 

Ïðîèçâîäèòåëè 
èíâåíòàðÿ è 
ñíàðÿæåíèÿ 

Àãðàðíûé êëàñòåð ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà 

Ëîãèñòèêà 

Òðàíñïîðòíàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà 

Ðèñóíîê. Ïðîåêò àãðàðíîãî êëàñòåðà ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà
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Ýêîíîìèêà
ñòåðà â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ìèðîâîé êîíú-
þíêòóðû, ñëîæíîñòü âûÿâëåíèÿ åãî ãðà-
íèö â ïðîñòðàíñòâå, íåêîððåêòíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ «êëàñòåð», íåî-
äíîçíà÷íîñòü ðîëè òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé â ðàçâèòèè êëàñòåðîâ, âîçìîæ-

íîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé ïåðåîðèåíòàöèè ôóíêöèî-
íàëüíûõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèÿ, ñíèæåíèå
êîììóíèêàòèâíîãî ïîòåíöèàëà âõîäÿ-
ùèõ â êëàñòåð ïðåäïðèÿòèé, îòñóòñòâèå

ýôôåêòèâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû,
îáåñïå÷èâàþùåé ïðèìåíåíèå êëàñòåð-
íîãî ïîäõîäà, â ÷àñòíîñòè, îòñóòñòâèå
äîñòàòî÷íî óíèâåðñàëüíîé ìîäåëè ôîð-
ìèðîâàíèÿ êëàñòåðà è óïðàâëåíèÿ åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèåì.

Ëèòåðàòóðà
1. Ðåéòèíã åâðîïåéñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè: ðåéòèíã ïðîãðåññà ðàñøèðåíèÿ ÅÑ, êîíêóðåíòîñ-

ïîñîáíîñòè è ðåñòðóêòóðèçàöèè åâðîïåéñêîé è ïåðåõîäíîé ýêîíîìèê. URL: http://gtmarket.ru/.
2. Ôîðìèðîâàíèå ðûíêîâ ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äëÿ òþìåíñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé: Ìàòåðèàëû

êðóãëîãî ñòîëà. Òþìåíü : Òþìåíñêàÿ Îáëàñòíàÿ Äóìà, 2007. 108 ñ.
3. Îáú¸ì çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììû “Ñîòðóäíè÷åñòâî" íà òåððèòîðèÿõ þãà

Òþìåíñêîé îáëàñòè, Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî è ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíûõ îêðóãîâ â 2006 è 2007 ãîäàõ (â ðåä. Ïîñòàíîâëå-
íèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñêîé îáëàñòè îò 22.02.2008 ã. ¹ 60-ï).

ÍÀÐÓØÅÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ
ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÅÉ ÏÈÙÅÂÎÉ È

ÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ Ñ ÑÅËÜÑÊÈÌ

ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ Â ÐÑÎ-ÀËÀÍÈß
Ê.Ô. ÁÅÑÎËÎÂÀ,
àñïèðàíò, ÂÍÈÝÒÓÑÕ
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ïèùåâàÿ è ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñûðüåâàÿ
áàçà, ðàçðûâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Entrepreneurship, food and
process industry, source of
raw materials, breaking-off
the economic contacts.

111621, ã. Ìîñêâà,
óë. Îðåíáóðãñêàÿ, 15;
òåë. 8 (495) 700-06-71

Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, ïîëó÷èâøèå
ñâî¸ ðàçâèòèå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî âåêà, äîëæíû áûëè äàòü äîñòà-
òî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ àêòèâèçàöèè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè, â òîì ÷èñëå â òàêèõ ñôåðàõ,
êàê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî è ïèùåâàÿ è ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü ÀÏÊ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êàê èçâåñ-
òíî, ñòàâèò ãëàâíîé ñâîåé öåëüþ ïî-
ëó÷åíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðè-
áûëè ÷åðåç óäîâëåòâîðåíèå ðûíî÷íî-
ãî ñïðîñà íà òîâàðû è óñëóãè
îïðåäåë¸ííîãî êà÷åñòâà. Ýòà öåëü
îáóñëàâëèâàåò ïðåæäå âñåãî âûáîð
îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ îáåñïå÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ñûðü¸ì è îðãàíèçàöèþ
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñáûòà ïðîäóê-
öèè. Çäåñü íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò
ðàçâèòèå òåñíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ïèùåâîé è
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (ïîñòàâùèêàìè
ñûðüÿ) è òîðãîâî-ñáûòîâûìè îðãàíè-
çàöèÿìè – ñ äðóãîé. Òàêàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü îáóñëîâëåíà óñëîâèÿìè âûñî-
êîé êîíêóðåíöèè íà ïðîäîâîëüñòâåí-
íîì ðûíêå. Â ÷àñòíîñòè, àíàëèç íà
ïðèìåðå ÐÑÎ-Àëàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî
îäíèì èç èñòî÷íèêîâ îáåñïå÷åíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ìåñòíîé ïðî-
äóêöèè ñòàíîâèòñÿ íàëàæèâàíèå òåñ-
íûõ âçàèìîñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè
ñûðüÿ â ïðåäåëàõ ðåñïóáëèêè âñëåä-
ñòâèå ìèíèìàëèçàöèè èçäåðæåê, ñâÿ-
çàííûõ ñ òðàíñïîðòèðîâêîé, ïîòåðÿìè
ïðîäóêöèè è ò.ä.

Íà ïðàêòèêå íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ

ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé
è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè áûâàþò âûíóæäåíû çàêóïàòü ñûðü¸
çà ïðåäåëàìè ðåñïóáëèêè ëèáî ñîêðà-
ùàòü îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà. Òàêîå ïî-
ëîæåíèå îáúÿñíÿåòñÿ ðàçðûâîì èëè
ðàçðóøåíèåì ìíîãîëåòíèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè çâå-
íüÿìè ïðåäïðèÿòèé-ñìåæíèêîâ ÀÏÊ.
Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ïðèâåä¸ì ðåçóëü-
òàòû àíêåòíîãî îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé è ïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ìèíñåëüõîç-
ïðîäà ÐÑÎ-Àëàíèÿ, ãäå ðåñïîíäåíòàìè
îïðîñà áûëè ðóêîâîäèòåëè 14 ïðåäïðè-
ÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâå ïèùåâîé ïðîäóêöèè (ìîëîêà è
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ìÿñà è ìÿñíûõ
èçäåëèé, õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäå-
ëèé, ôðóêòîâûõ ñîêîâ è ò.ä.).

Èç ÷èñëà îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé 12 îòìåòèëè íåäîñòàòî÷íîå êîëè-
÷åñòâî ïîñòóïàþùåãî íà ïåðåðàáîòêó
ñûðüÿ êàê îäíó èç îñíîâíûõ ïðè÷èí
íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ñâîåãî ïðîèç-
âîäñòâà. Òî åñòü çäåñü âàæíóþ ðîëü
èãðàëè òåñíûå õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ñâÿçè ïèùåâîé è ïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñ ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì – êðèçèñ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà àäåêâàòíî
ïîâëèÿë íà ýôôåêòèâíîñòü è òåìïû
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé è ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÀÏÊ
ÐÑÎ-Àëàíèÿ.

Ñîãëàñíî îïðîñó, âñå ðåñïîíäåíòû
îòìåòèëè, ÷òî èõ ïðåäïðèÿòèÿ çàêóïà-
þò ñûðü¸ íåïîñðåäñòâåííî ó ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ÐÑÎ-
Àëàíèÿ, ëèøü ÃÓÏ «Ìîçäîêñêîå ÕÏÏ»

çàêóïèëî 2 ò çåðíà îçèìûõ â Ñòàâðî-
ïîëüñêîì êðàå. Íà ïåðâûé âçãëÿä ìî-
æåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ñèòóàöèÿ áëàãî-
ïðèÿòñòâóåò ðàçâèòèþ òåñíûõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè
ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
âíóòðè ðåñïóáëèêè. Îäíàêî áîëåå ãëó-
áîêèé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî âñ¸ ãî-
ðàçäî ñëîæíåå. Âî-ïåðâûõ, íàñòîðàæè-
âàþò îáú¸ìû çàêóïàåìîãî ñûðüÿ. Ñóì-
ìàðíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü
ïðåäïðèÿòèé, ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìî-
ëîêî (ÎÀÎ «Ãîðìîëçàâîä «Ñåâåðî-Îñå-
òèíñêèé», ÎÎÎ «ÀÕ «Ìàñòåð-Ïðàéì-
Áåð¸çêà», ÌÓÏ «Ìîçäîêñêèé ñûðçàâîä»,
ÎÀÎ «Àëàãèð»), â 2008 ãîäó ñîñòàâëÿ-
ëà ïðèìåðíî 11 òûñ. ò â ãîä, òîãäà êàê
ôàêòè÷åñêè èìè ïåðåðàáîòàíî âñåãî
ëèøü 4672 ò, ÷òî ñîñòàâëÿåò 42% îò
îáùåé ìîùíîñòè. Âî âòîðûõ, íåâûãî-
äåí ïî ñâîèì çàòðàòàì çàâîç ñûðüÿ èç
äðóãèõ ðåãèîíîâ. Â-òðåòüèõ, íåò â íà-
ëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàøèí (ìîëî-
êîâîçîâ, ðåôðèæåðàòîðîâ), ÷òî â ñâå-
òå ñêîðîïîðòÿùåãîñÿ õàðàêòåðà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ òàêæå
ïðåäñòàâëÿåò ñåðü¸çíóþ ïðîáëåìó.

Ñêëàäûâàþùàÿñÿ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ñèòóàöèÿ òàêîâà, ÷òî äîëÿ ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè âíóòðèðåñïóáëèêàíñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà íà ðûíêå ðåñïóáëèêè
íè÷òîæíî ìàëà (íå áîëåå 20% ïî äàí-
íûì Ìèíñåëüõîçïðîäà), à îñíîâíîé
àññîðòèìåíò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïðåä-
ñòàâëåí ïðåäïðèÿòèÿìè ÊÁÐ, Ñòàâðî-




