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Ýêîíîìèêà
ñòåðà â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ìèðîâîé êîíú-
þíêòóðû, ñëîæíîñòü âûÿâëåíèÿ åãî ãðà-
íèö â ïðîñòðàíñòâå, íåêîððåêòíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ «êëàñòåð», íåî-
äíîçíà÷íîñòü ðîëè òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé â ðàçâèòèè êëàñòåðîâ, âîçìîæ-

íîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé ïåðåîðèåíòàöèè ôóíêöèî-
íàëüíûõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèÿ, ñíèæåíèå
êîììóíèêàòèâíîãî ïîòåíöèàëà âõîäÿ-
ùèõ â êëàñòåð ïðåäïðèÿòèé, îòñóòñòâèå

ýôôåêòèâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû,
îáåñïå÷èâàþùåé ïðèìåíåíèå êëàñòåð-
íîãî ïîäõîäà, â ÷àñòíîñòè, îòñóòñòâèå
äîñòàòî÷íî óíèâåðñàëüíîé ìîäåëè ôîð-
ìèðîâàíèÿ êëàñòåðà è óïðàâëåíèÿ åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèåì.
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Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, ïîëó÷èâøèå
ñâî¸ ðàçâèòèå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî âåêà, äîëæíû áûëè äàòü äîñòà-
òî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ àêòèâèçàöèè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè, â òîì ÷èñëå â òàêèõ ñôåðàõ,
êàê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî è ïèùåâàÿ è ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü ÀÏÊ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êàê èçâåñ-
òíî, ñòàâèò ãëàâíîé ñâîåé öåëüþ ïî-
ëó÷åíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðè-
áûëè ÷åðåç óäîâëåòâîðåíèå ðûíî÷íî-
ãî ñïðîñà íà òîâàðû è óñëóãè
îïðåäåë¸ííîãî êà÷åñòâà. Ýòà öåëü
îáóñëàâëèâàåò ïðåæäå âñåãî âûáîð
îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ îáåñïå÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ñûðü¸ì è îðãàíèçàöèþ
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñáûòà ïðîäóê-
öèè. Çäåñü íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò
ðàçâèòèå òåñíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ïèùåâîé è
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (ïîñòàâùèêàìè
ñûðüÿ) è òîðãîâî-ñáûòîâûìè îðãàíè-
çàöèÿìè – ñ äðóãîé. Òàêàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü îáóñëîâëåíà óñëîâèÿìè âûñî-
êîé êîíêóðåíöèè íà ïðîäîâîëüñòâåí-
íîì ðûíêå. Â ÷àñòíîñòè, àíàëèç íà
ïðèìåðå ÐÑÎ-Àëàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî
îäíèì èç èñòî÷íèêîâ îáåñïå÷åíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ìåñòíîé ïðî-
äóêöèè ñòàíîâèòñÿ íàëàæèâàíèå òåñ-
íûõ âçàèìîñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè
ñûðüÿ â ïðåäåëàõ ðåñïóáëèêè âñëåä-
ñòâèå ìèíèìàëèçàöèè èçäåðæåê, ñâÿ-
çàííûõ ñ òðàíñïîðòèðîâêîé, ïîòåðÿìè
ïðîäóêöèè è ò.ä.

Íà ïðàêòèêå íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ

ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé
è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè áûâàþò âûíóæäåíû çàêóïàòü ñûðü¸
çà ïðåäåëàìè ðåñïóáëèêè ëèáî ñîêðà-
ùàòü îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà. Òàêîå ïî-
ëîæåíèå îáúÿñíÿåòñÿ ðàçðûâîì èëè
ðàçðóøåíèåì ìíîãîëåòíèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè çâå-
íüÿìè ïðåäïðèÿòèé-ñìåæíèêîâ ÀÏÊ.
Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ïðèâåä¸ì ðåçóëü-
òàòû àíêåòíîãî îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé è ïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ìèíñåëüõîç-
ïðîäà ÐÑÎ-Àëàíèÿ, ãäå ðåñïîíäåíòàìè
îïðîñà áûëè ðóêîâîäèòåëè 14 ïðåäïðè-
ÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâå ïèùåâîé ïðîäóêöèè (ìîëîêà è
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ìÿñà è ìÿñíûõ
èçäåëèé, õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäå-
ëèé, ôðóêòîâûõ ñîêîâ è ò.ä.).

Èç ÷èñëà îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé 12 îòìåòèëè íåäîñòàòî÷íîå êîëè-
÷åñòâî ïîñòóïàþùåãî íà ïåðåðàáîòêó
ñûðüÿ êàê îäíó èç îñíîâíûõ ïðè÷èí
íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ñâîåãî ïðîèç-
âîäñòâà. Òî åñòü çäåñü âàæíóþ ðîëü
èãðàëè òåñíûå õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ñâÿçè ïèùåâîé è ïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñ ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì – êðèçèñ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà àäåêâàòíî
ïîâëèÿë íà ýôôåêòèâíîñòü è òåìïû
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé è ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÀÏÊ
ÐÑÎ-Àëàíèÿ.

Ñîãëàñíî îïðîñó, âñå ðåñïîíäåíòû
îòìåòèëè, ÷òî èõ ïðåäïðèÿòèÿ çàêóïà-
þò ñûðü¸ íåïîñðåäñòâåííî ó ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ÐÑÎ-
Àëàíèÿ, ëèøü ÃÓÏ «Ìîçäîêñêîå ÕÏÏ»

çàêóïèëî 2 ò çåðíà îçèìûõ â Ñòàâðî-
ïîëüñêîì êðàå. Íà ïåðâûé âçãëÿä ìî-
æåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ñèòóàöèÿ áëàãî-
ïðèÿòñòâóåò ðàçâèòèþ òåñíûõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè
ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
âíóòðè ðåñïóáëèêè. Îäíàêî áîëåå ãëó-
áîêèé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî âñ¸ ãî-
ðàçäî ñëîæíåå. Âî-ïåðâûõ, íàñòîðàæè-
âàþò îáú¸ìû çàêóïàåìîãî ñûðüÿ. Ñóì-
ìàðíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü
ïðåäïðèÿòèé, ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìî-
ëîêî (ÎÀÎ «Ãîðìîëçàâîä «Ñåâåðî-Îñå-
òèíñêèé», ÎÎÎ «ÀÕ «Ìàñòåð-Ïðàéì-
Áåð¸çêà», ÌÓÏ «Ìîçäîêñêèé ñûðçàâîä»,
ÎÀÎ «Àëàãèð»), â 2008 ãîäó ñîñòàâëÿ-
ëà ïðèìåðíî 11 òûñ. ò â ãîä, òîãäà êàê
ôàêòè÷åñêè èìè ïåðåðàáîòàíî âñåãî
ëèøü 4672 ò, ÷òî ñîñòàâëÿåò 42% îò
îáùåé ìîùíîñòè. Âî âòîðûõ, íåâûãî-
äåí ïî ñâîèì çàòðàòàì çàâîç ñûðüÿ èç
äðóãèõ ðåãèîíîâ. Â-òðåòüèõ, íåò â íà-
ëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàøèí (ìîëî-
êîâîçîâ, ðåôðèæåðàòîðîâ), ÷òî â ñâå-
òå ñêîðîïîðòÿùåãîñÿ õàðàêòåðà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ òàêæå
ïðåäñòàâëÿåò ñåðü¸çíóþ ïðîáëåìó.

Ñêëàäûâàþùàÿñÿ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ñèòóàöèÿ òàêîâà, ÷òî äîëÿ ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè âíóòðèðåñïóáëèêàíñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà íà ðûíêå ðåñïóáëèêè
íè÷òîæíî ìàëà (íå áîëåå 20% ïî äàí-
íûì Ìèíñåëüõîçïðîäà), à îñíîâíîé
àññîðòèìåíò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïðåä-
ñòàâëåí ïðåäïðèÿòèÿìè ÊÁÐ, Ñòàâðî-
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Ýêîíîìèêà
ïîëüñêîãî è Êðàñíîäàðñêîãî êðà¸â. Òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
çàòÿíóâøåãîñÿ êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ,
â êîòîðîì íàõîäèòñÿ æèâîòíîâîäñòâî
ðåñïóáëèêè óæå íå îäèí ãîä. Ñíèæàåò-
ñÿ ïîãîëîâüå ìîëî÷íîãî ñòàäà â ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, à,
ñëåäîâàòåëüíî, è îáùèå íàäîè ìîëî-
êà, à íåðàöèîíàëüíîå êîðìëåíèå ïðè-
âîäèò ê óìåíüøåíèþ ïðîäóêòèâíîñòè
êîðîâ è ñíèæåíèþ æèðíîñòè ìîëîêà.
Êàê ñëåäñòâèå – îòñóòñòâèå ñûðüÿ äëÿ
ïîëíîé çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ìîëî÷íûõ çàâîäîâ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåä¸ì ÎÀÎ
«Àëàãèð» Àëàãèðñêîãî ðàéîíà ÐÑÎ-Àëà-
íèÿ, íåêîãäà ïðîöâåòàâøåå ïðåäïðèÿ-
òèå, ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàâøåå ðàé-
îí ìîëî÷íîé ïðîäóêöèåé âûñîêîãî êà-
÷åñòâà. Íåñìîòðÿ íà ïðîâåä¸ííóþ â
2006 ãîäó ðåêîíñòðóêöèþ è ïîëíóþ ãî-
òîâíîñòü ê ðàáîòå ýòî ïðåäïðèÿòèå äî
ñèõ ïîð íå çàäåéñòâîâàëî ñâîèõ ìîù-
íîñòåé â ïîëíîé ìåðå. Ñèòóàöèÿ íå
èçìåíèëàñü ê ëó÷øåìó äàæå òîãäà, êîã-
äà ðàéîííûìè âëàñòÿìè çàâîäó áûëî
âûäåëåíî äâà ïåðåäâèæíûõ ìîëîêî-
ñáîðíûõ ïóíêòà â öåëÿõ çàêóïêè ñûðüÿ
â ìàëûõ ôîðìàõ àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðè÷èíîé òîìó ÿâèëñÿ íèçêèé
óðîâåíü ñáîðà ìîëîêà ó íàñåëåíèÿ è
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, òîãäà êàê èìåí-
íî â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ è
Ê(Ô)Õ ïðîèçâîäèòñÿ îñíîâíàÿ ìàññà
ìîëîêà (íà äîëþ ËÏÕ è Ê(Ô)Õ ïðèõî-
äèòñÿ 88,8% ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ).

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòàâêà ìîëîêà íà
ìîëçàâîä âåä¸òñÿ ñ ïåðåáîÿìè è â
î÷åíü ìàëîì êîëè÷åñòâå (ïî 300 ë â 3-
4 äíÿ). Ñ ó÷¸òîì ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ ñ
ñåíòÿáðÿ 2008 ãîäà çàâîä íà÷àë çàêó-
ïàòü è çàâîçèòü ìîëîêî èç Ñòàâðîïîëü-
ñêîãî êðàÿ (ïî 4 ò åæåíåäåëüíî), íî ýòè
çàêóïêè òàêæå èìåëè íåðåãóëÿðíûé
õàðàêòåð. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,
ââîç ñûðüÿ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ Þæíî-
ãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èâàåò çàòðàòû è, êàê ñëåäñòâèå,
ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè, ÷òî äåëàåò ïðåäïðèÿòèå íåêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûì è ñòàâèò åãî â çàâå-
äîìî íåâûãîäíîå ïîëîæåíèå, òàê êàê
íà ðûíêå èìååòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå
äåø¸âàÿ ïðîäóêöèÿ èç ñîñåäíèõ ðåñ-
ïóáëèê, êðà¸â è îáëàñòåé.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî äðóãîé êëþ-
÷åâîé ïðîáëåìîé äëÿ ïðåäïðèÿòèé,
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîëîêî, ñòàíîâèò-
ñÿ âûñîêàÿ öåíà öåëüíîãî ìîëîêà íà
ðûíêå. Òàê, íàïðèìåð, åñëè â 1998 ãîäó
îíà áûëà ðàâíà 5 ðóá. çà 1 ë, òî â 2009
ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèã 23-25 ðóá.
çà 1 ë. Ñ ó÷¸òîì ýòîãî ïðîèçâîäèòåëè
ìîëîêà (â ïåðâóþ î÷åðåäü – ëè÷íûå
ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ) ïðåä-
ïî÷èòàþò ðåàëèçîâûâàòü ìîëîêî ïî
âûñîêèì ðîçíè÷íûì öåíàì íà ðûíêå
ñàìîñòîÿòåëüíî, íåæåëè ïî îïòîâûì
(ñíèæåííûì) – ïåðåðàáàòûâàþùèì
ïðåäïðèÿòèÿì.

Çàêóïêà 1 ò ìîëîêà îáõîäèëàñü ïå-
ðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì â
ñðåäíåì â 10700 ðóá. â 2008 ãîäó. Êàê

ìû ìîæåì âèäåòü, ðàçíèöà ìåæäó ðû-
íî÷íîé öåíîé íà öåëüíîå ìîëîêî è çà-
êóïî÷íîé öåíîé íà íåãî äëÿ ìîëî÷íûõ
çàâîäîâ ñóùåñòâåííà. Íà íàø âçãëÿä,
íåîáõîäèìî çàíÿòüñÿ ðàçðàáîòêîé ìåð
ïî ïîääåðæàíèþ ìîëî÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ðåñïóáëèêè, òåì áîëåå ÷òî â ñâå-
òå ïðîåêòà Äîêòðèíû îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ýòî ñòàíîâèòñÿ åù¸
áîëåå àêòóàëüíûì. Êàê íàìè îòìå÷à-
ëîñü âûøå, áîëüøóþ äîëþ ìîëîêà ïðî-
èçâîäÿò ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà
è êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿé-
ñòâà. Èñõîäÿ èç îòìå÷åííîãî ñëåäóåò
âûâîä î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ðàçðà-
áîòàòü ñèñòåìó äîòàöèîííûõ ìåðîï-
ðèÿòèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè áû
ïîääåðæàíèþ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ
äîõîäíîñòè êàê ìîëçàâîäîâ, òàê è ïî-
ñòàâùèêîâ ìîëîêà, âêëþ÷àÿ ËÏÕ è
Ê(Ô)Õ. Òî åñòü äîëæíû âûäåëÿòüñÿ
äîòàöèè íà âîçìåùåíèå ðàçíèöû ìåæ-
äó öåíîé, êîòîðóþ ìîæåò ïðåäëîæèòü
ïîêóïàòåëü (ìîëçàâîä), è òîé, çà êîòî-
ðóþ ãîòîâ ïðîäàòü ìîëîêî ïðîäàâåö
(ËÏÕ èëè Ê(Ô)Õ). Ïðè ýòîì áîëüøåé
öåëåñîîáðàçíîñòüþ, íà íàø âçãëÿä,
îáëàäàåò îêàçàíèå ïîìîùè íåïîñðåä-
ñòâåííî ïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðè-
ÿòèÿì, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå îáëåã÷à-
åòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ìåõàíèçì ïðå-
äîñòàâëåíèÿ äîòàöèé è êîíòðîëü íàä
èõ èñïîëüçîâàíèåì.

Ìåñòíûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû
âëàñòè òàêæå ìîãëè áû ñïîñîáñòâî-
âàòü íîðìàëèçàöèè ñîñòîÿíèÿ ïèùåâîé
è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè ÀÏÊ (â ÷àñòíîñòè ýòî êàñàåòñÿ ìî-
ëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà), ÷åãî íà äåëå, ê
ñîæàëåíèþ, íå ïðîèñõîäèò. Íàïðèìåð,
ðóêîâîäèòåëü ÎÀÎ «Ãîðìîëçàâîä
«Àëàãèð» Àëàãèðñêîãî ðàéîíà ÐÑÎ-Àëà-
íèÿ íå ðàç âûðàæàë ãîòîâíîñòü ñî-
çäàòü êðóïíîå èíòåãðèðîâàííîå ïðåä-
ïðèÿòèå íà áàçå îäíîãî èç ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàéîíà,
êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òàêæå
íàõîäÿòñÿ â íåïðîñòîì ýêîíîìè÷åñ-
êîì ñîñòîÿíèè. Íî ýòà èíèöèàòèâà íå
íàøëà äîëæíîé ïîääåðæêè. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ñîçäàíèå êîîïåðàòèâíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ â áëèæàéøåé ïåðñïåê-
òèâå ïîçâîëèò:

· îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü íàä êà÷å-
ñòâîì ïîëó÷àåìîãî ñûðüÿ íà âñåõ ñòà-
äèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
(âïëîòü äî îòñëåæèâàíèÿ êà÷åñòâà
êîðìà è òåõíîëîãèè ñîäåðæàíèÿ êîðîâ);

· ðåøàòü ïðîáëåìó íåðàâíîìåðíî-
ãî ïîñòóïëåíèÿ ñûðüÿ äëÿ ïåðåðàáîò-
êè è îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîé çàãðóçêè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

· ñîçäàâàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà,
÷òî ÿâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíûì ìîìåí-
òîì äëÿ òîãî æå Àëàãèðñêîãî ðàéîíà,
ãäå áåçðàáîòèöà äîñòèãëà êðèòè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ.

Âñå ðàññìîòðåííûå ïðèìåðû êàê
íåëüçÿ ëó÷øå ñâèäåòåëüñòâóþò î íå-
ãàòèâíîì âëèÿíèè ïðîèçîøåäøåé
òðàíñôîðìàöèè â ñèñòåìå ýêîíîìè-

÷åñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæ-
äó ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì è ïèùåâîé è
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òüþ. Ðàçðûâ ìíîãîëåòíèõ óñòîÿâøèõ-
ñÿ îòíîøåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà, ïðîèçîøåäøèé â íà÷àëå 90-õ ãî-
äîâ ïðîøëîãî âåêà, íåñîìíåííî,
àäåêâàòíî ïîâëèÿë íà ñîñòîÿíèå ýòèõ
äâóõ ñôåð ÀÏÊ, íàõîäÿùèõñÿ â òåñ-
íîé çàâèñèìîñòè äðóã îò äðóãà, íî íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîêà íå ïðèøåäøèõ
ê åäèíîìó ñëàæåííîìó ìåõàíèçìó
âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè
ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è èíèöèàòèâû ñäåðæèâàåòñÿ.
Íåäîñòàòî÷íîå ñûðüåâîå îáåñïå÷åíèå
ïðîèçâîäñòâà ïðèâîäèò ê íåýôôåêòèâ-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âåä¸ò
çà ñîáîé íåìèíóåìûå óáûòêè. Êàê èòîã –
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå íàè-
áîëåå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé è
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
ÀÏÊ, áîëüøèå îáú¸ìû èìïîðòà ïèùå-
âîé ïðîäóêöèè, ïîòåðÿ âíóòðèðåñïóá-
ëèêàíñêèõ ðûíêîâ äëÿ ìåñòíîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ.

Ïóòè ðåøåíèÿ ñûðüåâîé ïðîáëåìû
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé è ïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèî-
íàëüíîãî ÀÏÊ íàìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ â
âèäå ñëåäóþùèõ ïóíêòîâ.

· Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé äîòàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â ñôåðå
îáåñïå÷åíèÿ äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ äî-
õîäíîñòè ËÏÕ ïðè ðåàëèçàöèè èìè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íå íà
ðûíêå, à ïðåäïðèÿòèþ-ïåðåðàáîò÷èêó.
Â ñâåòå áîëüøîãî ÷èñëà ËÏÕ öåëåñî-
îáðàçíåé êîìïåíñèðîâàòü ðàçíèöó
ìåæäó öåíîé íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ, ïðèåìëåìîé äëÿ ïåðå-
ðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, è öåíîé,
ïðèåìëåìîé äëÿ ËÏÕ, íåïîñðåäñòâåí-
íî ïðåäïðèÿòèÿì ïèùåâîé è ïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

· Ñîçäàíèå ïðè ìàòåðèàëüíîé è îðãà-
íèçàöèîííîé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà
ñïåöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé (ôîíäîâ),
çàíèìàþùèõñÿ ñêóïêîé çåðíà (â îñíîâ-
íîì, êóêóðóçû) ó ËÏÕ, Ê(Ô)Õ è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÐÑÎ-Àëà-
íèÿ, òàê êàê â ñèëó ìåëêîòîâàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà îíè íå âñåãäà â ñîñòîÿ-
íèè íàéòè ïîêóïàòåëÿ. Íà íàø âçãëÿä,
öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå àêöèîíåðíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì êàê ãîñóäàð-
ñòâà, òàê è êðóïíûõ êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê èìåí-
íî îíè çàíèìàþò íàèáîëüøèé óäåëüíûé
âåñ â ïðîèçâîäñòâå êóêóðóçû íà çåðíî
è íåïîñðåäñòâåííî çàèíòåðåñîâàíû â
ðåàëèçàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè ïî íàèáî-
ëåå âûãîäíûì êàíàëàì. Íàïîìíèì, ÷òî
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñ ïðîáëåìàìè
ïîèñêà ïîêóïàòåëÿ ñòàëêèâàåòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè êàæäûé ïðîèçâîäèòåëü çåðíî-
âîé ïðîäóêöèè. Ïðåäïðèÿòèÿì, äëÿ êî-
òîðûõ çåðíî – ýòî îñíîâíîé âèä ñûðüÿ
äëÿ ïåðåðàáîòêè (ñïèðòçàâîäû), ëåã÷å
çàêóïèòü êðóïíóþ ïàðòèþ çåðíà, íàïðè-
ìåð, â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, íåæåëè
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Ýêîíîìèêà
íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè – ó ìåñòíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé, òàê êàê ýòî î÷åíü õëî-
ïîòíî è òðåáóåò áîëüøèõ ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò.

· Ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ
ýëåìåíòîâ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû,
êîòîðûå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ðåàëè-
çàöèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà
ðûíêå ïðîäóêöèè êàê ïèùåâîé è ïåðå-

ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, òàê
è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (îðãàíèçàöèÿ
ïîñòîÿííûõ îïòîâûõ ðûíêîâ ìåñòíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé è ò.ä.).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòè ìåðû ïî-
ìîãóò âîññòàíîâèòü íàðóøåííûå ïðî-
ïîðöèè ìåæîòðàñëåâîãî îáìåíà è ïðî-
èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè
ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìîé

(ïèùåâàÿ è ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü) è å¸ ñûðüåâîé áàçîé
(ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ).
Ðåñïóáëèêàíñêèå âëàñòè äîëæíû âñå-
ìåðíî ñîäåéñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ è
ðàçâèòèþ öåëîñòíîé ñèñòåìû ýôôåê-
òèâíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì è ïèùåâîé è ïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ.
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Êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîé ðàáîòû
êîíñóëüòàöèîííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿ-
åòñÿ ñâîåâðåìåííîå îêàçàíèå êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã. Ïðè ðàññìîò-
ðåíèè êà÷åñòâà êîíñóëüòàöèîííûõ
óñëóã ñëåäóåò ó÷èòûâàòü:

· îáëàñòü êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã;
· ìåòîäèêó ïðåäîñòàâëåíèÿ êîí-

ñóëüòàöèîííûõ óñëóã è ñåðâèñ ïðå-
äîñòàâëåíèÿ óñëóã.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì, îêàçû-
âàþùèì âëèÿíèå íà ðàçâèòèå êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã, ÿâëÿåòñÿ ñîîò-
âåòñòâèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà
äàííûå óñëóãè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü, ÷òî ñïðîñ íà êîíñóëüòà-
öèîííûå óñëóãè âîçíèêíåò ïðè óñëî-
âèè ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé.

Ðàçâèòèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã
íà ñåëå ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
êîíñóëüòàöèîííûõ îðãàíèçàöèé íà îñ-
íîâå ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñà ñðåäñòâ,
ïîçâîëÿþùèõ äîñòèãàòü ïîñòàâëåí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìî èçó÷èòü âíåøíþþ ñðåäó è ðû-
íîê íà ñòàäèè ïðîåêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ñåëüñêèõ æè-
òåëåé âîçíèêàåò îãðîìíàÿ ïîòðåá-
íîñòü â êîíñóëüòèðîâàíèè. Îíà îáóñ-
ëîâëåíà èçìåíåíèÿìè ïðàâîâîé ñðå-
äû è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â
ñòðàíå. Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ (ÈÊÖ) ñïî-
ñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó è óñòîé÷è-
âîìó ðàçâèòèþ àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé æèçíè íà
ñåëå. Ïîòðåáíîñòü â ÈÊÖ âîçíèêàåò
ó ðóêîâîäèòåëåé àãðîïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ââèäó íåäîñòàòêà èí-
ôîðìàöèè â âîïðîñàõ ïðàâà, íàëîãî-

îáëîæåíèÿ, ýêîíîìèêè, ñáûòà è ïåðå-
ðàáîòêè ïðîäóêöèè.

Äåÿòåëüíîñòü êîíñóëüòàíòîâ íà-
ïðàâëåíà íà ïðåäîñòàâëåíèå èíôîð-
ìàöèè ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé ïðîãðàììîé «Ñîöèàëüíîå
ðàçâèòèå ñåëà äî 2010 ãîäà» ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå 240 èíôîðìà-
öèîííî- êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ
íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà êîíñóëüòà-
öèîííûõ óñëóã ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ
íåâîçìîæíî áåç:

· ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè êîíñóëüòàíòîâ äëÿ ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè;

· îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû êîíñóëüòàíòîâ;

· ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì
ãàðàíòèðîâàííûõ ñóáñèäèé ñåëüõîç-
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì äëÿ ïîëüçî-
âàíèÿ ïëàòíûìè êîíñóëüòàöèîííûìè
óñëóãàìè;

· êîìïëåêòîâàíèÿ ÈÊÖ ñîâðåìåí-
íûì âû÷èñëèòåëüíûì, êîïèðîâàëü-
íûì è ïðåçåíòàöèîííûì îáîðóäîâà-
íèåì;

· îñíàùåíèÿ ÈÊÑ ïîðòàòèâíûìè
ïîëåâûìè ïðèáîðàìè è ëàáîðàòîð-
íûì îáîðóäîâàíèåì;

· ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñåëüñêèõ
êîíñóëüòàíòîâ îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ;

· ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé
è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè êîí-
ñóëüòàíòîâ, ðàáîòàþùèõ â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè;

·  îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé;

· ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèê îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðî-

êîíñóëüòàöèîííûõ ñòðóêòóð;
· ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà íåîá-

õîäèìîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã;
· íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ìà-

òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ó êîí-
ñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ.

Ñîçäàíèå âñåõ íåîáõîäèìûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì øàãîì â ðåàëèçàöèè Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà
2008-2012 ãîäû è ñïîñîáñòâóåò ýô-
ôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ðàçâèòèå
èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà êàê ñîâîêóïíîñòè îðãàíèçàöèé,
ðåñóðñîâ è ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
íàó÷íîå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå,
èíôîðìàöèîííîå, êîíñóëüòàöèîííîå è
èíîå îáñëóæèâàíèå èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè – îäíî èç îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèîðèòåò îò-
äà¸òñÿ ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû ðàçâèòèÿ èííîâàöèé (âûñ-
òàâêè, îêàçàíèå èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè, ïîëåâûå
äåìîíñòðàöèè), ïîçâîëÿþùåé ìàññî-
âî âíåäðÿòü â ïðîèçâîäñòâî äîñòè-
æåíèÿ íàóêè è òåõíèêè.

Ïåðâûì ýòàïîì â ôîðìèðîâàíèè
ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ïî èíôîðìà-
öèîííîìó îáåñïå÷åíèþ ñåëüõîçòîâà-




