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Ñåãîäíÿ, âïðî÷åì, êàê è âñåãäà, ýêî-
íîìè÷åñêîå áëàãîñîñòîÿíèå íàðîäà îï-
ðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà. Âåäü ïðîäîâîëüñòâèå – ýòî
íè÷åì íå çàìåíèìûé òîâàð êàæäîäíåâ-
íîãî ñïðîñà, íåîáõîäèìûé äëÿ ïîëíî-
öåííîé æèçíè è àêòèâíîé òðóäîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìèëëèîíîâ ðîññèÿí. Ãîñó-
äàðñòâî ïðè ëþáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
êðèçèñàõ è êàòàêëèçìàõ çàèíòåðåñîâà-
íî â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ðîñòà è ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ôîðì è ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
â àãðàðíîì ñåêòîðå Ðîññèè ñôîðìè-
ðîâàëèñü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
íåîáõîäèìî íàó÷íî îáîñíîâàòü ñîâðå-
ìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåëêîòî-
âàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â ôîðìèðîâà-
íèè ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ
ñòðàíû è îöåíèòü ïåðñïåêòèâû åãî
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà íàïðàâëåíèé è ñèñòåìû
ìåð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìåëêîòî-
âàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî íå òîëüêî óäîâëåòâîðåíèå âîç-
ðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé åãî âëàäåëü-
öåâ â ïðîäîâîëüñòâèè è äîõîäàõ, íî è
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà, êðàÿ,
êîòîðîå íå çàâèñèò îò ïîëèòè÷åñêîé
êîíúþíêòóðû â ñòðàíå, ïîçâîëÿþùåå
âûïîëíÿòü ñâîè îñíîâíûå ôóíêöèè â
ëþáîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îá-
ñòàíîâêå.

Ìåëêîòîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî –
ýòî ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè êàê äëÿ ñîáñòâåííûõ
íóæä, òàê è äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ. Ñþäà îòíîñÿò-
ñÿ ñàäîâî-îãîðîäíûå ó÷àñòêè, ëè÷íûå
ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà, êðåñòüÿíñêèå,
ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, âëàäåþùèå
ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà, íî íå èìå-
þùèå âîçìîæíîñòè íà ïîñòîÿííîé îñ-
íîâå íàíèìàòü ðàáîòíèêîâ.

Ìàëûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ èãðà-

þò âàæíóþ ðîëü íå òîëüêî â ïðîèçâîä-
ñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
íî è âûïîëíÿþò öåëûé ðÿä îáùåñòâåí-
íî çíà÷èìûõ ôóíêöèé:

· ñïîñîáñòâóþò óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ ñåìüè è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, îáåñ-
ïå÷èâàÿ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñ-
íîñòü, çàíÿòîñòü è ðîñò äîõîäîâ ñåëüñ-
êîãî ïîñåëåíèÿ;

· îáåñïå÷èâàþò ïîâûøåíèå ñîöèàëü-
íîé ñòàáèëüíîñòè òåððèòîðèé, ñîõðàíå-
íèå ñåëüñêîãî ðàññåëåíèÿ, ñîõðàíåíèå
è ïåðåäà÷ó ïðîèçâîäñòâåííîãî è ñîöè-
àëüíîãî îïûòà, íàðîäíûõ òðàäèöèé, êóëü-
òóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ;

· ïðîèçâîäÿò ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ
ïðîäóêöèþ, ñïîñîáñòâóþò ñîõðàíåíèþ
ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû, ôîðìèðîâàíèþ ëàí-
äøàôòîâ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ìåëêîòîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü îáåñïå÷åíèå ïðîäóêòàìè ïèòà-
íèÿ ñåìüè, à âî âòîðóþ – ïîëó÷åíèå äî-
ïîëíèòåëüíîãî äîõîäà.

Â ïðîöåññå ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ðåà-
ëèçóÿ ïîñòàâëåííóþ öåëü, ìàëûå ôîð-
ìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ðåøàþò ñëåäóþ-
ùèå çàäà÷è:

· óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè õîçÿéñòâ
íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû;

· óâåëè÷åíèå îáú¸ìîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè;

· óâåëè÷åíèå ïîãîëîâüÿ ñêîòà âî
âñåõ êàòåãîðèÿõ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ;

· ðàçâèòèå ñèñòåìû ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíîé ïîääåðæêè ìàëûõ ôîðì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, â ò.÷. ïóò¸ì ðàçâèòèÿ êðå-
äèòíîé êîîïåðàöèè;

· ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà îñíîâå ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ, ïåðåðàáàòûâàþùèõ è ñáûòî-
âûõ êîîïåðàòèâîâ.

Ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìåë-
êîòîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà – ýòî êîíöåï-
òóàëüíîå èçëîæåíèå ïóòåé ðàçâèòèÿ,
íàáîð îïðåäåë¸ííûõ ñáàëàíñèðîâàííûõ

îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ, ïîñðåäñòâîì
êîòîðûõ è äîñòèãàåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå
æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé ñåëà íà êà÷å-
ñòâåííî ïðèåìëåìîì óðîâíå, âûäåëå-
íèå ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèé, ïî-
çâîëÿþùèõ ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâîïî-
ëàãàþùèå ïðèíöèïû ñáàëàíñèðîâàííîãî
ðàçâèòèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, íàñåëåíèÿ
è ýêîíîìèêè ìèêðîðåãèîíà (ñåëà).

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ôîðìèðîâàíèè
ìîäåëè ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ñîáëþñ-
òè ñëåäóþùèå óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîäóêòà:

· òîâàðîïðîèçâîäèòåëè äîëæíû îá-
ëàäàòü íåîáõîäèìûìè ôèíàíñîâûìè,
òðóäîâûìè è èíûìè ðåñóðñàìè;

· êà÷åñòâî ïðîäóêöèè òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿ – áàçà äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà è îòðàñëè;

· ó÷¸ò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé ðåãèîíà, ñîõðàíåíèå è âîñïðîèç-
âîäñòâî èñïîëüçóåìûõ â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå çåìåëüíûõ è
äðóãèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Â õîäå ïðîâåä¸ííîãî èññëåäîâàíèÿ
íàìè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïîñëå-
äíèå ãîäû íàìåòèëàñü óñòîé÷èâàÿ òåí-
äåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ìàëûõ
ôîðìàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â öåëÿõ àíàëèçà è âûðàáîòêè îñíîâ-
íûõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ ìåëêîòîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â
Ïåðìñêîì êðàå áûëè ïðîâåäåíû ñîöèî-
ëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Îïðîñ ìåëêî-
òîâàðíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ïîêàçàë:

· 83% ðåñïîíäåíòîâ ïðîäàþò ïðîèç-
âåä¸ííóþ ïðîäóêöèþ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî èñòî÷íèêà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, 6% ó÷àñòíèêîâ çàÿâèëè, ÷òî
öåëü âåäåíèÿ õîçÿéñòâà – ñàìîîáåñïå-
÷åíèå ïðîäîâîëüñòâèåì, à äëÿ 11% ýòî
åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê çàðàáîòêà;

· 38% èç ÷èñëà îïðîøåííûõ áðàëè
êðåäèòû â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
â 2008 ãîäó, èç íèõ 75% – äëÿ óëó÷øåíèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû õîçÿé-
ñòâà è 25% – äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïîãîëîâüÿ
è ïðèîáðåòåíèÿ ñåìÿí;

· 4% ðåñïîíäåíòîâ èç ÷èñëà îïðî-
øåííûõ ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðà-
òèâîâ; îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íåó÷àñ-Õîçÿéñòâà 1995 ã. 2000 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 

Â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé 110,0 99,9 94,5 101,9 96,0 101,0 
Â òîì ÷èñëå:       
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè 97,4 102,7 101,4 100,1 98,5 98,1 

õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ 136,3 98,2 88,7 103,1 93,8 104,5 
êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) 
õîçÿéñòâà 130,5 113,7 81,4 128,6 91,2 109,7 

 

Òàáëèöà
Èíäåêñû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñîïîñòàâèìîé

îöåíêå (â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó)
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òèÿ â êîîïåðàòèâàõ ÿâëÿþòñÿ: îòñóò-
ñòâèå òàêîâîãî â ñåëå èëè ðàéîíå (27%),
îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè â êîîïåðà-
öèè (72%), íåò ñðåäñòâ íà ïåðâîíà÷àëü-
íûé âçíîñ (1%).

Òàêèì îáðàçîì, îöåíèâàÿ ñîâðåìåí-
íîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ìåëêîòîâàðíîãî ñåêòîðà, íåîáõîäèìî
îòìåòèòü ñëåäóþùåå:

· ìåëêîòîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî,
èìåÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé óäåëüíûé
âåñ â ÐÂÏ êðàÿ, äîêàçûâàåò ñâîþ àäàï-
òàöèîííóþ óñòîé÷èâîñòü è ïðèñïîñîá-
ëÿåìîñòü ê ðàçëè÷íûì óñëîâèÿì âíåø-
íåé ñðåäû;

· óçêèì ìåñòîì â äåÿòåëüíîñòè ìåë-
êèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ èõ
íèçêàÿ òåõíè÷åñêàÿ îñíàù¸ííîñòü, ÷òî
äåëàåò òðóä ìàëîïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ
ìîëîä¸æè, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âåä¸ò
ê ñîêðàùåíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, îñî-
áåííî òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà;

· ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ðàç-
âèòèè ìåëêîòîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà
ñâÿçàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ñîõðàíå-
íèåì è ðàçâèòèåì êðóïíûõ ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé è èõ òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè
ìàëîãî áèçíåñà, îôîðìëåíèåì äîëãî-
ñðî÷íûõ äîãîâîðíûõ âçàèìîîòíîøåíèé,
à òàêæå ñ êîîïåðèðîâàíèåì òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé.

Ïîýòîìó îñíîâîïîëàãàþùèìè óñëî-
âèÿìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìåëêîòî-
âàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ:

· ðàñøèðåíèå ïîääåðæêè ìåëêèõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé ïî òåõíè÷åñêîìó
îáñëóæèâàíèþ, çàãîòîâêå è ïåðåðàáîò-
êå ñåëüõîçïðîäóêöèè, îáðàáîòêå çåìëè
è óáîðêå óðîæàÿ, îáåñïå÷åíèþ ìîëîä-
íÿêîì ñêîòà è ïòèöû, ïðîèçâîäñòâó è
îáåñïå÷åíèþ èõ êîðìàìè, áîðüáå ñ âðå-
äèòåëÿìè è áîëåçíÿìè ñåëüõîçêóëüòóð
è æèâîòíûõ, çàãîòîâêå, ðåàëèçàöèè è
ïåðåðàáîòêå ýòîé ïðîäóêöèè;

· âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå èíòåã-
ðàöèîííûõ ñâÿçåé ËÏÕ ñ äðóãèìè õîçÿé-
ñòâåííûìè ôîðìàìè;

· îðãàíèçàöèÿ ìåæõîçÿéñòâåííûõ
èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé, ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ýêîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ñ
âêëþ÷åíèåì â íèõ ìàëîãî àãðîáèçíåñà;

· äîòèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè ïîä îïðåäåë¸ííûå
ïðîãðàììû, íî íà áîëåå ñòèìóëèðóþùèõ
óñëîâèÿõ.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî íå-
îáõîäèìî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû
è ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè.

1. Ïîòåíöèàë ìàëûõ ôîðì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ äîñòàòî÷íî âûñîê è òàêèå
ôîðìû îðãàíèçàöèè âåäåíèÿ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà, áåçóñëîâíî, èìåþò ïðà-
âî íà ñóùåñòâîâàíèå è â áóäóùåì, íî
ïðè óñëîâèè ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè áóäóò äîñòàòî÷-
íî âîñòðåáîâàíû.

Íàìè ðàçðàáîòàí è ïðåäñòàâëåí ìå-
õàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïîääåðæêè ìåëêèõ ñåëüõîçòîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëåé â âèäå ìîäåëè (ðèñ.).

2. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà íóæäàåòñÿ â áîëåå äåòàëüíîé ðàç-

ðàáîòêå âîïðîñ îá îñíîâàõ è ìåõàíèç-
ìàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåëêîòîâàðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, èáî îò íèõ çàâèñèò
æèçíåñïîñîáíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ. Íàèáîëåå óñòîé÷èâûì ÿâëÿåòñÿ
òî õîçÿéñòâî, êîòîðîå èìååò âîçìîæ-
íîñòü ðàáîòàòü ïî ïîëíîìó öèêëó: ïðî-
èçâîäñòâî ñûðüÿ – ïåðåðàáîòêà – õðà-
íåíèå – ñáûò. Íî ìåëêîòîâàðíîå ïðî-
èçâîäñòâî âðÿä ëè ìîæåò ñåáå òàêîå
ïîçâîëèòü, òåì áîëåå, îïèðàÿñü íà
îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí. Äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà åìó
ïî ìåðå ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ íåîáõîäèìî áóäåò âûáðàòü áîëåå
óçêóþ ñïåöèàëèçàöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, åäèíñòâåííûì ñïî-
ñîáîì âûæèâàíèÿ ìåëêèõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé íà ñåëå ÿâëÿåòñÿ èõ êîî-
ïåðàöèÿ è èíòåãðàöèÿ (êàê ìåæäó ñîáîé,
òàê è ñ êðóïíûìè òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëÿìè èëè ïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè), êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïåðåñòðî-
èòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî íà ñîâðåìåííîì òåõíîëîãè÷åñêîì
è òåõíè÷åñêîì óðîâíå, äà¸ò âîçìîæ-
íîñòü ïîâûñèòü åãî äîõîäíîñòü, îáåñ-
ïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êèõ òåððèòîðèé.

3. Èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ
ïðèíèìàþò ðàçëè÷íûå òðàäèöèîííûå
ôîðìû: êîðïîðàòèâíûå ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì èëè ñìåøàííûì êàïèòàëîì, ïàðàë-

ëåëüíî èì ðàçâèâàþùèåñÿ êîîïåðàòèâ-
íûå ôîðìû îáúåäèíåíèé, à òàêæå àññî-
öèàòèâíûå ôîðìèðîâàíèÿ.

Íàìè îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ ìåëêîòîâàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå. Ñîçäàíèå ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ ñòðóêòóð âíóòðè íå-
ñêîëüêèõ ïîñåëåíèé â ôîðìå êîîïåðà-
òèâîâ. Êîîïåðàòèâíûå îáúåäèíåíèÿ
ñïëà÷èâàþò ìåëêèõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé, ñîçäàâàÿ ïåðåðàáàòûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñêó ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè è ðåàëèçóÿ å¸ íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ è êîîïåðàòèâíûõ ðûíêàõ.
Ïðîèçâîäñòâåííûå, ïîòðåáèòåëüñêèå è
îáñëóæèâàþùèå êîîïåðàòèâû íå ïðå-
ñëåäóþò öåëè ìàêñèìàëüíîãî îáîãàùå-
íèÿ. Âñÿ èõ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà
íà îáñëóæèâàíèå ó÷àñòíèêîâ êîîïåðà-
òèâà, êîòîðûå ñîîáùà è íà äåìîêðà-
òè÷íîé îñíîâå îïðåäåëÿþò èõ òàêòèêó
è ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ. Ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòüþ ýòè êîîïåðàòèâû ñïîñîáñòâó-
þò ïîäú¸ìó ýêîíîìèêè ìåëêèõ ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, óñòîé÷èâî-
ìó ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó
ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå. Ôîðìèðîâà-
íèå âíåøíåé êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè.
Ïðîöåññ èíòåãðàöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ
äâà âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòà: ôîð-
ìó è ñîäåðæàíèå. Ñîäåðæàíèå îïðåäå-
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Ýêîíîìèêà
ëÿåò êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè, à ôîðìà óñòàíàâëè-
âàåò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ è óï-
ðàâëåí÷åñêóþ ðåãëàìåíòàöèþ. Íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå ñôîðìèðîâàëèñü êàê
êëàññè÷åñêèå ôîðìû èíòåãðàöèè ÷àñ-
òíîãî è ñìåøàííîãî êàïèòàëà (êîðïî-
ðàöèè, àãðîõîëäèíãè, òîðãîâûå ñåòè),
ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èç-
âëå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû ñîá-
ñòâåííèêàìè êàïèòàëà, òàê è èííîâà-
öèîííûå (óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ,
íàó÷íûå öåíòðû, àãðîòåõíîïàðêè), èõ
çàäà÷à – ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé ñåëü-
ñêîé ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî òèïà.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå. Êëàñòåðèçà-
öèÿ – íîâûé òèï îáúåäèíåíèé ñâîáîä-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Âçàèìîâûãîä-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî îñóùåñòâëÿëîñü
÷åðåç çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ, ïîâûøàÿ
îòâåòñòâåííîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ ìó-
íèöèïàëüíîãî êëàñòåðà çà âûïîëíåíèå
âçÿòûõ íà ñåáÿ äîáðîâîëüíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïî ðàçâèòèþ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà íà èííîâàöèîííîé
îñíîâå. Ñîçäàíèå àãðîïðîìûøëåííûõ

êëàñòåðîâ â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè ìîæíî îñóùåñòâèòü íà òåððèòî-
ðèè îòäåëüíîãî ñåëüñêîãî ðàéîíà íà îñ-
íîâå âçàèìíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ è çà ñ÷¸ò ÷àñòíûõ êàïèòàëîâ
ó÷àñòíèêîâ. Îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîçäà-
íèÿ êëàñòåðîâ: ñèíåðãèçì, ñèìáèîç, ìíî-
ãîôóíêöèîíàëüíîñòü. Ïðè ýòîì óïîð äå-
ëàåòñÿ íà áåçîòõîäíûå òåõíîëîãèè, ãëó-
áîêóþ ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ (îòõîäîâ). Ýòî
ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðîæàéíîñòü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð íà 20-25% çà
ñ÷¸ò ðàçâèòèÿ êîðìîïðîèçâîäñòâà è
ïîëíîöåííîãî êîðìëåíèÿ æèâîòíûõ, ïîä-
íÿòü ïðîäóêòèâíîñòü ñêîòà è ïòèöû,
óëó÷øèòü ýêîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé, ãäå ïðåîáëàäàåò ìà-
ëûé áèçíåñ, çàêîíîìåðíî âîçíèêàåò
âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè òåõ èëè
èíûõ îáúåäèíåíèé. Âûáîð ýôôåêòèâ-
íîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ìåëêîòîâàð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà çàâèñèò îò êîíêðåò-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêî-
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ðåãèîíà èëè
îòäåëüíîãî ðàéîíà. Òàê, íà èíäóñòðè-

àëüíî-ðàçâèòûõ òåððèòîðèÿõ öåëåñî-
îáðàçíî ðàçâèâàòü êîíòðàêòíîå ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî, îòäàë¸ííûå òåððèòî-
ðèè – ïðåðîãàòèâà êîîïåðàòèâíîãî èëè
êëàñòåðíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Õîòÿ ýòî äåëåíèå óñëîâíî, îáúåäè-
íÿåò ýòè êîíöåïöèè åäèíàÿ öåëü – ìî-
äåðíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöè-
îííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÀÏÊ. Áåç
ýòîãî Ðîññèÿ íå âûéäåò èç ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà, íå ðåøèò ïðîáëåìó èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ, íå óäîâëåòâîðèò ïîòðåá-
íîñòè â êà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòàõ ïèòà-
íèÿ, óäîâëåòâîðÿÿ âíóòðåííèé ðûíîê,
íå ïîâûñèò óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. À àê-
òèâíàÿ ôèíàíñîâàÿ è èíàÿ ïîääåðæêà
êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà óêðåïèò ïîçèöèè ìåëêîòî-
âàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íà ðûíêå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü êîíêóðåíöèè ìåæäó
÷àñòíûìè êîðïîðàöèÿìè è êîîïåðàòèâ-
íûìè îáúåäèíåíèÿìè, ÷òî ïîéä¸ò íà
ïîëüçó ðàçâèòèþ àãðàðíîé ýêîíîìèêè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñåëå.
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Öåëü èññëåäîâàíèé
Îáîñíîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-

íèé íà îñíîâå ìàðæèíàëüíîãî àíàëèçà.
Îäíèì èç ñàìûõ ïðîñòûõ è ýôôåê-

òèâíûõ ìåòîäîâ ìàðæèíàëüíîãî àíàëè-
çà ñ öåëüþ îïåðàòèâíîãî, à òàêæå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíà-
ëèç «èçäåðæêè – îáú¸ì – ïðèáûëü»,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü çàâèñè-
ìîñòü ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ áèçíå-
ñà îò èçäåðæåê è îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Àíàëèç «èçäåðæêè – îáú¸ì – ïðè-
áûëü» ñëóæèò äëÿ îòâåòà íà âàæíåéøèå
âîïðîñû, âîçíèêàþùèå ïåðåä ôèíàíñèñ-
òàìè ïðåäïðèÿòèÿ íà âñåõ ÷åòûð¸õ îñ-
íîâíûõ ýòàïàõ åãî äåíåæíîãî îáîðîòà. Â
îñíîâó ìåòîäèêè ïîëîæåíî äåëåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è ñáûòîâûõ çàòðàò â çà-
âèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáú¸ìà ïðîèç-
âîäñòâà íà ïåðåìåííûå (Ïåðåì.ç.) è ïî-
ñòîÿííûå (Ïîñò.ç.) è èñïîëüçîâàíèå
êàòåãîðèè ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà. Ìàð-
æèíàëüíûé äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ – âûðó÷-
êà (Â) ìèíóñ ïåðåìåííûå èçäåðæêè èëè

ïðèáûëü (Ï) â ñóììå ñ ïîñòîÿííûìè çàò-
ðàòàìè. Ìàðæèíàëüíûé äîõîä íà åäèíè-
öó ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàç-
íîñòü ìåæäó öåíîé (Öóä.) ýòîé åäèíèöû
è ïåðåìåííûìè çàòðàòàìè (Ïåð.óä.) íà
íå¸. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî ïî-
ñòîÿííûå çàòðàòû, íî è ïðèáûëü [1].

Äàííûé ìåòîä óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñ-
÷¸òîâ íàçûâàþò åù¸ àíàëèçîì áåçóáû-
òî÷íîñòè, èëè ñîäåéñòâèÿ äîõîäó. Îí
ðàçðàáîòàí â 1930 ãîäó àìåðèêàíñêèì
èíæåíåðîì Óîëòåðîì Ðàóòåíøòðàõîì
êàê ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ, èçâåñòíûé ïîä
íàçâàíèåì ãðàôèêà êðèòè÷åñêîãî îáú¸-
ìà ïðîèçâîäñòâà [2].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ðàññìîòðèì âçàèìîñâÿçü ìåæäó

çàòðàòàìè, îáú¸ìîì ïðîèçâîäñòâà è
ïðèáûëüþ îò ðåàëèçàöèè îâîùåé îòêðû-
òîãî ãðóíòà íà ïðèìåðå îäíîãî èç ïðåä-
ïðèÿòèé Òþìåíñêîãî ðàéîíà.

Àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëè òàáëèöû, ñëå-
äóåò, ÷òî âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè â îò÷¸òíîì ãîäó óâåëè÷èâàåòñÿ íà

9,6 ìëí ðóá., ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè óâåëè÷èâàåòñÿ íà 4,8 ìëí ðóá.,
ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè óâåëè÷èâàåòñÿ
íà 4,7 ìëí ðóá. çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ ñðåä-
íèõ öåí ðåàëèçàöèè îâîùåé îòêðûòîãî
ãðóíòà. Ñóììà ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà
ñîñòàâèëà 22,0 ìëí ðóá., ÷òî áîëüøå ïðå-
äûäóùåãî ïåðèîäà íà 9,5 ìëí ðóá.

Ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè óâåëè÷èâàåò-
ñÿ íà 7,0 ìëí ðóá. çà ñ÷¸ò ñóììû ïîñòî-
ÿííûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè. Ïðè ýòîì çàïàñ ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè óâåëè÷èâàåòñÿ íà 2,6 ìëí ðóá.
çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ âûðó÷êè îò ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè.

Ìàðæèíàëüíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî îïðåäåëèòü áåçóáûòî÷íûé îáú¸ì
ïðîäàæ, çîíó áåçîïàñíîñòè è ñóììó ïðè-
áûëè ïî îò÷¸òíûì äàííûì, íî è ïðîãíî-




