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Ýêîíîìèêà
ëÿåò êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè, à ôîðìà óñòàíàâëè-
âàåò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ è óï-
ðàâëåí÷åñêóþ ðåãëàìåíòàöèþ. Íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå ñôîðìèðîâàëèñü êàê
êëàññè÷åñêèå ôîðìû èíòåãðàöèè ÷àñ-
òíîãî è ñìåøàííîãî êàïèòàëà (êîðïî-
ðàöèè, àãðîõîëäèíãè, òîðãîâûå ñåòè),
ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èç-
âëå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû ñîá-
ñòâåííèêàìè êàïèòàëà, òàê è èííîâà-
öèîííûå (óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ,
íàó÷íûå öåíòðû, àãðîòåõíîïàðêè), èõ
çàäà÷à – ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé ñåëü-
ñêîé ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî òèïà.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå. Êëàñòåðèçà-
öèÿ – íîâûé òèï îáúåäèíåíèé ñâîáîä-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Âçàèìîâûãîä-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî îñóùåñòâëÿëîñü
÷åðåç çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ, ïîâûøàÿ
îòâåòñòâåííîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ ìó-
íèöèïàëüíîãî êëàñòåðà çà âûïîëíåíèå
âçÿòûõ íà ñåáÿ äîáðîâîëüíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïî ðàçâèòèþ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà íà èííîâàöèîííîé
îñíîâå. Ñîçäàíèå àãðîïðîìûøëåííûõ

êëàñòåðîâ â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè ìîæíî îñóùåñòâèòü íà òåððèòî-
ðèè îòäåëüíîãî ñåëüñêîãî ðàéîíà íà îñ-
íîâå âçàèìíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ è çà ñ÷¸ò ÷àñòíûõ êàïèòàëîâ
ó÷àñòíèêîâ. Îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîçäà-
íèÿ êëàñòåðîâ: ñèíåðãèçì, ñèìáèîç, ìíî-
ãîôóíêöèîíàëüíîñòü. Ïðè ýòîì óïîð äå-
ëàåòñÿ íà áåçîòõîäíûå òåõíîëîãèè, ãëó-
áîêóþ ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ (îòõîäîâ). Ýòî
ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðîæàéíîñòü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð íà 20-25% çà
ñ÷¸ò ðàçâèòèÿ êîðìîïðîèçâîäñòâà è
ïîëíîöåííîãî êîðìëåíèÿ æèâîòíûõ, ïîä-
íÿòü ïðîäóêòèâíîñòü ñêîòà è ïòèöû,
óëó÷øèòü ýêîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé, ãäå ïðåîáëàäàåò ìà-
ëûé áèçíåñ, çàêîíîìåðíî âîçíèêàåò
âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè òåõ èëè
èíûõ îáúåäèíåíèé. Âûáîð ýôôåêòèâ-
íîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ìåëêîòîâàð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà çàâèñèò îò êîíêðåò-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêî-
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ðåãèîíà èëè
îòäåëüíîãî ðàéîíà. Òàê, íà èíäóñòðè-

àëüíî-ðàçâèòûõ òåððèòîðèÿõ öåëåñî-
îáðàçíî ðàçâèâàòü êîíòðàêòíîå ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî, îòäàë¸ííûå òåððèòî-
ðèè – ïðåðîãàòèâà êîîïåðàòèâíîãî èëè
êëàñòåðíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Õîòÿ ýòî äåëåíèå óñëîâíî, îáúåäè-
íÿåò ýòè êîíöåïöèè åäèíàÿ öåëü – ìî-
äåðíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöè-
îííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÀÏÊ. Áåç
ýòîãî Ðîññèÿ íå âûéäåò èç ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà, íå ðåøèò ïðîáëåìó èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ, íå óäîâëåòâîðèò ïîòðåá-
íîñòè â êà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòàõ ïèòà-
íèÿ, óäîâëåòâîðÿÿ âíóòðåííèé ðûíîê,
íå ïîâûñèò óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. À àê-
òèâíàÿ ôèíàíñîâàÿ è èíàÿ ïîääåðæêà
êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà óêðåïèò ïîçèöèè ìåëêîòî-
âàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íà ðûíêå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü êîíêóðåíöèè ìåæäó
÷àñòíûìè êîðïîðàöèÿìè è êîîïåðàòèâ-
íûìè îáúåäèíåíèÿìè, ÷òî ïîéä¸ò íà
ïîëüçó ðàçâèòèþ àãðàðíîé ýêîíîìèêè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñåëå.
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Öåëü èññëåäîâàíèé
Îáîñíîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-

íèé íà îñíîâå ìàðæèíàëüíîãî àíàëèçà.
Îäíèì èç ñàìûõ ïðîñòûõ è ýôôåê-

òèâíûõ ìåòîäîâ ìàðæèíàëüíîãî àíàëè-
çà ñ öåëüþ îïåðàòèâíîãî, à òàêæå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíà-
ëèç «èçäåðæêè – îáú¸ì – ïðèáûëü»,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü çàâèñè-
ìîñòü ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ áèçíå-
ñà îò èçäåðæåê è îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Àíàëèç «èçäåðæêè – îáú¸ì – ïðè-
áûëü» ñëóæèò äëÿ îòâåòà íà âàæíåéøèå
âîïðîñû, âîçíèêàþùèå ïåðåä ôèíàíñèñ-
òàìè ïðåäïðèÿòèÿ íà âñåõ ÷åòûð¸õ îñ-
íîâíûõ ýòàïàõ åãî äåíåæíîãî îáîðîòà. Â
îñíîâó ìåòîäèêè ïîëîæåíî äåëåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è ñáûòîâûõ çàòðàò â çà-
âèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáú¸ìà ïðîèç-
âîäñòâà íà ïåðåìåííûå (Ïåðåì.ç.) è ïî-
ñòîÿííûå (Ïîñò.ç.) è èñïîëüçîâàíèå
êàòåãîðèè ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà. Ìàð-
æèíàëüíûé äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ – âûðó÷-
êà (Â) ìèíóñ ïåðåìåííûå èçäåðæêè èëè

ïðèáûëü (Ï) â ñóììå ñ ïîñòîÿííûìè çàò-
ðàòàìè. Ìàðæèíàëüíûé äîõîä íà åäèíè-
öó ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàç-
íîñòü ìåæäó öåíîé (Öóä.) ýòîé åäèíèöû
è ïåðåìåííûìè çàòðàòàìè (Ïåð.óä.) íà
íå¸. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî ïî-
ñòîÿííûå çàòðàòû, íî è ïðèáûëü [1].

Äàííûé ìåòîä óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñ-
÷¸òîâ íàçûâàþò åù¸ àíàëèçîì áåçóáû-
òî÷íîñòè, èëè ñîäåéñòâèÿ äîõîäó. Îí
ðàçðàáîòàí â 1930 ãîäó àìåðèêàíñêèì
èíæåíåðîì Óîëòåðîì Ðàóòåíøòðàõîì
êàê ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ, èçâåñòíûé ïîä
íàçâàíèåì ãðàôèêà êðèòè÷åñêîãî îáú¸-
ìà ïðîèçâîäñòâà [2].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ðàññìîòðèì âçàèìîñâÿçü ìåæäó

çàòðàòàìè, îáú¸ìîì ïðîèçâîäñòâà è
ïðèáûëüþ îò ðåàëèçàöèè îâîùåé îòêðû-
òîãî ãðóíòà íà ïðèìåðå îäíîãî èç ïðåä-
ïðèÿòèé Òþìåíñêîãî ðàéîíà.

Àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëè òàáëèöû, ñëå-
äóåò, ÷òî âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè â îò÷¸òíîì ãîäó óâåëè÷èâàåòñÿ íà

9,6 ìëí ðóá., ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè óâåëè÷èâàåòñÿ íà 4,8 ìëí ðóá.,
ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè óâåëè÷èâàåòñÿ
íà 4,7 ìëí ðóá. çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ ñðåä-
íèõ öåí ðåàëèçàöèè îâîùåé îòêðûòîãî
ãðóíòà. Ñóììà ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà
ñîñòàâèëà 22,0 ìëí ðóá., ÷òî áîëüøå ïðå-
äûäóùåãî ïåðèîäà íà 9,5 ìëí ðóá.

Ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè óâåëè÷èâàåò-
ñÿ íà 7,0 ìëí ðóá. çà ñ÷¸ò ñóììû ïîñòî-
ÿííûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè. Ïðè ýòîì çàïàñ ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè óâåëè÷èâàåòñÿ íà 2,6 ìëí ðóá.
çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ âûðó÷êè îò ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè.

Ìàðæèíàëüíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî îïðåäåëèòü áåçóáûòî÷íûé îáú¸ì
ïðîäàæ, çîíó áåçîïàñíîñòè è ñóììó ïðè-
áûëè ïî îò÷¸òíûì äàííûì, íî è ïðîãíî-
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Ýêîíîìèêà
çèðîâàòü óðîâåíü ýòèõ ïîêàçàòåëåé íà
ïåðñïåêòèâó [3].

Íà îñíîâå ïðîâåä¸ííîãî àíàëèçà
âçàèìîñâÿçè ðàññìîòðèì óïðàâëåí÷åñ-
êîå ðåøåíèå î íåîáõîäèìîì îáú¸ìå ïðî-
äàæ äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàäàííîé âåëè÷èíû
ïðèáûëè.

×òîáû ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ
ïðèáûëü, íåîáõîäèìî ëèáî ñíèçèòü ñå-
áåñòîèìîñòü, ëèáî óâåëè÷èòü îáú¸ìû
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Óâåëè÷åíèå îáú¸ìîâ ðåàëèçàöèè
îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà íàïðÿìóþ
ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì îáú¸ìîâ ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè. Çàäåéñòâîâàâ âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííûå ðåçåðâû (óâåëè÷åíèå
ïîñåâíûõ ïëîùàäåé äî óðîâíÿ ïðîøëî-
ãî ãîäà, îêóïàåìîñòü óäîáðåíèé, óâåëè-
÷åíèå óðîæàéíîñòè), ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷èòü 19,5 òûñ. ö îâî-
ùåé. Ïðè ýòîì ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ îáú¸-
ìîâ ïðîäàæ ïðè óðîâíå òîâàðíîñòè 54%
óâåëè÷èòñÿ íà 10461,4 ö.

Ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè çà ñ÷¸ò
óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìîâ ïðîäàæ:

Ð Ï( VÂÏ)=Ð VÐÏ·Öóä.,
Ð Ï( VÂÏ)=10461,43·696,3=
=7284,3 òûñ. ðóá.
Ïðè óâåëè÷åíèè îáú¸ìîâ ïðîèçâîä-

ñòâà ïðîäóêöèè çàòðàòû íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè ñîêðàùàþòñÿ, òàê êàê îáú¸ì ïðî-
èçâîäñòâà îâîùåé óâåëè÷èâàåòñÿ íà
19561,4 ö. Ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðî-
äóêöèè áóäåò ðàâíà:

Ñâîç.=Çô.+(Ð VÂÏ·Ïåð.óä.):
:(VÂÏô.+Ð VÂÏ),
Ñâîç.=43010+(19561,4·268):
:(112534+19561,4)=
=48252:132095,4=365,3 ðóá./ö
Ñðàâíèâ ñ ôàêòè÷åñêèì óðîâíåì ñå-

áåñòîèìîñòè 1 ö (382,2 ðóá.) âèäíî, ÷òî
ðåçåðâ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè 1 ö
îâîùåé ðàâåí 16,9 ðóá.:

Ð Ñ=365,3-382,2=-16,9 ðóá./ö
Ïðèáûëü è ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû

ïðîäóêöèè íàõîäÿòñÿ â îáðàòíîé çàâè-
ñèìîñòè, ïîýòîìó ïðè ñíèæåíèè çàòðàò
íà 1 ö îâîùåé ïðèáûëü óâåëè÷èâàåòñÿ:

Ð Ï( Ñ)=Ð Ñ·(VÐÏ+Ð VÐÏ),
Ð Ï( Ñ)=16,9·(60185+10461,4)=
=1193,9 òûñ. ðóá.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò

äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷èòü ïðèáûëü â ðàç-
ìåðå 8,5 ìëí ðóá. çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ
âàëîâîé ïðîäóêöèè è ñíèæåíèÿ ñåáåñ-
òîèìîñòè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû íàéòè êðèòè÷åñêèé
îáú¸ì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (Ê), íåîá-
õîäèìî:

Ê=(ΣÏîñ.ç.+Ð!Ï):(Öóä.-Ïåð.óä.), òûñ. ö,
Ê=(7693+8478,2):(696,3-328,7)=
=43991 ö
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü äîïîëíè-

òåëüíî 8,5 ìëí. ðóá. ïðèáûëè, íåîáõîäè-

ìî ïðîäàòü äîïîëíèòåëüíî 44 òûñ. ö
îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà.

Ïîëó÷åííûé îáú¸ì ðåàëèçàöèè
îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè áîëüøå áåçóáûòî÷íî-
ãî îáú¸ìà ïðîäàæ â 2,2 ðàçà (43991 ö :
20925 ö). Ïðè ýòîì 20925 ö îâîùåé íóæ-
íî ðåàëèçîâàòü, ÷òîáû ïîêðûòü ïîñòî-
ÿííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ, è 23066 ö
– äëÿ ïîëó÷åíèÿ 8,5 ìëí ðóá. äîïîëíè-
òåëüíîé ïðèáûëè.

Êðèòè÷åñêèé óðîâåíü ïîñòîÿííûõ
çàòðàò ïðè çàäàííîì óðîâíå ìàðæèíàëü-
íîãî äîõîäà è îáú¸ìà ïðîäàæ ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ïðè îáú¸ìå ïðîäàæ 60185 ö óðîâåíü
ïîñòîÿííûõ çàòðàò ñîñòàâèë 7,7 ìëí ðóá.
(òàáë.):

Ïîñ.ç.=Ê·(Öóä.-Ïåð.óä.)
èëè Ïîñ.ç.=Â·ÄÌÄ,
Ïîñ.ç.=60185·(696,3-328,7)=
=22124,0 òûñ. ðóá.,
Ïîñ.ç.=41905·52,8=22124,0 òûñ. ðóá.
Ïðè òàêîé ñóììå ïîñòîÿííûõ èçäåð-

æåê ïðåäïðèÿòèå îò ðåàëèçàöèè îâîùåé
îòêðûòîãî ãðóíòà íå áóäåò èìåòü ïðè-
áûëè, íî íå áóäåò è óáûòêà. Áåçóáûòî÷-
íîñòü – òàêîå ñîñòîÿíèå, êîãäà áèçíåñ
íå ïðèíîñèò íè ïðèáûëè, íè óáûòêîâ. Ýòî
âûðó÷êà, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà, äëÿ òîãî
÷òîáû ïðåäïðèÿòèå íà÷àëî ïîëó÷àòü
ïðèáûëü.

Å¸ ìîæíî âûðàçèòü è â êîëè÷åñòâå
åäèíèö ïðîäóêöèè, êîòîðóþ íåîáõîäèìî
ïðîäàòü, ÷òîáû ïîêðûòü çàòðàòû, ïîñëå
÷åãî êàæäàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ åäèíèöà
ïðîäàííîé ïðîäóêöèè áóäåò ïðèíîñèòü
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèþ.

Åñëè æå ïîñòîÿííûå çàòðàòû îêàæóò-
ñÿ âûøå êðèòè÷åñêîé ñóììû, òî â ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè îíè áóäóò íåïîñèëü-
íûìè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îíî íå ñìîæåò

èõ ïîêðûòü çà ñ÷¸ò ñâîåé âûðó÷êè [2].
Êðèòè÷åñêèé óðîâåíü öåíû îïðåäå-

ëÿåòñÿ èç çàäàííîãî îáú¸ìà ðåàëèçà-
öèè è óðîâíÿ ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåí-
íûõ çàòðàò.

Ïðè îáú¸ìå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
(îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà) 60185 ö ñóì-
ìà ïåðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè ðàâíà 328,7 ðóá. è ñóììà ïîñòî-
ÿííûõ çàòðàò ñîñòàâëÿåò 7693,0 òûñ.
ðóá. Ìèíèìàëüíàÿ öåíà, íåîáõîäèìàÿ
äëÿ ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò, äîëæ-
íà áûòü:

Öêð.=Ïîñ.ç.:Ê+Ïåð.óä.,
Öêð.=7693,0:60185+328,7=
=456,5 ðóá./ö
Ïðè òàêîì óðîâíå öåíà áóäåò ðàâíà

ñåáåñòîèìîñòè 1 ö îâîùåé îòêðûòîãî
ãðóíòà, à ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü –
íóëþ. Óñòàíîâëåíèå öåíû íèæå ýòîãî
óðîâíÿ íåâûãîäíî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê
êàê â ðåçóëüòàòå áóäåò ïîëó÷åí óáûòîê.

Âûâîäû
1. Ñóììà ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà –

22,0 ìëí ðóá. Ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè óâå-
ëè÷èâàåòñÿ íà 7,0 ìëí ðóá. çà ñ÷¸ò ðîñ-
òà ñóììû ïîñòîÿííûõ çàòðàò â ñåáåñ-
òîèìîñòè ïðîäóêöèè. Çàïàñ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè óâåëè÷èâàåòñÿ íà 2,6 ìëí
ðóá. çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ âûðó÷êè îò ðå-
àëèçàöèè ïðîäóêöèè.

2. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ 8,5 ìëí ðóá. ïðè-
áûëè íåîáõîäèìî ïðîäàòü 44 òûñ. ö îâî-
ùåé îòêðûòîãî ãðóíòà.

3. Êðèòè÷åñêèé óðîâåíü ïîñòîÿííûõ
çàòðàò ïðè çàäàííîì óðîâíå ìàðæèíàëü-
íîãî äîõîäà è îáú¸ìà ïðîäàæ ðàâåí
22124,0 òûñ. ðóá.

Êðèòè÷åñêèé óðîâåíü öåíû ïðè çà-
äàííîì îáú¸ìå ðåàëèçàöèè è óðîâíå ïî-
ñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò ñîñòà-
âèò 456,5 ðóá./ö.

 

Ïîêàçàòåëè 2007 ã. 2008 ã. Îòêëîíåíèå 2008 ã. ê 
2007 ã. (±) 

Îáú¸ì ðåàëèçîâàííûõ îâîùåé, ö 62793,0 60185,0 -2608,0 
Óäåëüíàÿ öåíà, ðóá./ö 514,3 696,3 182,0 
Óäåëüíûå ïåðåìåííûå çàòðàòû, ðóá. 313,1 328,7 15,6 
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè, òûñ. ðóá. 32291,0 41905,0 9614,0 
Ïðèáûëü, òûñ. ðóá. 9669,0 14429,0 4760,0 
Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. 22622,0 27476,0 4854,0 

Ñóììà ïîñòîÿííûõ çàòðàò, òûñ. ðóá. 2965,0 7693,0 4728,0 
Ñóììà ïåðåìåííûõ çàòðàò, òûñ. ðóá. 19657,0 19783,0 126,0 
Ñóììà ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà, òûñ. ðóá. 
ÌÄ=Ï+Ïåð.ç. 

12634,0 22122,0 9488,0 

Äîëÿ ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà â âûðó÷êå, 
% (ÄÌÄ) 39,2 52,8 13,6 

Ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè, òûñ. ðóá. 
Ò=Ïåð.ç.:ÄÌÄ 7577,0 14570,0 6993,0 

Çàïàñ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè:    
ÇÔÓ=Â-Ò, òûñ. ðóá. 24714,0 27335,0 2621,0 
ÇÔÓ=Â-Ò:Â, % 76,5 65,0 -11,5 

Òàáëèöà
Âçàèìîñâÿçü ìåæäó çàòðàòàìè, îáú¸ìîì ïðîèçâîäñòâà è ïðèáûëüþ îò

ðåàëèçàöèè îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà
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