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Ýêîíîìèêà
îòðàñëåé æèâîòíîâîäñòâà.

Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå äàííàÿ òåí-
äåíöèÿ òðåáóåò îñìûñëåíèÿ ïðîöåññîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ðåãóëèðîâàíèåì ýêîíîìè-
êè â öåëîì è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â îñî-
áåííîñòè, ïîñêîëüêó îáú¸ìû âûâîçè-
ìûõ òîâàðîâ ïî æåëåçíîé äîðîãå ïðå-
âûøàþò ïîêàçàòåëè ââîçèìûõ ãðóçîâ èç
ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.
Òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ è ïî
ïðîäîâîëüñòâåííîé ãðóïïå òîâàðîâ.

Îòå÷åñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëÿìè áûëî ýêñïîðòèðîâàíî â 2007 ãîäó
â 26 ñòðàí ìèðà ñâûøå 10,2 ìëí ò çåðíà,
÷òî áîëåå ÷åì â 4 ðàçà ïðåâûñèëî óðî-
âåíü ýêñïîðòà â òÿæ¸ëûé 1998 ãîä. Íà
äîëþ îñíîâíûõ ïîêóïàòåëåé ðîññèéñêî-
ãî çåðíà, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ
òàêèå ñòðàíû, êàê Åãèïåò, Ñàóäîâñêàÿ
Àðàâèÿ, Èíäèÿ, Àçåðáàéäæàí, Òóíèñ,
ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 63% ïðîäàæ (ðèñ.).
Îáú¸ì ýêñïîðòèðóåìîãî çåðíà ìåæäó
îñòàëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè ðàñïðåäåëÿ-

åòñÿ â îòíîñèòåëüíî ìàëûõ äîëÿõ: îò
0,1% äî 1,2%. Ñðåäè èìïîðò¸ðîâ ðîñ-
ñèéñêîãî çåðíà íà äîëþ ñòðàí ÑÍÃ ïðè-
õîäèëîñü 13,4%.

Ýêñïîðò ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, â ÷àñòíîñòè çåðíà, ýêîíîìè-
÷åñêè îïðàâäàí ïðè âûñîêèõ ìèðîâûõ
öåíàõ ëèáî åñëè âûïîëíÿåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîå ñîãëàøåíèå â ðàìêàõ äâóñòî-
ðîííèõ äîãîâîð¸ííîñòåé ìåæäó ýêñ-
ïîðò¸ðîì è èìïîðò¸ðîì çåðíà.

Ïðîâåä¸ííûå îòäåëüíûìè ó÷¸íûìè
[1] èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî òðàíñ-
ïîðòèðîâêà ïðîäîâîëüñòâèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå ïî æåëåçíîé äîðîãå, âûñòóïàåò îä-
íèì èç ôàêòîðîâ, êîòîðûé îïðåäåëÿåò
êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ ñòðàíû, ðåãèîíà,
ãðóïïû êîìïàíèé èëè òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëÿ íà ðûíêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Óñòîé÷èâàÿ
òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìà ïðîèç-
âîäñòâà çåðíà ïîçâîëèëà â íàøåé ñòðà-
íå âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ãîäû ðåôîð-

ìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè îáåñïå÷èòü ðåà-
ëèçàöèþ ïðîãðàììû âîññòàíîâëåíèÿ
êîðìîâîé áàçû äëÿ æèâîòíîâîäñòâà, ÷òî
ïðåäóñìîòðåíî â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íà 2008-2012 ãîäû.

Îäíàêî îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìà-
íèå ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷íàÿ äèíàìèêà
òåìïîâ ðîñòà öåí íà ðîññèéñêîå çåðíî
íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ. Íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî ÿâëÿåòñÿ íà-
ãëÿäíûì ñâèäåòåëüñòâîì ôàêòè÷åñêîé
èíòåãðàöèè îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â ìèðîâóþ àãðàðíóþ ýêîíî-
ìèêó. Îòñþäà âûòåêàåò, ÷òî òðåáîâà-
íèÿ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÂÒÎ ê íàøåé ñòðà-
íå î äàëüíåéøèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ â àã-
ðàðíîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ íàäóìàííûìè
è ïðåñëåäóþò öåëü îáåñïå÷åíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, â òîì ÷èñëå
öåíîâûõ, äëÿ çàðóáåæíûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé.

Ïðîñòîå ñîïîñòàâëåíèå ìåñÿ÷íûõ
òåìïîâ ðîñòà öåí íà ïøåíèöó 3 êëàññà
íà âíóòðåííåì ðûíêå è ýêñïîðòíûõ öåí
ïîêàçûâàåò èõ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå ñî-
âïàäåíèå çà ïåðèîä ÿíâàðü 2005 ãîäà –
àïðåëü 2008 ãîäà. Áîëåå òîãî, â 2007
ãîäó è â ïåðâûé êâàðòàë 2008 ãîäà òåì-
ïû ðîñòà öåí íà çåðíî íà âíóòðåííåì
ðûíêå îïåðåæàëè òåìïû óâåëè÷åíèÿ
öåí íà âíåøíåì ðûíêå. Íà ôîíå ðîñòà
îáú¸ìà ýêñïîðòà çåðíà òàêàÿ òåíäåí-
öèÿ õàðàêòåðèçóåò, íà íàø âçãëÿä,
ñòðåìëåíèå îòå÷åñòâåííûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé – ýêñïîðò¸ðîâ çåðíà
çàêðåïèòüñÿ íà ðûíêàõ ðàçëè÷íûõ
ñòðàí ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî ðàñøèðå-
íèÿ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ.
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Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî – íàèáîëåå
ñëîæíàÿ è òðóäî¸ìêàÿ îòðàñëü êàê â
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, òàê è
âî âñ¸ì íàðîäíîì õîçÿéñòâå. Òðóäíî
ïåðåîöåíèòü å¸ âêëàä â íàöèîíàëüíóþ

ýêîíîìèêó è ðîëü äàííîé îòðàñëè â
îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé è, â
êîíå÷íîì ñ÷¸òå, íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè ñòðàíû.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé ñåëüñêîãî

õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî îòíî-
ñèòñÿ ê îòðàñëÿì, â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
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Ýêîíîìèêà
ïåíè çàâèñÿùèì îò ïîãîäíî-êëèìàòè-
÷åñêèõ óñëîâèé. Êîëåáàíèÿ ïîãîäû îêà-
çûâàþò ñåðü¸çíîå âëèÿíèå íà óðîæàé-
íîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð,
îáú¸ìû èõ ïðîèçâîäñòâà è íà îáåñïå-
÷åííîñòü æèâîòíîâîäñòâà êîðìîâûìè
ðåñóðñàìè. Ýòî ìîæåò ñóùåñòâåííî
ïîâëèÿòü íà ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ïðî-
ãíîçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé. Çàâèñè-
ìîñòü îòðàñëè îò ïîãîäíûõ óñëîâèé è
êëèìàòà òàêæå ñíèæàåò å¸ èíâåñòèöè-
îííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèåé «Ôè-
íàì» â 2009 ãîäó áûë ïðîâåä¸í îïðîñ
ïðåäñòàâèòåëåé ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ
ó÷ðåæäåíèé (êàê ðóêîâîäèòåëåé êðåäèò-
íûõ è èíâåñòèöèîííûõ îòäåëîâ, òàê è
ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ). Íà âîïðîñ: «Êàê
âû ñ÷èòàåòå, èíâåñòèöèè â îòå÷åñòâåí-
íûé ÀÏÊ – ýòî?..» áûëè ïîëó÷åíû ñëå-
äóþùèå îòâåòû (ðèñ.).

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçûâàþò, ÷òî
äîâåðèå èíâåñòîðîâ ê îòå÷åñòâåííî-
ìó ÀÏÊ íàõîäèòñÿ íà íèçêîì óðîâíå.
Ðåñïîíäåíòû óêàçûâàþò íà íåãàòèâíûå
ôàêòîðû, ñíèæàþùèå èíâåñòèöèîííóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà: âûñîêèå ðèñêè, ïî-
ãîäó, ïðåäñòàâëåíèå î ñåëüñêèõ ðàáîò-
íèêàõ êàê î ëþäÿõ, óïîòðåáëÿþùèõ àë-
êîãîëü, è äð.

Î÷åâèäíî, ÷òî àãðîïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ èìååò ñàìûå íåâûãîäíûå
ñòàðòîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïåðåõîäà
ê ðûíî÷íûì ìåòîäàì õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ïðèñïîñîáëåíèÿ ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
è ñîîòâåòñòâóþùèì åé õîçÿéñòâåííûì
îòíîøåíèÿì, ïîëíîöåííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ýòî ñó-
ùåñòâåííî ñíèæàåò óðîâåíü äîâåðèÿ
èíâåñòîðîâ ê äàííîé îòðàñëè. Õî÷åòñÿ
îòìåòèòü, ÷òî äîâåðèå ñåãîäíÿ ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ îñíîâîé âñåé ñèñòåìû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè ÀÏÊ, ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Äîâåðèå, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò âû-

ñòóïàòü îäíèì èç ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, åãî ñïåöèôè÷åñêèì ðåñóðñîì. Íà-
ëè÷èå äîâåðèÿ ïîâûøàåò èíâåñòèöèîí-
íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è îïðåäåëÿåò
äåëîâóþ àêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îáóñëîâëåí-
íóþ ïðèòîêîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è
ðàçâèòèåì ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. Â
ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
îöåíêè óðîâíÿ äîâåðèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Ïîñêîëüêó äîâå-
ðèå àññîöèèðóåòñÿ ñ ðèñêàìè (÷åì
âûøå ðèñêè, òåì íèæå óðîâåíü äîâå-
ðèÿ), òî, ó÷èòûâàÿ âåðîÿòíûå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ðèñêè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü
äîâåðèå. Â ýòîì ïëàíå èíòåðåñíà ðèñ-
êîëîãèÿ, êîòîðàÿ ïðèçâàíà àíàëèçèðî-
âàòü, äèàãíîñòèðîâàòü, ïðîãíîçèðî-
âàòü, ïðîãðàììèðîâàòü è ïëàíèðîâàòü
ðèñêè êàê â ïðîèçâîäñòâå è ýêîíîìèêå,
òàê è â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

Äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñêëà-
äûâàþòñÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè, à íå îäíîðàçîâî, êàê
â ñëó÷àå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîåêòà, ïîýòîìó ñëåäóåò îá-
ðàòèòü âíèìàíèå èìåííî íà òå ïîêàçà-
òåëè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíû è îöåíåíû â äèíàìèêå.

Ïðè îöåíêå äîâåðèÿ ê ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü çàâèñèìîñòü îò ïîãîäíûõ óñ-
ëîâèé, à òàêæå ðèñêè áàíêðîòñòâà è íå-
ïëàòåæåé. Ïîýòîìó ïîêàçàòåëÿìè,
ó÷àñòâóþùèìè â îöåíêå óðîâíÿ äîâå-
ðèÿ, íà íàø âçãëÿä, ìîãóò áûòü ðèñê áàí-
êðîòñòâà, ðèñê íåóðîæàéíîñòè, ðèñê íå-
ñîáëþäåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
à òàêæå òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà è êîýôôèöèåíò àäåê-
âàòíîñòè ìåíåäæìåíòà äîâåðèÿ.

Îñíîâîé àíàëèçà ìîæåò ñëóæèòü
ìíîãîôàêòîðíûé èíäåêñ äîâåðèÿ, â
ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè îöåíèâàþùèé
óðîâåíü äîâåðèÿ ïðè âçàèìîîòíîøå-
íèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â ïðî-
öåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è
ïîêàçûâàþùèé âçàèìîñâÿçü ìåæäó
óðîâíåì äîâåðèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé àêòèâíîñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè

îòîáðàíû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:
· îáú¸ì ÷èñòîé ïðèáûëè íà îäíîãî

ðàáîòíèêà;
· óðîâåíü îòñóòñòâèÿ ðèñêà íåâû-

ïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ;
· óðîâåíü îòñóòñòâèÿ ðèñêà áàíê-

ðîòñòâà;
· êîýôôèöèåíò àäåêâàòíîñòè ìå-

íåäæìåíòà äîâåðèÿ;
· óðîâåíü îòñóòñòâèÿ ðèñêà íåóðî-

æàéíîñòè.

Ïðè ðàñ÷¸òå ðèñêà íåñîáëþäåíèÿ
äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ðèñêà íå-
óðîæàéíîñòè ìû ñ÷èòàëè, ÷òî ðèñê –
êàòåãîðèÿ âåðîÿòíîñòíàÿ, ïîýòîìó â
ïðîöåññå îöåíêè íåîïðåäåë¸ííîñòè è
êîëè÷åñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ ðèñêà
èñïîëüçîâàëè âåðîÿòíîñòíûå ðàñ÷¸-
òû. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè âûñòóïàëè ìàòåìàòè÷åñêîå îæè-
äàíèå, äèñïåðñèÿ è ñðåäíåå êâàäðàòè-
÷åñêîå îòêëîíåíèå. Òàêæå â ðàñ÷¸òàõ
ìû èñïîëüçîâàëè çàêîí íîðìàëüíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ, òàê êàê íà óðîæàéíîñòü
âëèÿåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ,
è ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ñëó÷àéíàÿ âåëè-
÷èíà (óðîæàéíîñòü) ïîä÷èíÿåòñÿ íîð-
ìàëüíîìó çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ.

Óðîâåíü îòñóòñòâèÿ ðèñêà áàíêðîò-
ñòâà âû÷èñëÿëè, èñïîëüçóÿ ìíîãîôàê-
òîðíóþ ìîäåëü Àëüòìàíà:

1,5Êîá+1,4Êíï+3,3Êð+0,6Êï+1,0Êîò, (1)
ãäå Êîá – äîëÿ ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êà-

ïèòàëà â àêòèâàõ;
Êíï – ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ, èñ÷èñ-

ëåííàÿ ïî íåðàñïðåäåë¸ííîé ïðèáûëè;
Êð – ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ, èñ÷èñ-

ëåííàÿ ïî áàëàíñîâîé ïðèáûëè;
Êï – êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ ïî ðû-

íî÷íîé ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà;

Êîò – îòäà÷à âñåõ àêòèâîâ.
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëà

ïðåäóñìîòðåíà äâóõñòîðîííÿÿ ñèñòå-
ìà îöåíêè ìåíåäæìåíòà äîâåðèÿ â
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ – ñî ñòîðîíû àãåíò-
ñêîãî öåíòðà ïðåäïðèÿòèÿ è ìåíåäæå-
ðîâ ñðåäíåãî è íèæíåãî çâåíà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ìåíåäæåðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîñèëè äàòü îöåíêó îò-

14,41%

14,41%

12,61%

10,81%

7,57%

5,77%

3,78%

16,22%

14,41%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00%

Âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèé ðûíîê ñ 
áîëüøèìè ðèñêàìè 

Åñòü áîëåå ïîíÿòíûå è 
ïðîãíîçèðóåìûå ñôåðû äëÿ 

èíâåñòèöèé 

Ëþáûå èíâåñòèöèè â ýòîé ñòðàíå 
íå èìåþò ïåðñïåêòèâ 

Âñ¸, «êàê â áîëüíèöå», î÷åíü 
èíäèâèäóàëüíî 

Ïðèáûëüíîå, íî äîñòàòî÷íî 
ðèñêîâàííîå ìåðîïðèÿòèå 

Êðîìå ïîãîäû â ñ/õ åñòü 
ïðîáëåìû âîðîâñòâà è ïüÿíñòâà 

Âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíîå 
âëîæåíèå êàïèòàëà 

Ìîæíî ïîäóìàòü, íî íå ÿñåí ñàì 
ìåõàíèçì èíâåñòèöèé 

Ñîìíåâàþñü, ïîêà íå îïðåäåëèëñÿ

Ðåçóëüòàòû îïðîñà èíâåñòîðîâ ïî ïðîáëåìàì èíâåñòèöèé â
îòå÷åñòâåííûé ÀÏÊ
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Ýêîíîìèêà
íîñèòåëüíî ïîñòàâëåííûõ öåëåé, âû-
ïîëíåíèÿ çàäà÷, ñîîòâåòñòâèÿ òåõíî-
ëîãèè âåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è äðóãèõ
âîïðîñîâ ïî 5-áàëëüíîé øêàëå. Ïðå-
èìóùåñòâî òàêîé îöåíêè ñîñòîèò â
âîçìîæíîñòè îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî
ñîîòâåòñòâóåò ïðåäñòàâëåíèå òîï-
ìåíåäæåðîâ ìíåíèþ ìåíåäæåðîâ ñðåä-
íåãî è íèæíåãî çâåíà.

Òàêîå ñîîòâåòñòâèå ïðåäñòàâëåíî
íàìè â âèäå êîýôôèöèåíòà àäåêâàòíîñ-
òè ìåíåäæìåíòà äîâåðèÿ (Êà):

,
МВО
I

МВО
I

К драц
а −=  (2)

ãäå Iàö – ñðåäíÿÿ îöåíêà àãåíòñêîãî
öåíòðà, âêëþ÷àþùåãî â ñâîé ñîñòàâ òîï-
ìåíåäæåðîâ;

Iäð – ñðåäíÿÿ îöåíêà ìåíåäæåðîâ
ñðåäíåãî è íèæíåãî çâåíà àãðîïðåäïðè-
ÿòèÿ;

ÌÂÎ – ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ
îöåíêà, ðàâíàÿ 5 áàëëàì.

Ïðîöåíòíûå èçìåíåíèÿ âûøåïðèâå-
ä¸ííûõ ïîêàçàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ àíà-
ëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà
ïîñëóæèëè äàííûìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ èí-
äåêñà äîâåðèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
îðãàíèçàöèè. Äèíàìèêà ýòèõ ïîêàçàòå-
ëåé â ðàçíîé ñòåïåíè õàðàêòåðèçóåò
óðîâåíü äîâåðèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
îðãàíèçàöèè, ïîýòîìó äëÿ êàæäîãî èç íèõ
óñòàíîâëåí ñâîé âåñ. Îêîí÷àòåëüíûé
èíäåêñ äîâåðèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóì-
ìó èçìåíåíèé ïîêàçàòåëåé, âçÿòûõ ñ ñî-
îòâåòñòâóþùèìè âåñàìè:

,
1
∑
=

⋅=
n

i
iiД xkI  (3)

ãäå IÄ – èíäåêñ äîâåðèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè;

xi – èçìåíåíèå i-îãî ïîêàçàòåëÿ (â ñî-
ïîñòàâèìûõ åäèíèöàõ);

ki – âåñ i-îãî ïîêàçàòåëÿ.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåñà ïîêàçàòåëåé

âîñïîëüçîâàëèñü ìåòîäîì ãëàâíûõ êîì-
ïîíåíò. Ïîñòðîåíèå ñâîäíîãî èíäåêñà íà
îñíîâå ìåòîäà ãëàâíûõ êîìïîíåíò, ïî
ñóòè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñòðîåíèå
ïåðâîé ãëàâíîé êîìïîíåíòû è âêëþ÷àåò
ñëåäóþùèå øàãè [1]:

· çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé óíèôèöèðó-
þòñÿ;

· ïî èñõîäíûì óíèôèöèðîâàííûì íà-
áëþäåíèÿì ïîäñ÷èòûâàþòñÿ ñðåäíèå
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé; äàííûå öåíòðè-
ðóþòñÿ;

· ïî öåíòðèðîâàííûì çíà÷åíèÿì óíè-
ôèöèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ìàòðèöà èõ ïàðíûõ êîððåëÿöèé;

· îïðåäåëÿåòñÿ íàèáîëüøåå ñîá-
ñòâåííîå çíà÷åíèå êîððåëÿöèîííîé
ìàòðèöû;

· ñâîäíûé èíäåêñ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñóììó ïðîèçâåäåíèé çíà÷åíèé êîì-
ïîíåíò ñîáñòâåííîãî âåêòîðà êîððåëÿ-
öèîííîé ìàòðèöû è öåíòðèðîâàííûõ çíà-
÷åíèé óíèôèöèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé.

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷¸òîâ
ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïåðâîãî è âòîðîãî
øàãîâ ïîñòðîåíèÿ ãëàâíîé êîìïîíåíòû
áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ
(òàáë. 1).

Îïðåäåëåíèå íåïîñðåäñòâåííî âå-
ñîâ àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé ïðî-
âîäèëîñü íàìè ñ ïîìîùüþ ïàêåòà ñòà-
òèñòè÷åñêèõ ïðîãðàìì Statistica 6.0, òàê
êàê äàííûé ïàêåò ñîäåðæèò ðàçäåë àíà-
ëèçà ãëàâíûõ êîìïîíåíò, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî îáëåã÷àåò ïðîâåäåíèå ðàñ÷¸-
òîâ. Â èòîãå ìû ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå
âåñà  (òàáë. 2).

Ïîñëå âñåõ ïðîâåä¸ííûõ ðàñ÷¸òîâ
â èòîãå ìû ïîëó÷èëè ñëåäóþùèé èíäåêñ:

IÄ=1,12x1+1,00x2+1,01x3+1,18x4+3,51x5,
(4)

ãäå IÄ – èíäåêñ äîâåðèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè;

õ1 – èçìåíåíèå óðîâíÿ îòñóòñòâèÿ
ðèñêà íåóðîæàéíîñòè

Òàáëèöà 2
Ðàññ÷èòàííûå âåñà àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé

Òàáëèöà 1
Öåíòðèðîâàííûå çíà÷åíèÿ óíèôèöèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé

Òàáëèöà 3
Èíäåêñ äîâåðèÿ ÑÏÊ «Ëåìàçèíñêèé»,
ÎÎÎ «Óðàëòàó» è ÊÔÕ «Çîëîòîå ðóíî»
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Ýêîíîìèêà
õ2 – èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòà Àëüò-

ìàíà;
õ3 – èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòà àäåê-

âàòíîñòè ìåíåäæìåíòà äîâåðèÿ;
õ4 – èçìåíåíèå îáú¸ìà ÷èñòîé ïðè-

áûëè íà îäíîãî ðàáîòíèêà;
õ5 – èçìåíåíèå óðîâíÿ îòñóòñòâèÿ

ðèñêà íåñîáëþäåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ.

Ðåêîìåíäàöèè
Ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî èíäåê-

ñà ìîæíî ðàññ÷èòàòü óðîâåíü äîâå-
ðèÿ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Äëÿ ïðèìåðà ðàññ÷èòàåì èí-
äåêñ äîâåðèÿ äëÿ òð¸õ õîçÿéñòâ
Äóâàíñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Áàøêîð-
òîñòàí: ÑÏÊ «Ëåìàçèíñêèé», ÎÎÎ
«Óðàëòàó», ÊÔÕ «Çîëîòîå ðóíî». Ðå-

çóëüòàòû ðàñ÷¸òîâ ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 3.

Àíàëèçèðóÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàèáîëüøèé èí-
äåêñ äîâåðèÿ – ó ÑÏÊ «Ëåìàçèíñêèé»,
íàèìåíüøèé – ó ÊÔÕ «Çîëîòîå ðóíî».
Òàêèì îáðàçîì, ðóêîâîäñòâóÿñü ýòèìè
äàííûìè, öåëåñîîáðàçíî ñòðîèòü äåëî-
âûå îòíîøåíèÿ ñ ÑÏÊ «Ëåìàçèíñêèé».
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1. Èíäåêñ àíòèêðèçèñíîé ýôôåêòèâíîñòè : àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä / È. À. Íèêîëàåâ, Ò. Å. Ìàð÷åíêî, Ì. Â. Òèòîâà. Ì. :
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2. Øàïêèí À. Ñ. Ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ðèñêè. Îöåíêà, óïðàâëåíèå, ïîðòôåëü èíâåñòèöèé : ìîíîãðàôèÿ. Ì. :
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Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, íà
íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öå-
ëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà àã-
ðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðåãè-
îíå íà îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðîáëåìû ñòàáèëèçàöèè íåãàòèâ-
íûõ òåíäåíöèé â îòå÷åñòâåííîì àãðî-
ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è àãðàðíûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé ñòîÿò äîñòàòî÷íî îñòðî
âî âñåõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû
îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ðåøå-
íèÿ ýòèõ ïðîáëåì ñ ó÷¸òîì ðåãèîíàëü-
íîé ñïåöèôèêè îðãàíèçàöèè àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà è îáùèõ ïðîáëåì ðàçâè-
òèÿ àãðîêîìïëåêñà Ðîññèè.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ÀÏÊ ñòðàíû â öåëîì
íåîáõîäèì êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà óâåëè÷åíèå óðîâíÿ
áþäæåòíîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ëèêâèäàöèþ äèñïàðèòåòà öåí
íà ïðîäóêöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ìî-
äåðíèçàöèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, âíåäðå-
íèå ïåðåäîâûõ çàðóáåæíûõ è îòå÷å-

ñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ äîëãîñðî÷íîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëüñ-
êèõ òåððèòîðèé, îáåñïå÷åíèå
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà êâà-
ëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè, ñîõðàíå-
íèå çåìåëüíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
îòðàñëè [5].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Äîêòðèíîé ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îñîáîå âíèìàíèå â
ñôåðå ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà äîëæíî óäåëÿòüñÿ:

· ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïî÷âåííîãî
ïëîäîðîäèÿ, ñîõðàíåíèþ è óâåëè÷å-
íèþ ïëîùàäè ïîä ïîñåâàìè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, âîâëå÷åíèþ
â ïðîèçâîäñòâî íåèñïîëüçóåìûõ ïà-
õîòíûõ óãîäèé;

· ñîçäàíèþ íåîáõîäèìûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ
ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâî-
îðóæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, äîñòîéíîé îïëàòû òðóäà
àãðàðíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé;

· çíà÷èòåëüíîìó ðàñøèðåíèþ è
óâåëè÷åíèþ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êèõ òåððèòîðèé [6].

Ïåðå÷èñëåííûå ìåðîïðèÿòèÿ àêòó-
àëüíû äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà ñòðàíû â öåëîì è îòäåëüíûõ å¸
ðåãèîíîâ. Êðîìå òîãî, äëÿ êàæäîãî

ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò îï-
ðåäåë¸ííûé ñîñòàâ ïåðâîî÷åðåäíûõ
ìåðîïðèÿòèé, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ
íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíàëüíîãî
àãðîêîìïëåêñà.

Äëÿ ðàçâèòèÿ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé Ïåðìñêîãî êðàÿ äîñòàòî÷íî àêòó-
àëüíî ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðî-
èçâîäèìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Â óñëîâèÿõ îñóùåñòâëåíèÿ
ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì, ðàçìåðîâ, ìåñòîïî-
ëîæåíèÿ, ñïåöèàëèçàöèè î÷åíü âàæíî
íàéòè ñâî¸ ìåñòî íà ðûíêå ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåàëèçàöèè àãðàðíîé ïðîäóêöèè.
Ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè ïîçâîëèò, âî-ïåðâûõ,
ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî íå òîëüêî
òðàäèöèîííûõ, íî è óíèêàëüíûõ âèäîâ
àãðàðíîé ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè è ýêîíîìè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè ðåãèîíà, òðàäèöè-
ÿìè è îïûòîì ïðîæèâàþùåãî çäåñü
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ; âî-âòîðûõ, îáåñ-
ïå÷èòü ðàçíîîáðàçèå ñåëüñêîõîçÿé-




