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Ýêîíîìèêà
õ2 – èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòà Àëüò-

ìàíà;
õ3 – èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòà àäåê-

âàòíîñòè ìåíåäæìåíòà äîâåðèÿ;
õ4 – èçìåíåíèå îáú¸ìà ÷èñòîé ïðè-

áûëè íà îäíîãî ðàáîòíèêà;
õ5 – èçìåíåíèå óðîâíÿ îòñóòñòâèÿ

ðèñêà íåñîáëþäåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ.

Ðåêîìåíäàöèè
Ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî èíäåê-

ñà ìîæíî ðàññ÷èòàòü óðîâåíü äîâå-
ðèÿ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Äëÿ ïðèìåðà ðàññ÷èòàåì èí-
äåêñ äîâåðèÿ äëÿ òð¸õ õîçÿéñòâ
Äóâàíñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Áàøêîð-
òîñòàí: ÑÏÊ «Ëåìàçèíñêèé», ÎÎÎ
«Óðàëòàó», ÊÔÕ «Çîëîòîå ðóíî». Ðå-

çóëüòàòû ðàñ÷¸òîâ ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 3.

Àíàëèçèðóÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàèáîëüøèé èí-
äåêñ äîâåðèÿ – ó ÑÏÊ «Ëåìàçèíñêèé»,
íàèìåíüøèé – ó ÊÔÕ «Çîëîòîå ðóíî».
Òàêèì îáðàçîì, ðóêîâîäñòâóÿñü ýòèìè
äàííûìè, öåëåñîîáðàçíî ñòðîèòü äåëî-
âûå îòíîøåíèÿ ñ ÑÏÊ «Ëåìàçèíñêèé».
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Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, íà
íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öå-
ëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà àã-
ðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðåãè-
îíå íà îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðîáëåìû ñòàáèëèçàöèè íåãàòèâ-
íûõ òåíäåíöèé â îòå÷åñòâåííîì àãðî-
ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è àãðàðíûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé ñòîÿò äîñòàòî÷íî îñòðî
âî âñåõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû
îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ðåøå-
íèÿ ýòèõ ïðîáëåì ñ ó÷¸òîì ðåãèîíàëü-
íîé ñïåöèôèêè îðãàíèçàöèè àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà è îáùèõ ïðîáëåì ðàçâè-
òèÿ àãðîêîìïëåêñà Ðîññèè.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ÀÏÊ ñòðàíû â öåëîì
íåîáõîäèì êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà óâåëè÷åíèå óðîâíÿ
áþäæåòíîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ëèêâèäàöèþ äèñïàðèòåòà öåí
íà ïðîäóêöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ìî-
äåðíèçàöèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, âíåäðå-
íèå ïåðåäîâûõ çàðóáåæíûõ è îòå÷å-

ñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ äîëãîñðî÷íîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëüñ-
êèõ òåððèòîðèé, îáåñïå÷åíèå
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà êâà-
ëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè, ñîõðàíå-
íèå çåìåëüíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
îòðàñëè [5].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Äîêòðèíîé ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îñîáîå âíèìàíèå â
ñôåðå ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà äîëæíî óäåëÿòüñÿ:

· ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïî÷âåííîãî
ïëîäîðîäèÿ, ñîõðàíåíèþ è óâåëè÷å-
íèþ ïëîùàäè ïîä ïîñåâàìè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, âîâëå÷åíèþ
â ïðîèçâîäñòâî íåèñïîëüçóåìûõ ïà-
õîòíûõ óãîäèé;

· ñîçäàíèþ íåîáõîäèìûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ
ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâî-
îðóæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, äîñòîéíîé îïëàòû òðóäà
àãðàðíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé;

· çíà÷èòåëüíîìó ðàñøèðåíèþ è
óâåëè÷åíèþ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êèõ òåððèòîðèé [6].

Ïåðå÷èñëåííûå ìåðîïðèÿòèÿ àêòó-
àëüíû äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà ñòðàíû â öåëîì è îòäåëüíûõ å¸
ðåãèîíîâ. Êðîìå òîãî, äëÿ êàæäîãî

ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò îï-
ðåäåë¸ííûé ñîñòàâ ïåðâîî÷åðåäíûõ
ìåðîïðèÿòèé, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ
íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíàëüíîãî
àãðîêîìïëåêñà.

Äëÿ ðàçâèòèÿ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé Ïåðìñêîãî êðàÿ äîñòàòî÷íî àêòó-
àëüíî ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðî-
èçâîäèìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Â óñëîâèÿõ îñóùåñòâëåíèÿ
ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì, ðàçìåðîâ, ìåñòîïî-
ëîæåíèÿ, ñïåöèàëèçàöèè î÷åíü âàæíî
íàéòè ñâî¸ ìåñòî íà ðûíêå ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåàëèçàöèè àãðàðíîé ïðîäóêöèè.
Ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè ïîçâîëèò, âî-ïåðâûõ,
ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî íå òîëüêî
òðàäèöèîííûõ, íî è óíèêàëüíûõ âèäîâ
àãðàðíîé ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè è ýêîíîìè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè ðåãèîíà, òðàäèöè-
ÿìè è îïûòîì ïðîæèâàþùåãî çäåñü
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ; âî-âòîðûõ, îáåñ-
ïå÷èòü ðàçíîîáðàçèå ñåëüñêîõîçÿé-
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Ýêîíîìèêà
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ; â-
òðåòüèõ, ïîâûñèòü óðîâåíü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé â ðåãèîíå; â-
÷åòâåðòûõ, îáåñïå÷èòü òðóäîâóþ çà-
íÿòîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà
è, êàê ñëåäñòâèå, ðàçâèòèå ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé, ñîõðàíåíèå ñåëüñêîãî óê-
ëàäà æèçíè, òðàäèöèé è îáû÷àåâ ïðî-
æèâàþùåãî â ðåãèîíå íàñåëåíèÿ. Ðåà-
ëèçàöèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíàëüíîãî àãðîêîìï-
ëåêñà èìååò êðîìå ýêîíîìè÷åñêîãî
âûðàæåííîå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå, ÷òî
îñîáåííî âàæíî äëÿ òåððèòîðèé ñ íèç-
êèì óðîâíåì è êà÷åñòâîì æèçíè ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ðåãèîíà èìååò âíåäðåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâî èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñî-
âðåìåííîé òåõíèêè. Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ íåâîçìîæíî îðãàíèçîâàòü
ðåíòàáåëüíîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîèçâîäñòâî íà îñíîâå èñïîëüçîâà-
íèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíîé ñòàðîé òåõ-
íèêè, óñòàðåâøèõ ñïîñîáîâ è ïðè¸ìîâ
âûïîëíåíèÿ àãðîòåõíè÷åñêèõ ìåðîïðè-
ÿòèé, íåýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà
è ðàñòåíèåâîäñòâà, å¸ õðàíåíèÿ,
òðàíñïîðòèðîâêè, ïåðåðàáîòêè è ðåà-
ëèçàöèè. Òðåáóåòñÿ ïîâûñèòü íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ðåãèîíàëüíîãî
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â öå-
ëîì, îñóùåñòâèòü òåõíè÷åñêóþ è òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé, îòäåëüíûõ
àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì. Ïðè ýòîì
èííîâàöèè äîëæíû âíåäðÿòüñÿ âî âñå
ñôåðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé (è ñâÿ-
çàííîé ñ å¸ îðãàíèçàöèåé) äåÿòåëüíîñ-
òè: ñåëåêöèîííóþ è ïëåìåííóþ ðàáîòó,
ñåìåíîâîäñòâî, ñîäåðæàíèå è îòêîðì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ, âû-
ðàùèâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð, ñåíîêîøåíèå è âûïàñ ñêîòà,
âîçäåëûâàíèå ïëîäîâî-ÿãîäíûõ êóëü-
òóð è ìíîãîëåòíèõ íàñàæäåíèé, ñòðîè-
òåëüñòâî çäàíèé è ñîîðóæåíèé ñïåöè-
àëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, õðàíåíèå è òðàíñ-
ïîðòèðîâêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, å¸ ïåðåðàáîòêó, ïðîâåäåíèå
ìåðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçàöèè ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ è
äðóãèõ ðåñóðñîâ, îñóùåñòâëåíèå îðãà-
íèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ðàçâèòèå èíæåíåðíîé è ðûíî÷íîé
èíôðàñòðóêòóðû, ðåøåíèå çàäà÷ ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ñóùåñòâåííîå
çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèîáðåòàåò
èíòåíñèôèêàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñíîãî ïîòåíöèàëà è ïðîèçâîäñòâà. Èí-
òåíñèâíîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà òåñíî ñâÿçàíî ñ èííîâàöèÿìè â
ýòîé ñôåðå è îáåñïå÷èâàåòñÿ «…çà
ñ÷¸ò êà÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ ïðèìå-

íåíèÿ áîëåå ñîâåðøåííûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ (è áîëåå èíòåíñèâ-
íîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ), ïðîãðåññèâ-
íûõ òåõíîëîãèé è ôîðì îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà è òðóäà íà îñíîâå âíå-
äðåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñ-
òó ïðîäóêòèâíîñòè çåìëåäåëèÿ è æè-
âîòíîâîäñòâà è, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå,
ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà» [4].

Â àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå ðåãèîíà îãðàíè÷åíû óñëîâèÿ ýê-
ñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà ðîñò ïðî-
èçâîäñòâà ïðîèñõîäèò çà ñ÷¸ò óâåëè-
÷åíèÿ èñïîëüçóåìûõ òðóäîâûõ,
ìàòåðèàëüíûõ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.
Ïîýòîìó ïîâûøåíèå èíòåíñèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-
ëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñëåäó-
åò ñ÷èòàòü îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûì
ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà è ðîñòà ýôôåêòèâíîñ-
òè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì.

Èòîãîâûì ðåçóëüòàòîì ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ
îáú¸ì ïðîèçâîäèìîé çà îïðåäåë¸ííûé
ïðîìåæóòîê âðåìåíè àãðàðíîé ïðîäóê-
öèè, ó÷èòûâàåìûé â íàòóðàëüíûõ è
ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ. Ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíàëüíîãî àãðîêîì-
ïëåêñà íåâîçìîæíî áåç óâåëè÷åíèÿ
îáú¸ìà ïðîèçâîäèìîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â óñëîâèÿõ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé ðîñò îáú¸ìîâ âàëîâîé ïðîäóêöèè
ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà
àêòóàëåí äëÿ ïðåäïðèÿòèé ëþáûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè è îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâûõ ôîðì, òàê êàê äàííûé ïîêàçà-
òåëü îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå
âëèÿíèå íà âåëè÷èíó ñåáåñòîèìîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, à,
ñëåäîâàòåëüíî, íà ðåçóëüòàòèâíîñòü
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì. Â
òî æå âðåìÿ îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ òîëüêî çà ñ÷¸ò ðîñòà îáú¸ìà
ïðîèçâîäñòâà íåâîçìîæíî, òàê êàê
äàííûé ïîêàçàòåëü íå îòðàæàåò êà-
÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè è íå ìîæåò â
ïîëíîé ìåðå âëèÿòü íà ðàñïðåäåëå-
íèå è ðåàëèçàöèþ àãðàðíîé ïðîäóê-
öèè, ñîñòîÿíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ïðîäóêöèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà îáëàäàåò âûñîêîé ïî-
òðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ, è ýòî îá-
ñòîÿòåëüñòâî äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü
íàäåëåíèÿ àãðàðíîé ïðîäóêöèè îïðåäå-
ë¸ííûìè êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè è ñâîéñòâàìè, êîòîðûå è îáóñ-
ëîâëèâàþò å¸ ïîëåçíîñòü. Ñòåïåíü
ýòîé ïîëåçíîñòè, ñïîñîáíîñòü ïðîäóê-
öèè óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ëþäåé
õàðàêòåðèçóåò êà÷åñòâî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, êîòîðîå ÿâëÿåò-

ñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ êàòåãîðèé â
ýêîíîìèêå àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèì
êîìïëåêñ äåéñòâèé, ïðåäóñìàòðèâà-
þùèé ïîâûøåíèå èíòåíñèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ, ìàòåðèàëü-
íûõ, çåìåëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è
äðóãèõ ðåñóðñîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðî-
öåññå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ äåéñòâèé
ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðîâåíü òîâàðíî-
ñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè ðåãèîíàëüíîãî àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷èòü ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì
ñòàáèëüíîå ïîëîæåíèå â ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ñåãìåíòå ðûíêà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðî-
äîâîëüñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Ïåðìñêîãî êðàÿ íåîáõîäèìà ðåàëèçà-
öèÿ ñëåäóþùèõ ïåðâîî÷åðåäíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé (êðîìå ìåðîïðèÿòèé îáùå-
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåæðåãèîíàëüíî-
ãî óðîâíÿ):

· ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîèç-
âîäèìîé ðåãèîíàëüíûìè àãðàðíûìè
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;

· âíåäðåíèå èííîâàöèé â àãðîïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ðåãèîíà;

· ïîâûøåíèå èíòåíñèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà àãðàðíîé ïðîäóêöèè;

· óâåëè÷åíèå îáú¸ìîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäè-
ìîé ðåãèîíàëüíûìè àãðàðíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè;

· ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé â ðåãèîíå.

Ðåàëèçàöèÿ íàçâàííûõ äåéñòâèé
ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðîñò äîõîäíîñ-
òè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíàëüíîãî àãðîêîì-
ïëåêñà  ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâûõ ôîðì (ðèñ. 1).

Îñíîâíûì çâåíîì â ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíàëüíî-
ãî ÀÏÊ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíî
ñòàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçà-
öèîííîãî ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àã-
ðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ðåôîðìû, ÷òî ïîçâîëèò
ñîçäàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
óñòîé÷èâîãî íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè àãðàðíîé ïðîäóêöèè è îáåñïå-
÷åíèÿ âûñîêîé ïðèáûëüíîñòè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå èìååò
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ.
Çäåñü íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà êîìïëåê-
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Ýêîíîìèêà
ñà âçàèìîñâÿçàííûõ ìåðîïðèÿòèé ðàç-
ëè÷íîãî õàðàêòåðà. Â ÷àñòíîñòè, íóæíà
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿ-
åìîãî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì.

Ýôôåêòèâíîñòü âåäåíèÿ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà çàâèñèò îò õàðàêòåðà
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ, ìàòåðèàëü-
íûõ è îñîáåííî çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ.

Îò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ â êîíå÷íîì èòîãå çàâèñèò êàê ýô-
ôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îò-
äåëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, òàê è ðåçóëüòàòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà ðåãèîíà â öåëîì.

Ïîíèìàíèå ýòîé ïðîáëåìû íàøëî
îòðàæåíèå íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíÿõ â ðàáîòàõ èçâåñòíûõ
ó÷¸íûõ è ýêîíîìèñòîâ, à òàêæå â ïðî-
ãðàììíûõ äîêóìåíòàõ îáùåãîñóäàð-
ñòâåííîãî çíà÷åíèÿ.

Àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ Ñ.Í. Âîëêîâ îòìå-
÷àåò, ÷òî çà ãîäû ðûíî÷íûõ ðåôîðì â
ñòðàíå âûáûëî èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî îáîðîòà 10,2 ìëí ãà ïàõîòíûõ óãî-
äèé, à ïëîùàäü ïîñåâîâ ñîêðàòèëàñü
íà 39,2 ìëí ãà. Ïî åãî äàííûì, â Ðîñ-
ñèè îñòðî ñòîÿò ïðîáëåìû áîðüáû ñ
äåãðàäàöèåé ïî÷â, ñîõðàííîñòè è âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè çåìåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.
Óõóäøåíèå óñëîâèé èñïîëüçîâàíèÿ çå-
ìåëüíûõ ðåñóðñîâ ïðèâåëî ê ñíèæå-
íèþ îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
ðàñòåíèåâîäñòâà íà 33%, ÷òî ñîñòà-
âèëî â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå 325
ìëðä ðóá. Èç îáùåé ïëîùàäè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, çàêðåïë¸ííûõ
çà àãðàðíûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè, îêîëî 70% ñîñòàâëÿþò çåìåëüíûå
äîëè ãðàæäàí, ãðàíèöû êîòîðûõ íå îï-
ðåäåëåíû â íàòóðå, à ïðàâà íà çåìåëü-
íûå ó÷àñòêè íå çàðåãèñòðèðîâàíû â
îðãàíàõ þñòèöèè. Îêîëî 80% çåìåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ
òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ çåìëåóñòðîé-
ñòâà, çàêðåïëåíèÿ îòäåëüíûõ ó÷àñò-
êîâ â ñîáñòâåííîñòü èëè àðåíäó ñ ïî-
ñòàíîâêîé íà ãîñóäàðñòâåííûé êàäà-
ñòðîâûé ó÷¸ò [3].

Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû
îðãàíèçàöèè ðàöèîíàëüíîãî çåìëå-
ïîëüçîâàíèÿ àêòóàëüíî äëÿ ñòðàíû â
öåëîì è å¸ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Íå
ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì è Ïåðìñêèé
êðàé, îòíîñÿùèéñÿ ê èíäóñòðèàëüíî
ðàçâèòûì òåððèòîðèÿì. Â ðåãèîíå
äëÿ îðãàíèçàöèè àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà èñïîëüçóþòñÿ çåìëè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå â
ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
äëÿ âåäåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñî-
çäàíèÿ çàùèòíûõ ìíîãîëåòíèõ íàñàæ-
äåíèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ,
ó÷åáíûõ è èíûõ ñâÿçàííûõ ñ àãðàð-
íûì ïðîèçâîäñòâîì öåëåé:

· ãðàæäàíàìè, â òîì ÷èñëå âåäóùè-
ìè êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿé-

ñòâà, ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà,
ñàäîâîäñòâî, æèâîòíîâîäñòâî, îãî-
ðîäíè÷åñòâî;

· õîçÿéñòâåííûìè òîâàðèùåñòâà-
ìè è îáùåñòâàìè, ïðîèçâîäñòâåííû-
ìè êîîïåðàòèâàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè
è ìóíèöèïàëüíûìè óíèòàðíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, èíûìè êîììåð÷åñêè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè;

· íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, â òîì ÷èñëå ïîòðåáèòåëüñêèìè
êîîïåðàòèâàìè, ðåëèãèîçíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè;

· êàçà÷üèìè îáùåñòâàìè;
· îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè,

ó÷åáíûìè, ó÷åáíî-îïûòíûìè, ó÷åáíî-
ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçà-
öèé, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ è îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

· îáùèíàìè êîðåííûõ ìàëî÷èñëåí-
íûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, Ñèáèðè è Äàëü-
íåãî Âîñòîêà äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ èõ òðàäèöèîííîãî îáðàçà æèçíè,
õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïðîìûñëîâ [1].

Â Ïåðìñêîì êðàå ïîëó÷èëè ðàçâè-
òèå òðè îñíîâíûå ôîðìû ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ: çåì-
ëåïîëüçîâàíèå êðóïíûõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
(òîâàðèùåñòâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ êî-
îïåðàòèâîâ, ïîäñîáíûõ ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è ó÷åáíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé), çåìëåïîëüçîâàíèå êðåñòüÿí-
ñêèõ õîçÿéñòâ, çåìëåïîëüçîâàíèå õî-
çÿéñòâ íàñåëåíèÿ (ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ, äà÷íûõ ó÷àñòêîâ, êîëëåê-
òèâíûõ ñàäîâ è îãîðîäîâ).

Ïî äàííûì òåððèòîðèàëüíûõ îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè,
íà ôîíå ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ ïëîùàäè
çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ãîäîì
îáú¸ì âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà çåðíî-
âûõ â ðåãèîíå ñîêðàòèëñÿ íà 40%, ïî-
ãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà
óìåíüøèëîñü íà 60%, ñâèíåé – íà 50,
ïòèöû – íà 20% [2].

Íàøèìè èññëåäîâàíèÿìè óñòà-
íîâëåíî, ÷òî îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè
ñíèæåíèÿ îáú¸ìà ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â êðàå
ÿâëÿþòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå àãðàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé, äåôèöèò òðóäîâûõ è çå-
ìåëüíûõ ðåñóðñîâ, íèçêèé óðîâåíü
îðãàíèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ,
íåýôôåêòèâíîå àãðàðíîå çåìëåïîëü-
çîâàíèå.

Äëÿ ñòàáèëèçàöèè íåãàòèâíûõ òåí-
äåíöèé è ñîçäàíèÿ óñëîâèé ðàçâèòèÿ
ðåãèîíàëüíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
çåìëåïîëüçîâàíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,

 

МЕРОПРИЯТИЯ ПО 
РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ 
УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ РЕГИОНА 

I УРОВЕНЬ 
Îáùåãîñóäàðñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ, 

ïðåäóñìîòðåííûå Äîêòðèíîé 
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÐФ â 

ñôåðå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 

II УРОВЕНЬ 
Ðåãèîíàëüíûé 

Ðàñøèðåíèå 
àññîðòè-

ìåíòà 
ïðîäóêöèè 

Âíåäðåíèå 
èííîâàöèé â 

àãðàðíîå 
ïðîèçâîäñòâî 

Èíòåíñèôè-
êàöèÿ 

èñïîëüçî-
âàíèÿ 

ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ 
ðåñóðñîâ 

Óâåëè÷åíèå 
îáú¸ìà 

ïðîäóêöèè 

Ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà 

ïðîäóêöèè 

РОСТ 
ДОХОДНОСТИ 

ПРОИЗВОДСТВА 

СНИЖЕНИЕ 
ЗАТРАТ НА 

ПРОИЗВОДСТВО 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ РЕГИОНА 

Ðèñóíîê 1. Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà
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Ýêîíîìèêà
íåîáõîäèì êîìïëåêñ ìåð, îñóùåñòâëÿ-
åìûõ â ìåæîòðàñëåâîì è âíóòðèîò-
ðàñëåâîì íàïðàâëåíèÿõ.

Â ÷àñòíîñòè, ê ìåðîïðèÿòèÿì ìå-
æîòðàñëåâîãî óðîâíÿ ñëåäóåò îòíåñòè:

· ïðåäîòâðàùåíèå íåîáîñíîâàííûõ
èçúÿòèé ïðîäóêòèâíûõ çåìåëü ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ íå-
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íóæä;

· ïðåäîòâðàùåíèå íåãàòèâíîãî âëè-
ÿíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, çàãðÿçíåíèÿ,
çàðàæåíèÿ, äåãðàäàöèè, çàõëàìëåíèÿ
çåìåëü;

· ñèñòåìíûå ðàáîòû ïî ðåêóëüòè-
âàöèè íàðóøåííûõ çåìåëüíûõ ó÷àñò-
êîâ è ñâîåâðåìåííîìó âîâëå÷åíèþ
âîññòàíîâëåííûõ çåìåëü â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Íàçâàííûå ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû
äîïîëíÿòüñÿ äåéñòâèÿìè âíóòðèîò-
ðàñëåâîãî õàðàêòåðà:

· âîâëå÷åíèå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûé îáîðîò çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, íå
èñïîëüçóåìûõ ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì
â àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå;

· îðãàíèçàöèÿ ðàöèîíàëüíîãî è ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ
ñîáñòâåííèêàìè çåìåëü, çåìëåâëà-
äåëüöàìè, çåìëåïîëüçîâàòåëÿìè, àðåí-
äàòîðàìè;

· ñîõðàíåíèå è ïîâûøåíèå óðîâíÿ
ïî÷âåííîãî ïëîäîðîäèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ óãîäèé;

· ìåëèîðàöèÿ è õèìèçàöèÿ çåìåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ,
çàùèòà ïî÷â îò âîäíîé è âåòðîâîé ýðî-
çèè, äðóãèõ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé.

Êîìïëåêñíîå îñóùåñòâëåíèå ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè àãðàðíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ â
ðåãèîíå ïðèçâàíî ñïîñîáñòâîâàòü ñî-
õðàíåíèþ è óëó÷øåíèþ çåìåëü ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ îñíîâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà.

Íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî àãðàðíî-
ãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ â ðåãèîíå íåîá-
õîäèìà ðàçðàáîòêà ïóòåé ðàçâèòèÿ è
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì.

Ðåçóëüòàòû íàøèõ èññëåäîâàíèé
ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííîé çàäà÷è íåîáõîäèì îïðå-
äåë¸ííûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé. Îñ-
íîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ðåãèîíàëüíîãî àãðîêîìïëåêñà, íà íàø
âçãëÿä, ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóê-
òóðû è òåõíîëîãèè àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, îðãàíèçàöèþ ãàðàíòèðîâàí-
íîãî ñáûòà ïðîäóêöèè è ñíàáæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà (ðèñ. 2).

Â ÷àñòíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû è òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ïðå-
äóñìàòðèâàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ
çàäà÷: îïòèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåí-

íîé ñòðóêòóðû ñ ó÷¸òîì ïîòðåáíîñ-
òåé ðûíêà è ïðîèçâîäñòâåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûõ ôîðì, âûáîð ñïåöèà-
ëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ó÷¸òîì èõ òåððèòîðèàëü-
íîãî ðàçìåùåíèÿ, ïðèìåíåíèå
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé òåõíèêè, âíåäðåíèå íà-
ó÷íî-îáîñíîâàííûõ òåõíîëîãèé âûðà-
ùèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð è ñîäåðæàíèÿ æèâîòíûõ.

Îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî ñáûòà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è
ñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ðåñóðñàìè òåñíî ñâÿçàíà
ñ èçó÷åíèåì ðûíêà è îöåíêîé âîçìîæ-
íîñòåé ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè è íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå
îáú¸ìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè çà ñ÷¸ò
êà÷åñòâåííîé ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî âíå-
äðåíèå ýôôåêòèâíûõ ôîðì óïðàâëå-
íèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðà-
áîòíèêîâ ïî èòîãàì ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ íàøèõ
ïðåäëîæåíèé íàïðàâëåíà íà ñòàáèëè-
çàöèþ è ðîñò óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ïðîäóêòèâíîñòè
æèâîòíûõ, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèå ïðèáûëè ïðåä-

Çàäà÷è 
1. Îïòèìèçàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ñ 
ó÷¸òîì ïîòðåáíîñòåé ðûíêà è 
ïðîèçâîäñòâåííûõ 
âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèé 
2. Âûáîð ñïåöèàëèçàöèè 
ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷¸òîì èõ 
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ 
 

Çàäà÷è 
1. Ïðèìåíåíèå 
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé 
òåõíèêè 
2. Âíåäðåíèå íàó÷íî-
îáîñíîâàííûõ òåõíîëîãèé 
âûðàùèâàíèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð 
è ñîäåðæàíèÿ æèâîòíûõ 

Çàäà÷è 
1. Èçó÷åíèå ðûíêà è îöåíêà 
âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè 
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè 
2. Óâåëè÷åíèå îáú¸ìà 
òîâàðíîé ïðîäóêöèè çà ñ÷¸ò 
êà÷åñòâåííîé ïåðåðàáîòêè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ 

Çàäà÷è 
1. Âûáîð ýôôåêòèâíî 
ôóíêöèîíèðóþùåé 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé 
ôîðìû 
2. Âíåäðåíèå ýôôåêòèâíûõ 
ôîðì óïðàâëåíèÿ, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû 
ìàòåðèàëüíîãî 
ñòèìóëèðîâàíèÿ 

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîé 

ñòðóêòóðû 
 
 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà 

 
 
 

Îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî 
ñáûòà ïðîäóêöèè è 

ñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
ïðîèçâîäñòâåííûìè 

ðåñóðñàìè 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
îðãàíèçàöèîííî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà 
ïðåäïðèÿòèé 

 

ÏÐÅÄÏÎËÀÃÀÅÌÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ 
1. Ñòàáèëèçàöèÿ è ðîñò óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ 
2. Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèå ïðèáûëè 
3. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
4. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà 

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÀÏÊ 

Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Ïåðìñêîãî êðàÿ
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Ýêîíîìèêà
ïðèÿòèé, ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ïðîèçâîä-
ñòâà, çàùèòó èíòåðåñîâ ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñíîãî

ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà.
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Ïëîùàäü Òþìåíñêîé îáëàñòè ñî-
ñòàâëÿåò 1464,2 òûñ. êâ. êì. Îíà ñ÷è-
òàåòñÿ ñàìîé áîëüøîé îáëàñòüþ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàíèìàÿ òðåòüå
ìåñòî ïîñëå ßêóòèè è Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ. Ïðè ýòîì îêîëî 90% å¸ ïëîùàäè
ïðèõîäèòñÿ íà Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è
ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûå îêðóãà,
îñíîâíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîòîðûõ – äîáû÷à ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ: íåôòè è ãàçà.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ â
õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé, ïî äàííûì
Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïåðåïèñè, íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà ñîñòà-
âèëè 2087 òûñ. ãà, èëè 1,4% âñåõ çå-
ìåëü îáëàñòè. Ïðè ýòîì íà äîëþ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðèõî-
äèòñÿ 79,5% ýòîé ïëîùàäè, ÊÔÕ –
11,5%, õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ è èíäèâè-
äóàëüíûõ õîçÿéñòâ ãðàæäàí – 9%. Âå-

äóùåå íàïðàâëåíèå ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà – ìîëî÷íî-ìÿñíîå æèâîòíîâîä-
ñòâî. Ðàçâèòû îëåíåâîäñòâî, ïóøíîé
ïðîìûñåë, ïòèöåâîäñòâî. Âûðàùèâà-
þò çåðíîâûå è êîðìîâûå êóëüòóðû,
êàðòîôåëü è îâîùè.

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè â îòëè÷èå îò
Ðîññèè â öåëîì çà ïîñëåäíèå ãîäû
(2002-2007) íàáëþäàåòñÿ ðîñò ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ (103,2%), ÷òî ïðîèñ-
õîäèò çà ñ÷¸ò ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ
(105,8%). Â òî æå âðåìÿ ÷èñëåííîñòü
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñîêðàùàåòñÿ. Â
ðåçóëüòàòå ñíèæàåòñÿ åãî äîëÿ â îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè (ñ 22,6 äî 20,6%). Âñ¸
ýòî âûäâèãàåò áîëüøèå òðåáîâàíèÿ ïî
îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ïðîäóêöèåé, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Òåì
áîëåå ÷òî ïî óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ ìî-
ëî÷íûõ è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ îáëàñòü

çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò ñðåäíèì ïîêà-
çàòåëÿì ïî ñòðàíå. Òàê, íàïðèìåð, ïî
ìÿñó ñðåäíåäóøåâîå ïîòðåáëåíèå â
2007 ãîäó ñîñòàâèëî 43 êã, èëè 70% îò
óðîâíÿ ÐÔ. Â òî æå âðåìÿ êàê ïîëîæè-
òåëüíûé ìîìåíò ñëåäóåò îòìåòèòü
òåíäåíöèþ ê ðîñòó óðîâíÿ ñàìîîáåñ-
ïå÷åííîñòè ïî ýòîé ïðîäóêöèè çà ñ÷¸ò
óâåëè÷åíèÿ  ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 1).

Ýòîãî óäàëîñü äîáèòüñÿ çà ñ÷¸ò ïî-
ëîæèòåëüíûõ ñäâèãîâ â æèâîòíîâîä-
ñòâå. Â öåëîì ïðîèçâîäñòâî ìÿñà çà
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âîçðîñëî
ïî÷òè íà 11% áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ
ïðîèçâîäñòâà ìÿñà ñâèíèíû è ïòèöû.
Ìåæäó òåì ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà
ãîâÿäèíû è òåëÿòèíû îñòàíîâèòü íå
óäàëîñü (òàáë. 2).

Îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ìÿñà
ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè è õîçÿéñòâà íà-
ñåëåíèÿ. Â äèíàìèêå ïðîñìàòðèâàåòñÿ
íåáîëüøîå ñîêðàùåíèå äîëè ñåëüõîçîð-
ãàíèçàöèé çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ äîëè êðå-
ñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è
õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ. ÊÔÕ ïîêà åù¸ â
ïðîèçâîäñòâå ìÿñà çàíèìàþò íåáîëü-
øîé óäåëüíûé âåñ – 3% (òàáë. 3).

×òî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâà ãîâÿ-
äèíû è òåëÿòèíû (óáîéíûé âåñ), òî
çäåñü ïðèîðèòåò ó õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ.
Â 2007 ãîäó íà èõ äîëþ ïðèõîäèëîñü
66,3%. Íà äîëþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé – 43,1%, ÊÔÕ – 0,6%.

Íà ñíèæåíèå îáú¸ìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ãîâÿäèíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî-

 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 
Ìÿñî (âñåãî) 92,8 93,6 89,7 95,4 102,8 
Â òîì ÷èñëå:      
ãîâÿäèíà è òåëÿòèíà 27,5 27,7 24,8 22,0 23,2 
ñâèíèíà 36,4 36,2 34,0 41,0 46,3 
áàðàíèíà è êîçëÿòèíà 1,6 1,5 1,4 1,5 1,5 
Ìÿñî ïòèöû âñåõ âèäîâ 23,7 24,6 26,0 27,0 27,5 
 Èñòî÷íèê: Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Òþìåíñêîé îáëàñòè (2003-2007 ãã.) : ñòàò. ñá. / Òåððèòîðèàëüíûé

îðãàí Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Òþìåíñêîé îáëàñòè.  2008. Ò. 1.

Òàáëèöà 2
Ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ñêîòà è ïòèöû â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé

Òþìåíñêîé îáëàñòè íà óáîé (óáîéíûé âåñ, òûñ. ò)

 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 
Ïîòðåáëåíèå 40 42 42 43 43 
Ïðîèçâîäñòâî 28 28 27 29 31 
Ñàìîîáåñïå÷åííîñòü, % 70,0 63,7 64,3 67,4 72,1 
 Èñòî÷íèê: Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîññèè â 2007 ãîäó. Ì. : ÌÑÕ ÐÔ, 2008.

Òàáëèöà 1
Ñðåäíåäóøåâîå ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå ìÿñà â Òþìåíñêîé îáëàñòè




