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Ýêîíîìèêà
Èçìåíåíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñ-

òè â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ çà ïåðèîä 2004-
2008 ãîäîâ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå
5. Âèäíî, ÷òî íàèáîëåå óñòîé÷èâîé
ðåíòàáåëüíîñòüþ îáëàäàþò õîçÿéñòâà
ñî ñðåäíåé ïîñåâíîé ïëîùàäüþ 24 òûñ.
ãà. Â îñòàëüíûõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ
íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿííîå èçìåíåíèå
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ. Â ïðîìåæóòî÷íûõ
ãðóïïàõ ïðåäïðèÿòèé (ñðåäíÿÿ ïîñåâ-
íàÿ ïëîùàäü 7-12 òûñ. ãà) òåíäåíöèÿ
èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè
îäèíàêîâà. Õîçÿéñòâà ñ íàèìåíüøèìè
ðàçìåðàìè ïîñåâíûõ ïëîùàäåé çà ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïîâûñèëè ðåí-
òàáåëüíîñòü ïî÷òè â 2 ðàçà.

Ïðîâåä¸ííûé àíàëèç ñâÿçè ìåæäó
êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè çåðíîâûõ
õîçÿéñòâ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè è ðàç-
ìåðàìè èõ çåìëåïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàë
íàèáîëüøóþ ñòàáèëüíîñòü ïî ðàññìàò-
ðèâàåìûì ïîêàçàòåëÿì â ãðóïïàõ õî-
çÿéñòâ ñ ïîñåâíîé ïëîùàäüþ äî 5 òûñ.
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Ðèñóíîê 5. Äèíàìèêà ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ çåðíîâûõ â ðàçëè÷íûõ
ãðóïïàõ õîçÿéñòâ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè

ãà è 10-15 òûñ. ãà. Ñàìûìè íåñòàáèëü-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñðåä-
íåé ïîñåâíîé ïëîùàäüþ 12 òûñ. ãà.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü âîçðàñòàþùóþ
ðîëü íàèáîëåå êðóïíûõ õîçÿéñòâ â ïðî-
èçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè çåðíîâûõ.

Êðîìå òîãî, îíè íàèáîëåå ñòàáèëüíû
ïî ñåáåñòîèìîñòè çåðíà è ðåíòàáåëü-
íîñòè ðåàëèçàöèè, õîòÿ è î÷åíü ñèëü-
íî çàâèñÿò îò èçìåíåíèé ïîãîäíûõ óñ-
ëîâèé, âëèÿþùèõ íà óðîæàéíîñòü è,
ñëåäîâàòåëüíî, âàëîâûå ñáîðû çåðíà.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ
ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß

ÄÈÂÅÐÑÈÔÈÊÀÖÈÈ
Ò.Þ. ÁÓÒÎÐÈÍÀ,
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà,
ôèíàíñîâ è àóäèòà, Òþìåíñêàÿ ÃÑÕÀ
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêàÿ êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ, ìåõàíèçì
êðåäèòîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå, êîììåð÷åñêèå è
êîîïåðàòèâíûå áàíêè, äèâåðñèôèêàöèîííûé êîîïåðàòèâ.

Rural credit cooperation,
machinery of crediting, state,
commercial and co-operative
banks, diversitive co-operative.

625003, ã. Òþìåíü,
óë. Ðåñïóáëèêè, ä. 7;
òåë. 8 (3452) 46-15-77

Åñëè ïðîñëåäèòü ýâîëþöèþ ñèñòå-
ìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà
íà÷èíàÿ ñ ïåðèîäà âõîæäåíèÿ â ðûíî÷-
íóþ ñòèõèþ, òî ìîæíî îòìåòèòü ñëå-
äóþùèå ýòàïû.

· 1992 ãîä – ïðåäîñòàâëåíèå ãîñó-
äàðñòâîì ëüãîòíîãî öåíòðàëèçîâàííî-
ãî êðåäèòà ñðîêîì íà îäèí ãîä ïîä 28%
ãîäîâûõ.

· 1993-1994 ãîäû – îòìåíà ëüãîòíî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ è ââåäåíèå öåíòðàëè-
çîâàííîãî êðåäèòîâàíèÿ ïîä âûñîêóþ
ïðîöåíòíóþ ñòàâêó ÖÁ ÐÔ; âûäåëåíèå
êðåäèòîâ ïî ñòàâêå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ
Áàíêà Ðîññèè ïîä çàëîã îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

· 1995-1996 ãîäû – ââåäåíèå òîâàð-
íîãî êðåäèòà ïðè îäíîâðåìåííîé îòìå-
íå ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ÷òî îòðè-
öàòåëüíî îòðàçèëîñü íà ïîëîæåíèè â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïîñêîëüêó ââåä¸í-
íûé ìåõàíèçì áûë â îñíîâíîì â èíòå-
ðåñàõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé.

· 1997 ãîä – ïðèìåíåíèå ëüãîòíîãî

êðåäèòîâàíèÿ èç ñïåöôîíäà ÷åðåç Àã-
ðîïðîìáàíê è Àëüôà-áàíê, óòâåðæä¸í-
íîãî ïðèíÿòèåì Çàêîíà «Î ãîñóäàð-
ñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ÀÏÊ». Ïðè
ýòîì èñïîëüçîâàëîñü êàê áþäæåòíîå
êðåäèòîâàíèå, òàê è ñðåäñòâà êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ, ÷òî, îïÿòü æå, áûëî â èõ
èíòåðåñàõ. Òàê, íàïðèìåð, Àëüôà-áàíê
íå îáñëóæèë 19 ðåãèîíîâ èç 38, è äî
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íå äîø-
ëî 5 òðëí ðóá. (â èñ÷èñëåíèè òîãî ïåðè-
îäà); çà ïðåäîñòàâëÿåìóþ «ðîñêîøü»
(âûäåëåíèå ðåñóðñîâ íà ïðîâåäåíèå
ñåçîííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò,
çàêóïêó ïëåìåííîãî ñêîòà è ò.ä.) àãðà-
ðèè âûíóæäåíû áûëè ðàñïëà÷èâàòüñÿ
ïî÷òè âñåì ñâîèì óðîæàåì.

· 1998 ãîä - óâåëè÷åíèå ÷èñëà êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ ñ äîñòóïîì ê ôîíäó
ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ÷òî çíà÷è-
òåëüíî ñíèçèëî âîçìîæíîñòè òàêîé êðå-
äèòíîé ñòðóêòóðû, êàê Àãðîïðîìáàíê.

· 2000 ãîä – ââåäåíèå äëÿ ïëàò¸-
æåñïîñîáíûõ àãðîïðåäïðèÿòèé ìåõà-

íèçìà êîìïåíñàöèè ïî óïëàòå ïðîöåí-
òîâ ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì â ðàçìå-
ðå 2/3 ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÖÁ ÐÔ
èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

· 2001 ãîä – ñíèæåíèå ñòàâêè ðåôè-
íàíñèðîâàíèÿ äëÿ àêòèâèçàöèè êðåäèò-
íîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé ðîñò
îáú¸ìîâ êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà â ðåàëüíîì âûðàæåíèè (äîëÿ
êðåäèòîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûé ñåêòîð, åæåãîäíî ïðèðà-
ñòàëà íà 5-6%). Îäíàêî ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå ðèñêîâ îò ãîñóäàðñòâà ê êîììåð-
÷åñêèì áàíêàì îñòàâëÿåò ìàëî íàäåæä
íà ñîõðàíåíèå àãðîïîòåíöèàëà â ñîá-
ñòâåííîñòè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé, ïîñêîëüêó â ñëó÷àå èõ áàíêðîò-
ñòâà îí ïåðåõîäèò â ñîáñòâåííîñòü
ýòèõ ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð. Ýòî ïðè-
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Ýêîíîìèêà
âëåêàëî áàíêè ê êðåäèòîâàíèþ àãðàð-
íîãî ñåêòîðà, òåì áîëåå ÷òî ïðèñóò-
ñòâîâàëè ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè
âîçâðàòà êðåäèòíûõ ñðåäñòâ (â îñíîâ-
íîì ïîðó÷èòåëüñòâà ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêîé ìå-
õàíèçì êðåäèòîâàíèÿ â åãî îñíîâíîé
ñîñòàâëÿþùåé – ïåðåðàñïðåäåëåíèè
ðèñêîâ – áûë âîçìîæåí ëèøü â ðåãèî-
íàõ-äîíîðàõ, èìåþùèõ äîñòàòî÷íîå
äëÿ ýòîãî êîëè÷åñòâî áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, ÷åãî íå ñêàæåøü î äîòàöèîí-
íûõ ðàéîíàõ, ãäå ñðåäñòâ íåò. Âåäü
òàêèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ áîëüøèíñòâî, è â
îñíîâíîì ýòî àãðàðíûå òåððèòîðèè.
Ïîýòîìó ïèòàòü íàäåæäó íà ðåãèîíàëü-
íóþ ïîääåðæêó â óïðàâëåíèè ðèñêàìè,
îñîáåííî â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà, íå ïðèõîäèòñÿ. Íåîáõîäèìî ðàç-
âèâàòü ãîñóäàðñòâåííî- êîîïåðàòèâ-
íóþ ñèñòåìó êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêèõ
õîçÿéñòâ, íå ïðåíåáðåãàÿ è ñåëüñêîé
êðåäèòíîé êîîïåðàöèåé, ðàçâèòèå êî-
òîðîé ñäåðæèâàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì
ïðè÷èíàì:

· îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû è ìåõàíèçìà å¸ ìîòè-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

· íåñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíîé ñèñòåìû;

· îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè àãðàðíûõ õî-
çÿéñòâ è ìàëûõ ôîðì ðàçâèòèÿ äèâåð-

ñèôèêàöèîííûõ âèäîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþ-
ùåé îáåñïå÷åíèþ èõ ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè;

· íåäîñòàòêè â íàëîãîîáëîæåíèè;
· îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé ñèñòå-

ìû èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè êàäðîâ;

· ñëàáîå ðàçâèòèå ñòðóêòóðû êðå-
äèòíûõ ñîþçîâ è îòñóòñòâèå ñåðâèñ-
íûõ óñëóã;

· íåäîñòàòêè â ðàçâèòèè ñåëüñêèõ
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ.

Îäíàêî â ðÿäå ðåãèîíîâ Ðîññèè ðàç-
âèòèå ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè
ïðîäîëæàåòñÿ. Íàïðèìåð, â Òþìåíñêîé
îáëàñòè ñåëüñêèå êðåäèòíûå êîîïåðà-
òèâû â ðàçíûõ ôîðìàõ äåéñòâóþò ïðàê-
òè÷åñêè â êàæäîì ðàéîíå, à â Þðãèíñ-
êîì, ßëóòîðîâñêîì è ßðêîâñêîì ðàéî-
íàõ – ïî äâà êîîïåðàòèâà.

Â èõ ñòðóêòóðå ïðåîáëàäàþò ñðåä-
ñòâà ìåñòíûõ áþäæåòîâ, îáëàñòíîãî
áþäæåòà, ïàåâûå âçíîñû ÷ëåíîâ êðå-
äèòíûõ êîîïåðàòèâîâ è ïðî÷èå ñðåä-
ñòâà. Â ñòðóêòóðå ôîíäà ôèíàíñîâîé
âçàèìîïîìîùè ïðåîáëàäàþò ñðåäñòâà
ìåñòíûõ áþäæåòîâ, çàòåì – ñðåäñòâà
îáëàñòíîãî áþäæåòà è íà òðåòüåì ìå-
ñòå íàõîäÿòñÿ ïàåâûå âçíîñû ÷ëåíîâ
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ. Îäíàêî äîëÿ
ïàåâûõ âçíîñîâ â ôîíäå ôèíàíñîâîé
âçàèìîïîìîùè, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí

íà ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ îñîáåííî ìà-
ëîãî àãðîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñî-
ñòàâëÿåò âñåãî 3%. Äîëÿ æå ìåñòíûõ
áþäæåòîâ äîâîëüíî çíà÷èòåëüíà è äî-
ñòèãàåò 75%. Ïðè÷èíû â îñíîâíîì äâå:
îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ ó
õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ (ÕÍ) è ôåðìåðñ-
êèõ õîçÿéñòâ, íà ðàçâèòèå êîòîðûõ è
íàïðàâëåíà äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ, à òàêæå ìàëûå ðàçìå-
ðû êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ. Â ñðåä-
íåì íà îäèí êîîïåðàòèâ ïðèõîäèòñÿ
250 ÷ëåíîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî
ñëàáîñòè. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ êàê
ñóììîé ïàåâûõ âçíîñîâ, òàê è íèçêîé
ñóììîé çàéìîâ. Íåñêîëüêî óâåëè÷è-
ëîñü â ñðàâíåíèè ñ 2007 ãîäîì ÷èñëî
çà¸ìùèêîâ ó ÕÍ, à ñóììà çàéìîâ âîç-
ðîñëà íà 6354,9 òûñ. ðóá. (ñ 13589 òûñ.
ðóá. â 2007 ãîäó äî 19743,9 òûñ. ðóá. â
2008 ãîäó). Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà íèçêîãî
ó÷àñòèÿ ÕÍ â êîîïåðàòèâíîì êðåäèòî-
âàíèè – áåäíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ,
íå ñïîñîáíîãî âåðíóòü êðåäèò ñ óñòà-
íîâëåííîé ñòàâêîé íà óðîâíå 15%.

Íàèáîëüøåå ÷èñëî çàéìîâ îò íàñå-
ëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ìàëîé ñóììîé
(îò 33 äî 55 òûñ. ðóá.). Â îñíîâíîì îíè
áåðóòñÿ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ìîëîäíÿêà
æèâîòíûõ è ïòèöû, êîìáèêîðìîâ, ìèíè-
òåõíèêè è ÃÑÌ. Îäíàêî îãðàíè÷åííûå
âîçìîæíîñòè âîçâðàòà êðåäèòíûõ
ñðåäñòâ ñêðûâàþò ðåàëüíîå ïîëîæåíèå
äåë â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
âêëþ÷àÿ è äèâåðñèôèêàöèîííûå âèäû.
Òî åñòü æåëàíèå íàñåëåíèÿ èì çàíèìàòü-
ñÿ íå ñîâïàäàåò ñ åãî âîçìîæíîñòÿìè
èç-çà íèçêèõ äîõîäîâ, íå ãàðàíòèðóþùèõ
âîçâðàòíîñòü çà¸ìíûõ ñðåäñòâ ñ âû-
øåíàçâàííîé ñòàâêîé ïðîöåíòà.

Áîëåå óñòîé÷èâûì ìîæíî ñ÷èòàòü
ñåëüñêèé êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ â
Èñåòñêîì ðàéîíå. Â êîîïåðàòèâå ñî-
ñòîèò 455 ÷ëåíîâ, â òîì ÷èñëå 444 ËÏÕ,
9 ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ (ÔÕ) è 2 þðè-
äè÷åñêèõ ëèöà. Ôîíä ôèíàíñîâîé ïî-
ìîùè ñîñòàâëÿåò 12,5 ìëí ðóá. Â òå-
÷åíèå ãîäà â ñðåäíåì âûäà¸òñÿ 169
çàéìîâ íà ñóììó 10,5 ìëí ðóá., â òîì
÷èñëå õîçÿéñòâàì íàñåëåíèÿ (ÕÍ) – 160
çàéìîâ íà ñóììó 8,5 ìëí ðóá., ÔÕ – 6
çàéìîâ íà ñóììó 1,3 ìëí ðóá. è 3 çàé-
ìà – ïîòðåáèòåëüñêîìó êîîïåðàòèâó
íà ñóììó 0,7 ìëí ðóá.

Áàíêîâñêèì êðåäèòîì íà ðàçâèòèå
ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â 2008
ãîäó ïîëüçîâàëèñü 23 õîçÿéñòâà, â òîì
÷èñëå ÕÍ – 16 êðåäèòîâ íà ñóììó 1,06
ìëí ðóá., ÔÕ – 7 êðåäèòîâ íà ñóììó
13,6 ìëí ðóá.

Äîâåä¸ííûé ëèìèò áàíêîâñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ (31 ìëí ðóá.) èñïîëüçî-
âàí íà 36%.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà Ðîññèè è íåêîòîðûõ å¸ ðåãèî-
íîâ, îñîáåííî ñ èíòåíñèâíî ðàçâèâà-
þùåéñÿ äèâåðñèôèêàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, ìîæíî áûëî áû ïðåäëîæèòü
ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðíóþ ñõåìó êðåäè-
òîâàíèÿ ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ (ðèñ. 1).

Â îñíîâå äàííîé ñõåìû – çàêîíî-
äàòåëüíàÿ áàçà, â ðàìêàõ êîòîðîé äåé-
ñòâóþò óïðàâëÿþùèå ñòðóêòóðû è

 

Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà 

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè» 

Óïðàâëÿþùèå ñòðóêòóðû 

Ñîþç ñåëüñêèõ êðåäèòíûõ 
êîîïåðàòèâîâ 

Ëèãà êðåäèòíûõ ñîþçîâ 

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè 

Ðîññåëüõîçáàíê Ôîíä ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêîé êðåäèòíîé 

êîîïåðàöèè 

Ñåëüñêèå êðåäèòíûå 
êîîïåðàòèâû 

Êðåäèòîïîëó÷àòåëè (çà¸ìùèêè) 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèå 

ñôåðû ÀÏÊ 

Ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà 
è õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ 
 

Äèâåðñèôèêàöèîííûå 
âèäû ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 

Ñïîñîáû ñáåðåæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ 
ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

è ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà 

Ïîêóïêà 
èíîñòðàííîé 

âàëþòû 

Âêëàäû è öåííûå 
áóìàãè 

 

Õðàíåíèå â äîìå 
(äëÿ ÕÍ) 

 

Áàíêîâñêèå 
öåííûå áóìàãè 

(âûñîêîðèñêîâûå) 

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ, âêëþ÷àÿ
äèâåðñèôèêàöèîííîå àãðîïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
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Ýêîíîìèêà
ñóáúåêòû ðûíêà êðåäèòà. Èõ ôóíêöèè
öåëåñîîáðàçíî öåëåíàïðàâëåííî ðàñ-
ïðåäåëèòü â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå: Ðîñ-
ñåëüõîçáàíê êðåäèòóåò â îñíîâíîì
ïðåäïðèÿòèÿ ñôåð ÀÏÊ è äèâåðñèôè-
êàöèîííûå âèäû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ îáëàñòè, ñåëü-
ñêèå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû – ÕÍ è
ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà ïðè ïîääåðæêå
ôîíäà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè. Ðàéîííûå ñåëüñêèå êî-
îïåðàòèâû íå òîëüêî îêàçûâàþò êðå-
äèòíîå îáñëóæèâàíèå ìàëûì ôîðìàì
õîçÿéñòâîâàíèÿ, íî è ñîáèðàþò îò íèõ
çàÿâêè íà êðåäèòîâàíèå, ïîäòâåðæä¸í-
íûå áèçíåñ-ïëàíàìè. Êðîìå òîãî, ýòè
êîîïåðàòèâû âçàèìîäåéñòâóþò ñ Ðîñ-
ñåëüõîçáàíêîì, ïåðåäàâàÿ åìó çàÿâêè
íà êðåäèòîâàíèå.

Îáñëóæèâàÿ äèâåðñèôèêàöèîííûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè, êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû ñàìè
äîëæíû èìåòü àíàëîãè÷íóþ îðèåíòà-
öèþ ðàçâèòèÿ, òî åñòü áûòü äèâåðñè-
ôèêàöèîííûìè. Â ïîëüçó äàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò è ìèðî-
âàÿ ïðàêòèêà, êîãäà ñåëüñêèå
êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû âûïîëíÿþò
íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè è äðóãèå îá-
ñëóæèâàþùèå ôóíêöèè, íàïðèìåð,
ñíàáæåí÷åñêîãî õàðàêòåðà, çàêóïàÿ
äëÿ ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû, îêàçûâàþò ôè-
íàíñîâîå îáñëóæèâàíèå, âåäÿ áåçíà-
ëè÷íûå ðàñ÷¸òû ñ ïðèìåíåíèåì ÷åêîâ
è êðåäèòíûõ êàðòî÷åê, ïðèíèìàþò ó÷à-
ñòèå â òîðãàõ íà ôîíäîâîé áèðæå, ïðå-
äîñòàâëÿþò èïîòå÷íûå êðåäèòû, ôóí-
êöèîíèðóþò êàê ñáåðåãàòåëüíûå êàñ-
ñû, ñïîñîáñòâóÿ àêêóìóëèðîâàíèþ

äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ öåëüþ èõ ïîñëå-
äóþùåãî öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Èìåííî â ñîåäèíåíèè êðåäèòíûõ è îá-
ñëóæèâàþùå-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ ôóíêöèé ñî-
ñòîèò îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî êðå-
äèòíûõ êîîïåðàòèâîâ. Êîìïëåêñíîñòü
äåéñòâèé êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ
ñïîñîáñòâóåò è óäîáñòâó èñïîëüçîâà-
íèÿ èõ ôóíêöèé ñî ñòîðîíû ïîòðåáè-
òåëåé – ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ (ìîæíî
îáðàùàòüñÿ íå â íåñêîëüêî, à ëèøü â
îäèí êîîïåðàòèâ). Êîãäà âñå ôóíêöèè
êîîïåðàöèè ñîñðåäîòî÷åíû â êðåäèò-
íîì êîîïåðàòèâå, òî ýôôåêòèâíåå
ðàñõîäóþòñÿ ñðåäñòâà, ïîñêîëüêó
ôèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðà ñïîñîáíà êîí-
òðîëèðîâàòü èõ áîëåå ðàöèîíàëüíîå
ïðèìåíåíèå.

Îäèí èç âàðèàíòîâ äèâåðñèôèêà-
öèîííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðå-
äèòíîãî êîîïåðàòèâà äàí â àâòîðñêîé
òðàêòîâêå íà ðèñóíêå 2. Â åãî ñòðóêòó-
ðå ïðåäñòàâëåíû âñå îñíîâíûå ôóíê-
öèè êîîïåðàöèè è íàèáîëåå âàæíûå
çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøàòü
äëÿ èõ ðåàëèçàöèè. «Ïîäïèòûâàÿñü» îò
ðåãèîíàëüíîãî ôèëèàëà Ðîññåëüõîçáàí-
êà, ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà è âêëàäîâ
÷ëåíîâ-ïàéùèêîâ, êîîïåðàòèâ ìîæåò
íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü â êðåäèò-
íîé ñôåðå, óëó÷øàÿ ñâî¸ ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå åù¸ è çà ñ÷¸ò äèâåðñèôè-
êàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì êðåäèòíîé
ôóíêöèè îòíåñåíû ñëåäóþùèå:

· âûáîð ýôôåêòèâíûõ âèäîâ äèâåð-
ñèôèêàöèè;

· âíåñåíèå êîððåêòèâîâ â áèçíåñ-
ïëàíû çà¸ìùèêîâ;

· ïðåäîñòàâëåíèå èïîòå÷íîãî êðå-
äèòà;

· ïðè¸ì âêëàäîâ;
· àêêóìóëÿöèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ;
· êðåäèòîâàíèå ñëóæá êîîïåðàòèâà

(ìàðêåòèíãîâîé, ñáûòîâîé, ñíàáæåí-
÷åñêîé, êîíñóëüòàöèîííîé);

· ñîñòàâëåíèå êðåäèòíîãî ïëàíà
ðàéîíà, âêëþ÷àþùåãî âñå çàÿâëÿåìûå
ïðîåêòû è áèçíåñ-ïëàíû îò ïðåäïðè-
íèìàòåëåé.

Çàäà÷è ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû:
· îðãàíèçàöèÿ ñáîðà íåîáõîäèìîé

èíôîðìàöèè ïî ðûíêó äèâåðñèôèêàöè-
îííîé ïðîäóêöèè (öåíû, îáú¸ìû, êàíà-
ëû è ò.ä.) â ðåæèìå ìîíèòîðèíãà;

· îáðàáîòêà ñîáðàííîé èíôîðìàöèè
è ïðèíÿòèå ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé ïî
ðàçâèòèþ íà ñåëå äèâåðñèôèêàöèîííî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàìêàõ äî-
ñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îñíîâíûå çàäà÷è ñëóæáû ñáûòà:
· âûÿâëåíèå ñòàáèëüíûõ ïîñòàâ-

ùèêîâ ïðîäóêöèè äèâåðñèôèêàöèîííî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îðãàíèçàöèÿ
åãî ñáîðà;

· îðãàíèçàöèÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè ïî âûÿâëåííûì êàíàëàì;

· êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ñ ïåðåðà-
áàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè;

· ïðîâåäåíèå ðàñ÷¸òîâ ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè ïðîäóêöèè.

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì ñëóæáû îðãà-
íèçàöèè ñíàáæåíèÿ  ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ
îòíåñåíû ñëåäóþùèå:

· êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ñî ñíàá-
æåí÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ñåëüñêè-
ìè õîçÿéñòâàìè;

· ñîñòàâëåíèå ãðàôèêîâ ïîñòàâîê
ñåëüñêèì õîçÿéñòâàì íåîáõîäèìûõ

×ëåíû-ïàéùèêè 
 
 

Äèâåðñèôèêàöèîííûé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé 

êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ (ÄÑÊ) 

Ðåãèîíàëüíûé 
ôèëèàëà 

Ðîññåëüõîçáàíêà 

Ôóíêöèè êîîïåðàöèè 

Êðåäèòíàÿ Ìàðêåòèíãîâàÿ Êîíñóëüòàöèîííàÿ Ñíàáæåí÷åñêàÿ Ñáûòîâàÿ 

Îñíîâíûå ñëóæáû êîîïåðàòèâà 

Êðåäèòîâàíèÿ è 
êîíòðîëÿ 

 

Ìîíèòîðèíãà 
êîíúþíêòóðû ðûíêà 

 

Îðãàíèçàöèè ñáîðà è 
ñáûòà ïðîäóêöèè 

 

Îðãàíèçàöèè 
ñíàáæåíèÿ ñåëüñêèõ 

õîçÿéñòâ 

Êîíñàëòèíãà 
 
 

Îñíîâíûå çàäà÷è 

1. Âûáîð ýôôåêòèâíûõ 
âèäîâ äèâåðñèôèêàöèè 
2. Êîððåêöèÿ áèçíåñ-
ïëàíîâ çà¸ìùèêîâ 
3. Ïðåäîñòàâëåíèå 
èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ 
4. Ïðè¸ì âêëàäîâ 
5. Àêêóìóëÿöèÿ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ 
6. Êðåäèòîâàíèå ñëóæáû 
ÄÑÊ 

1. Îðãàíèçàöèÿ ñáîðà 
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè 
ïî êîìïëåêñó ïîêàçàòåëåé 
ñ óñòàíîâëåííîé 
ðèòìè÷íîñòüþ 
2. Àíàëèç ñîáðàííîé 
èíôîðìàöèè è ïðèíÿòèå 
ðàöèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ 
 
 
 

1. Âûÿâëåíèå 
ïîñòàâùèêîâ è 
îðãàíèçàöèÿ ñáîðà 
ïðîäóêöèè (âêëþ÷àÿ 
äèâåðñèôèêàöèîííûå) 
2. Êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ñ 
ïåðåðàáàòûâàþùèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè 
3. Ïðîâåäåíèå ðàñ÷¸òîâ ñ 
ïîñòàâùèêàìè (ÕÍ) 
 

1. Êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé 
ñî ñíàáæåí÷åñêèìè 
îðãàíèçàöèÿìè è ñåëüñêèì 
õîçÿéñòâîì 
2. Ïðîâåäåíèå ðàñ÷¸òîâ ñ 
ïîñòàâùèêàìè 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ 
 
 
 

1. Ïðîâåäåíèå 
êîíñóëüòàöèé ïî 
äèâåðñèôèêàöèîííîìó 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó â 
ñåëüñêèõ ðàéîíàõ îáëàñòè 
 
 
 
 
 
 

Ðåãèîíàëüíûé áþäæåò 

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà, îñíîâíûå ôóíêöèè è çàäà÷è äèâåðñèôèêàöèîííîãî ñåëüñêîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà
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 Ýêîíîìèêà - Áèîëîãèÿ
ðåñóðñîâ;

· ïðîâåäåíèå ðàñ÷¸òîâ ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì êðåäèòíûõ
ñðåäñòâ.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ñëóæáû êîí-
ñàëòèíãà – ïðîâåäåíèå êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êîíñóëüòàöèé ïî äèâåðñèôèêà-
öèîííîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó â
ñåëüñêèõ ðàéîíàõ.

Àíêåòèðîâàíèåì íàñåëåíèÿ ñåëü-
ñêèõ ðåãèîíîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè, ïðî-
âîäèìûì â 2006-2008 ãîäàõ ñ ó÷àñòè-

åì àâòîðà, âûÿâëåíû îáú¸ìû êðåäèò-
íûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûå äëÿ âåäå-
íèÿ äèâåðñèôèêàöèîííîé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â öåëîì äëÿ
âñåõ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ðåãèîíà íà
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïîòðåáóåòñÿ îêî-
ëî 180 ìëí ðóá.

Áîëüøèíñòâî âèäîâ äèâåðñèôèêà-
öèè òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ âëîæåíèé,
êîòîðûå â ïðîöåññå ðàñøèðåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà è èíôëÿöèè ìîãóò åù¸
âîçðàñòè. Òàêèå îáú¸ìû êðåäèòîâ
ñåëüñêàÿ êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ âûäå-

ëèòü ïîêà íå â ñîñòîÿíèè ïî âûøåíàç-
âàííûì ïðè÷èíàì. Ïîýòîìó íóæíû áî-
ëåå äåéñòâåííûå ìåðû äëÿ ðåøåíèÿ
äàííîé ïðîáëåìû. Íàïðèìåð, ñîçäàíèå
ðåãèîíàëüíîãî ñîþçà ñåëüñêèõ êðåäèò-
íûõ êîîïåðàòèâîâ, àêêóìóëèðóþùèõ
äåíåæíûå ðåñóðñû äëÿ êðåäèòîâàíèÿ
ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ äèâåðñèôèêàöèè
â òåõ ðàéîíàõ Òþìåíñêîé îáëàñòè, â
êîòîðûõ ñ ìåíüøèìè ðàñõîäàìè ìîæåò
áûòü ïîëó÷åí ìóëüòèïëèêàòîðíûé (òåõ-
íîïàðêîâûé) ýôôåêò.
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Îäíèì èç ìîùíûõ èñòî÷íèêîâ çàã-
ðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è, â ÷àñ-
òíîñòè, å¸ ãëàâíûõ êîìïîíåíòîâ – ïî-
÷âû è âîäíûõ îáúåêòîâ – ÿâëÿþòñÿ èç-
áûòî÷íûå àêòèâíûå èëû ãîðîäñêèõ
ñòàíöèé àýðàöèè.

Èçáûòî÷íûå àêòèâíûå èëû – ïðî-
äóêò áèîõèìè÷åñêîãî ïðîöåññà îêèñëå-
íèÿ îðãàíèêè ñòî÷íûõ âîä. Îí ÿâëÿåò-
ñÿ ïî ñâîåé ñóòè îòõîäîì ñòàíöèé
àýðàöèè. Åæåãîäíî â Ðîññèè ïðè î÷èñ-
òêå áèîõèìè÷åñêèì ìåòîäîì áîëåå 15
ìëðä ì3 ñòî÷íûõ âîä íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ÆÊÕ îáðàçóåòñÿ îêîëî 1 ìëðä ì3 îñàä-
êà â âèäå èçáûòî÷íîãî àêòèâíîãî èëà
âëàæíîñòüþ 98%. Åãî êîíäèöèîíèðîâà-
íèå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñâîäèòñÿ
ê îáåçâîæèâàíèþ ãðàâèòàöèîííûì èëè
ìåõàíè÷åñêèì ñïîñîáîì.

Îáåçâîæåííûé äî 60-65% èë ñêëàäè-
ðóåòñÿ íà ñïåöïîëèãîíàõ, â îòâàëàõ, ðàç-
íîãî òèïà õðàíèëèùàõ, çàíèìàþùèõ îã-
ðîìíûå çåìåëüíûå ó÷àñòêè. Ïðè ýòîì îí
çàãðÿçíÿåò ïî÷âó, ïîâåðõíîñòíûå è ïîä-
çåìíûå âîäîèñòî÷íèêè. Òîëüêî íà ïîëè-
ãîíàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïëîùàäüþ 196 ãà
â ïðèãîðîäíîé çîíå ðàçìåùåíî 6 ìëí ì3

îáåçâîæåííîãî íåñòàáèëèçèðîâàííîãî
îñàäêà. Åæåãîäíàÿ ïîòðåáíîñòü â ïëîùà-
äÿõ ïîä îñàäêè ñòî÷íûõ âîä ñîñòàâëÿåò
8-10 ãà. Â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè âûäåëåíî
äî 1500 ãà òàêèõ ïëîùàäåé [1-3].

Àêòèâíûé èë, çàäåðæèâàåìûé âòî-

ðè÷íûìè îòñòîéíèêàìè ïîñëå àýðîòåí-
êîâ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áèîöåíîç ìèê-
ðîîðãàíèçìîâ è ïðîñòåéøèõ. Åãî ñòðóê-
òóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õëîïüåâèäíóþ
ìàññó áóðîãî öâåòà. Â ñâåæåì âèäå àê-
òèâíûé èë ïî÷òè íå èìååò çàïàõà èëè
ïàõíåò çåìë¸é. Îäíàêî, çàãíèâàÿ, îí èç-
äà¸ò ñïåöèôè÷åñêèé ãíèëîñòíûé çàïàõ.

Ïî ìåõàíè÷åñêîìó ñîñòàâó àêòèâ-
íûé èë îòíîñèòñÿ ê òîíêèì ñóñïåíçèÿì,
ñîñòîÿùèì íà 98% ïî ìàññå èç ÷àñòèö
ðàçìåðîì ìåíüøå 1 ìì. Îòëè÷àåòñÿ
âûñîêîé âëàæíîñòüþ – 99,2-99,7%. Ýòîò
îñàäîê ëåãêî âçìó÷èâàåòñÿ è äîâîëüíî
áûñòðî îñåäàåò ïðè îòñòàèâàíèè [4].

Ýëåìåíòíûé ñîñòàâ ñóõîãî âåùå-
ñòâà àêòèâíîãî èëà êîëåáëåòñÿ â øèðî-
êèõ ïðåäåëàõ (â % îò ñóõîé ìàññû): óã-
ëåðîäà – 44,0-75,8; âîäîðîäà – 5,8-8,2;
ñåðû – 0,9-2,7; àçîòà – 3,3-9,8; êèñëîðîäà
– 12,5-43,2 [5].

Îñàäêè ñòî÷íûõ âîä ñîäåðæàò çíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî áèîãåííûõ âå-
ùåñòâ – àçîòà, ôîñôîðà, êàëèÿ. Íàðÿäó
ñ îðãàíè÷åñêèìè âåùåñòâàìè è ìèêðî-
ýëåìåíòàìè îíè îïðåäåëÿþò èõ óäîáðè-
òåëüíóþ öåííîñòü. Îñàäêè ñòî÷íûõ âîä,
îáðàáîòàííûå ñîîòâåòñòâóþùèì îáðà-
çîì, íå óñòóïàþò òðàäèöèîííûì îðãà-
íè÷åñêèì óäîáðåíèÿì [6].

Â çàâèñèìîñòè îò âèäà è ìåñòà ïðî-
èñõîæäåíèÿ ñîäåðæàíèå âàëîâîãî ôîñ-
ôîðà â îñàäêàõ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ

0,3-8,0%.
Íàèáîëåå áîãàò ôîñôîðîì àêòèâíûé

èë. Â åãî ñâåæåì îñàäêå ñîäåðæèòñÿ 0,6-
5,2%, â ñáðîæåííîì – 0,9-6,6% Ð2Î5. Ñî-
äåðæàíèå êàëèÿ â îñàäêàõ ñòî÷íûõ âîä
â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 0,2-0,6% ñóõîãî
âåùåñòâà, â àêòèâíîì èëå – 0,3-0,8%.

Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ îñàäêîâ ïîçâî-
ëÿåò îïðåäåëèòü íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûå
ïóòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ è îáðàáîòêè. Â
òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåí õèìè÷åñêèé ñî-
ñòàâ èõ ìèíåðàëüíîé ÷àñòè [5].

Èçáûòî÷íûé àêòèâíûé èë ïî ñîäåð-
æàíèþ àçîòà, ôîñôîðà, îðãàíè÷åñêèõ
âåùåñòâ íå óñòóïàåò ïîäñòèëî÷íîìó
íàâîçó, òîðôó, òîðôîíàâîçíûì êîìïîñ-
òàì è äðóãèì òðàäèöèîííûì óäîáðåíè-
ÿì. Âíåñåíèå òàêîãî èëà â ïî÷âó (â æèä-
êîì èëè ïîäñóøåííîì âèäå) ïîçâîëÿåò
ïîâûøàòü ïëîäîðîäèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ óãîäèé. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò äàííûå òàáëèöû 2 [5, 7].

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî îñàäêè çíà-
÷èòåëüíî ïîâûøàþò óðîæàéíîñòü. Íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé óäîáðåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ êîìáèíàöèÿ îñàäêîâ ñ ìèíå-
ðàëüíûì êàëèéíûì óäîáðåíèåì (ëó÷øå




