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Ýêîíîìèêà
ðóá. ïðèáûëè, òî â âàðèàíòå II – 1176
ðóá. ïðèáûëè.

Âûâîäû
Ïðèâåäåííûå ðàñ÷¸òû ïîçâîëÿþò

ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
· Ìîæíî ñ÷èòàòü äîêàçàííûì ïðå-

èìóùåñòâî ïîêàçàòåëÿ äîõîäíîñòè
(ÌÄ) ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèáûëüíîñòüþ
ïðè îïðåäåëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû àãðîôîðìèðîâàíèé.

· Îïðîâåðãàåòñÿ ðàñïðîñòðàí¸ííîå
ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ìíåíèå, ÷òî «…âûãîäíåå ïðîäà-
âàòü ïðîäóêöèþ ðàñòåíèåâîäñòâà â
÷èñòîì âèäå, â ÷àñòíîñòè, çåðíîôó-
ðàæ, ÷åì ïðîâîäèòü ïðîöåäóðó ïðåâðà-
ùåíèÿ åãî â ìÿñî ñ óáûòêîì äëÿ ñåáÿ»
[8]. Òàê, óáûòî÷íîå ñêîòîâîäñòâî ïî
âêëàäó â ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ èçäåð-
æåê â ðàñ÷¸òå íà 1 ãà ïàõîòíûõ óãîäèé
îïåðåæàåò íå òîëüêî çåðíîâûå êóëü-
òóðû ñ óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè îêî-
ëî 30%, íî è ïîäñîëíå÷íèê ñ åãî åù¸
áîëüøèì óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè â
50%. Êðîìå òîãî, íå ñëåäóåò çàáûâàòü
è î òîì, ÷òî òîëüêî íàëè÷èå æèâîòíî-
âîäñòâà â õîçÿéñòâàõ â êàêîé-òî ìåðå
ïîìîãàåò ñäåðæèâàòü ïðîöåññû èñòî-
ùåíèÿ ïëîäîðîäèÿ ïàõîòíûõ óãîäèé, à
òàêæå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé îòðàñ-
ëüþ, êîòîðàÿ òðàíñôîðìèðóåò ïðîäóê-

öèþ åñòåñòâåííûõ ñåíîêîñîâ è ïàñò-
áèù â ïðîäóêòû ïèòàíèÿ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, âûâîäû íàïðà-
øèâàþòñÿ ñîâåðøåííî ïðîòèâîïî-
ëîæíûå. Ê òîìó æå, ïðèáûëüíîñòü
ïðîäóêöèè (èëè ðåíòàáåëüíîñòü) óñ-

òàíàâëèâàåòñÿ òîëüêî ïîñòôàêòóì è
ïðàêòè÷åñêè íèêàêîé ðîëè íå èãðàåò
ïðè îïðåäåëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ, â òî âðåìÿ
êàê ïîêàçàòåëü äîõîäíîñòè ëèø¸í
ýòîãî íåäîñòàòêà.

Ïîêàçàòåëè 

Óñå÷¸í-
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ñåáåñòîè-
ìîñòü, 
ðóá./ö 

Ìàðæèíàëüíûé 
äîõîä, ðóá., íà: Ìåñòî 

ïî ÌÄ 
íà 

1 ãà 
ïàøíè 

Ïëàíîâûå 
ïëîùàäè, ãà 
(÷èñëåííîñòü 
ñêîòà, ãîë.) 

Ñòîèìîñòü 
òîâàðíîé 

ïðîäóêöèè, 
òûñ. ðóá. 

Ïåðå-
ìåííûå 
çàòðàòû 
(âñåãî), 

òûñ. 
ðóá. 

1 ö 
ïðîäóê-

öèè 

1 ãà 
ïàøíè 

Çåðíîâûå è 
çåðíîáîáîâûå 
êóëüòóðû 

172 150 1 875 V 1469 5912,7 3158,3 

Ñàõàðíàÿ 
ñâ¸êëà 36 64 11648 I 250 4550,0 900,0 

Ïîäñîëíå÷íèê  177 212 2 756 IV 250 1264,2 575,2 
Êàðòîôåëü 252 119 7 140 II 111 244,9 166,3 
Ñòðóêòóðíûå 
êîðîâû2 410/2142 70/970 2 875 III 3253 8919,3 6863,7 

Ñâèíîìàòêè 8890 -340 -1638 VII – – – 
Êîíåìàòêè 1291 566 1075 VI 27 95,3 66,2 
Èòîãî õ õ õ õ õ 20986,4 11729,7 
 1 Ïëîùàäè ïîñàäêè êàðòîôåëÿ óâåëè÷åíû òîëüêî íà 10 ãà, õîòÿ äàííàÿ êóëüòóðà ïî

äîõîäíîñòè çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî. Ýòî ñäåëàíî ñ îäíîé öåëüþ – íå íàðóøàòü
ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðîâ îòäåëüíûõ îòðàñëåé, òî åñòü ìåòîäèêó.
2 Â ÷èñëèòåëå – ïî ìîëîêó, â çíàìåíàòåëå – ïî ïðèðîñòó êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà.
3 Ïîãîëîâüå êîðîâ óâåëè÷åíî íà 5%.

Òàáëèöà 3
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà íà îñíîâå ó÷¸òà óñå÷¸ííîé

ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè
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àãàðíîé ñôåðå ýêîíîìèêè âî ìíîãîì
çàâèñèò îò óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ðûíîê è ïîòðåáèòåëÿ. Êà÷å-
ñòâåííûå ñäâèãè â îòðàñëÿõ ýêîíîìè-
êè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
ïðîèçîøëà çíà÷èòåëüíàÿ ïåðåãðóïïè-
ðîâêà ôàêòîðîâ è èñòî÷íèêîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ñó-
æàþùèåñÿ âîçìîæíîñòè òðàäèöèîííûõ
ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñâÿ-
çàíû êàê ñ ïðèáëèæåíèåì ôèçè÷åñêèõ
ïðåäåëîâ èõ èñïîëüçîâàíèÿ, òàê è ñî
ñíèæàþùåéñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ è óâå-

ëè÷åíèåì çàòðàò íà ïðèðîäîîõðàííûå
ìåðîïðèÿòèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîìè-
íàíòîé â ñòàíîâëåíèè ìîäåëè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà â XXI âåêå äîëæíà
ñòàòü ñèñòåìà èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, íàó÷íûõ çíàíèé, íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Äàííàÿ ñôåðà ðåãóëèðóåòñÿ ïðåæ-
äå âñåãî Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î íà-
óêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïîëèòèêå», Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðî-
äîâîëüñòâèÿ íà 2008-2012 ãîäû, Çàêî-

íîì ÐÁ «Îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí».

Â äàííûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ
óêàçûâàåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòü àêòèâè-
çàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è îñ-
íîâíûå èõ íàïðàâëåíèÿ, ê êîòîðûì
ìîæíî îòíåñòè âñåìåðíîå ïîîùðåíèå
è ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè; ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èí-
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Ýêîíîìèêà
ôðàñòðóêòóðû; îáåñïå÷åíèå ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé â áèîëîãèè, ñåëåêöèè, çîîèí-
æåíåðèè, âåòìåäèöèíå, ãåíåòèêå; ïîä-
äåðæêó ñôåðû ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ,
ïåðåðàáîòêè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ, à òàêæå ïîëó÷åíèÿ áèî-
ëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ; ôîðìè-
ðîâàíèå ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé
ñôåðû ÀÏÊ; ñîçäàíèå èííîâàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ.

Èííîâàöèÿ – îáúåêòèâíî íåîáõîäè-
ìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðàçâèòèÿ ëþáîé
ýêîíîìèêè, êàê è ïîëó÷åíèå áîëüøèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷¸ò
âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ. Êàê ìàòåðèàëü-
íûé ïðîäóêò èííîâàöèè îòîæäåñòâëÿ-
þòñÿ ñ íîâøåñòâàìè, ïîëó÷èâøèìè
âîïëîùåíèå â âèäå íîâîãî èëè óñîâåð-
øåíñòâîâàííîãî ïðîäóêòà, âíåäð¸ííî-
ãî íà ðûíêå, íîâîãî èëè óñîâåðøåí-
ñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà, èñïîëüçóåìîãî â ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ëèáî â íîâîì ïîäõîäå ê
ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ
âîïðîñîâ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ íà-
ïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé è ìîòèâàöèé äëÿ
èçûñêàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â èííîâàöè-
îííîé ñôåðå, òî åñòü ôèíàíñîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Âàæíûì ýëåìåíòîì èííîâàöèîííî-
ãî ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà, îáåñïå÷è-
âàþùèì ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ è
â êîíå÷íîì ñ÷¸òå óñïåõ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâà-
íèå. Ýòà ñèñòåìà ñîñòîèò èç âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ ñ èåðàðõè÷åñêîé
ñîïîä÷èí¸ííîñòüþ è ñïåöèôè÷åñêèìè
ôóíêöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè è
âêëþ÷àåò èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ (ïðîöåññ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ); ìåõàíèçì àêêóìóëÿöèè
ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ èç ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ; èíñòðóìåíòû âëîæåíèÿ
ìîáèëèçîâàííîãî êàïèòàëà; ìåõàíèçì
êîíòðîëÿ èíâåñòèöèé; ìåõàíèçì âîç-
âðàòíîñòè àâàíñèðîâàííûõ â èííîâà-
öèîííûå ïðîöåññû ñðåäñòâ.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ îðãà-
íèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è êîìïëåê-
ñíîñòü îõâàòà ðàçíîîáðàçíûõ íàïðàâ-
ëåíèé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â öåëîì
è îòäåëüíûõ åãî ñóáúåêòîâ.

Ðàçëè÷àþò äâå ôîðìû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ èííîâàöèé: ïðÿìóþ è êîñâåííóþ.
Ïåðâàÿ ñîñòîèò èç ïðÿìûõ èñòî÷íèêîâ,
âòîðàÿ – èç êîñâåííûõ.

Ðàñõîäû îðãàíèçàöèé íà èííîâàöèè
çà ñ÷¸ò ïðÿìûõ èñòî÷íèêîâ (ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ), è áåç òîãî íåçíà÷èòåëü-
íûå, â 2006 ãîäó ñîêðàòèëèñü â ñâÿçè ñ
îòìåíîé ëüãîò ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è
íàëîãîîáëîæåíèþ ïðèáûëè, ðàñõîäóåìîé
íà èíâåñòèöèè. Êðåäèòíûå èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé çàíèìàþò
ñêðîìíîå ìåñòî, ÷òî îáóñëîâëåíî, â
÷àñòíîñòè, âûñîêèìè ïðîöåíòíûìè
ñòàâêàìè, â äâà ñ ëèøíèì ðàçà ïðåâû-

øàþùèìè ñòàâêè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.
Âûñîêèé óðîâåíü ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïðè
îòíîñèòåëüíî íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâà äåëàåò ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèå äîëãîñðî÷-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â ÐÁ 11% ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ
óáûòî÷íûìè è èìåþò áîëüøèå îáú¸ìû
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäè-
òàì áàíêîâ. Òàê, çàäîëæåííîñòü ïî êðå-
äèòàì, ïðåäîñòàâëåííûì êðåäèòíûìè
îðãàíèçàöèÿìè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó,
îõîòå è óñëóãàì â ýòèõ îáëàñòÿõ â ÐÁ íà
01.09.2009 ã. ñîñòàâèëà 11971,9 ìëí ðóá.,
â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåí-
íîñòü – 184,5 ìëí ðóá.

×àùå âñåãî îðãàíèçàöèè ìîãóò ìîáè-
ëèçîâàòü ñðåäñòâà, èñïîëüçóÿ îòêðûòîå
(ïóáëè÷íîå) ðàçìåùåíèå öåííûõ áóìàã,
ïðîäàâàÿ èõ èíâåñòîðàì ïî ôîðìàëèçî-
âàííûì êîíòðàêòàì ïîä êîíòðîëåì ôå-
äåðàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ.
Îäíàêî ýòî ñëîæíûé è äîðîãîñòîÿùèé
ïðîöåññ, ê êîòîðîìó ïðèáåãàþò â îñíîâ-
íîì êðóïíûå óñïåøíî äåéñòâóþùèå
îðãàíèçàöèè. Ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðèâëåêàþò êàïèòàë ïîñðåäñòâîì
÷àñòíîãî (çàêðûòîãî) ðàçìåùåíèÿ àêöèé.
Ýòîò æå ñïîñîá èñïîëüçóþò è êðóïíûå
êîìïàíèè ïðè ïîãëîùåíèÿõ, ñëèÿíèè, à
òàêæå ïðè ðàçìåùåíèè íîâûõ âûïóñêîâ
àêöèé ñðåäè ñâîèõ àêöèîíåðîâ. Îäíàêî
îòå÷åñòâåííûå îðãàíèçàöèè, íóæäàþùè-
åñÿ â ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì íå â ñî-
ñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ïðèåìëåìûé äëÿ
èíâåñòîðîâ óðîâåíü äîõîäíîñòè, ëèê-
âèäíîñòè è íàä¸æíîñòè ñâîèõ àêöèé. Ýòî
äåëàåò èñïîëüçîâàíèå àêöèîíåðíîãî êà-
ïèòàëà äëÿ öåëåé ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ìíîãèõ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ âåñüìà ïðîáëå-
ìàòè÷íûì è âûíóæäàåò èõ ïðèáåãàòü ê
èñïîëüçîâàíèþ ïðèâëå÷¸ííûõ ðåñóð-
ñîâ. Ê ñîæàëåíèþ, â ðîññèéñêîé õîçÿé-
ñòâåííîé ïðàêòèêå (â îñîáåííîñòè – â
àãðàðíîé ñôåðå) ýìèññèÿ äîëãîâûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ îðãàíèçàöèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, â
òîì ÷èñëå è äëÿ öåëåé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, íå ïîëó÷èëà øèðîêîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ íå òîëüêî èç-çà íèçêîé
äîõîäíîñòè è äëèòåëüíîãî ñðîêà ïîãà-
øåíèÿ ýòèõ öåííûõ áóìàã, íî è èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ ïî íèì ãîñóäàðñòâåííûõ ãà-
ðàíòèé. Òàê, â ÐÁ íà 01.01.2009 ã. âëîæå-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
â ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå
öåííûå áóìàãè, öåííûå áóìàãè äðóãèõ
îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ äîëãîâûå, ñîñòà-
âèëè 158701 òûñ. ðóá., òî åñòü âñåãî 13%
îò âñåõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé.

Â Ðîññèè âñ¸ åù¸ íå ñîçäàíû óñëî-
âèÿ äëÿ ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî. Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò íà
ñåëå â öåëîì íå âïîëíå áëàãîïðèÿòíûé,
ïîýòîìó óðîâåíü ïðèòîêà èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî îñòà¸òñÿ íèçêèì. Â 2008
ãîäó îáú¸ì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë îòðàñëè ðåñïóáëèêè ñîñòàâèë îêî-
ëî 4,8% èõ îáú¸ìà â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Â îñíîâíîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî – îòðàñëü ýêîíîìèêè,
ïîäâåðæåííàÿ áîëüøåìó êîëè÷åñòâó
ðèñêîâ, ÷åì ïðîìûøëåííîñòü èëè ñôå-
ðà óñëóã, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà óðîâíå èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è èí-
âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Áîëåå òîãî,
äåëî çäåñü íå òîëüêî â íåæåëàíèè âíå-
øíèõ èíâåñòîðîâ âêëàäûâàòü äåíüãè, íî,
ñêîðåå, â íåæåëàíèè îðãàíèçàöèé èõ ïðè-
íÿòü, ïîñêîëüêó ó íèõ ðàçðóøåíà èíâåñ-
òèöèîííî-âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ÷àñòü:
ëèêâèäèðîâàíû ëàáîðàòîðèè, êîíñòðóê-
òîðñêèå áþðî è ò.ï. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî
ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ èíâåñòèöèé –
âàæíàÿ, íî îòíþäü íå êðèòè÷åñêàÿ äëÿ
îðãàíèçàöèé çàäà÷à. Ïîÿâèñü çàâòðà èí-
âåñòèöèè, ìíîãèå ïîïðîñòó íå ñìîãëè áû
èìè âîñïîëüçîâàòüñÿ. Òîëüêî ïîñëå âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ è óêðåïëåíèÿ âñåõ êîìïî-
íåíòîâ èííîâàöèîííîãî öèêëà, îõâàòû-
âàþùåãî ôóíäàìåíòàëüíóþ è ïðèêëàä-
íóþ íàóêó, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷å-
íèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ â îðãàíèçàöèÿõ, ìîæíî ðàññ÷è-
òûâàòü íà îçäîðîâëåíèå ýêîíîìèêè â
öåëîì. Ïîýòîìó, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
ãëàâíàÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ðàöèî-
íàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðîé èìååò äâóåäèíóþ
öåëü: ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî âîñ-
ñòàíàâëèâàòü öåëîñòíîñòü è ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòü îðãàíèçàöèé, ðåàíèìèðóÿ èõ
èííîâàöèîííî-âîñïðîèçâîäñòâåííûå
ïîäðàçäåëåíèÿ, à òàêæå îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëÿòü àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è óëó÷øåíèþ êà-
÷åñòâà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñ äðóãîé
– ñëåäóåò ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèòü «çàò-
ðàòíîå» îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà ê íàóêå
è íàó÷íîìó îáñëóæèâàíèþ, ðàññìàòðè-
âàòü èõ êàê îäèí èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ðîñòà.

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó îá èñòî÷-
íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé, õî-
òåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî îáùèé îáú¸ì
ôèíàíñèðîâàíèÿ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008-
2012 ãîäû çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà ñîñòàâèò 551,3 ìëðä ðóá.,
â òîì ÷èñëå ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà íà íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñ-
êèå ðàáîòû ïî ìåðîïðèÿòèÿì (íàïðàâ-
ëåíèÿì) Ïðîãðàììû ñîñòàâèò ëèøü 1,5
ìëðä ðóá. (0,3%). Â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ, êîãäà ãîñóäàðñòâî äîáðîâîëüíî
ïåðåäàëî â ÷àñòíûå ðóêè áîëüøóþ
÷àñòü ðåíòû íà ôîíå âñ¸ âîçðàñòàþ-
ùåãî íàïðÿæåíèÿ áþäæåòà, äîëÿ áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà èííîâàöèè,
êàê ïîêàçûâàþò öèôðîâûå äàííûå, çíà-
÷èòåëüíî ñîêðàòèëàñü. Ê òîìó æå ðåç-
êîå ñíèæåíèå îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îçíà÷àåò è ïðîïîð-
öèîíàëüíîå óìåíüøåíèå âåëè÷èíû çå-
ìåëüíîé ðåíòû, èçûìàåìîé ãîñóäàð-
ñòâîì. Ïî äàííûì Èíñòèòóòà ýêîíîìè-
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Ýêîíîìèêà
êè ÐÀÍ, íåñìîòðÿ íà óñëîâíîñòü äàí-
íûõ, ó÷èòûâàÿ ðåàëüíûé ïàðèòåò ðóá-
ëÿ, ðàçìåð ðåíòíûõ äîõîäîâ óìåíüøèë-
ñÿ â 1,5-2 ðàçà. Ýòî ñî âñåé îïðåäåë¸í-
íîñòüþ ñâèäåòåëüñòâóåò î êðóïíûõ
ïîòåðÿõ ðåíòû ïðè èçúÿòèè å¸ â ôåäå-
ðàëüíûé áþäæåò. Ïðè÷¸ì äàæå ïîñòóï-
ëåíèå ÷àñòè ðåíòíûõ äîõîäîâ â áþä-
æåòû òåððèòîðèé íèêàê íå ñãëàæèâàåò
ýòó òåíäåíöèþ.

Â óêàçàííîì êîíòåêñòå áîëüøîå çíà-
÷åíèå èìååò ïðîáëåìà íàïðàâëåíèÿ
ñðåäñòâ çåìåëüíûõ ïëàòåæåé íà èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â àãðîïðîìûø-
ëåííîì ïðîèçâîäñòâå. Â ïðàêòèêå èçâå-
ñòíû òàêèå ñëó÷àè. Òàê, â ßïîíèè â ïå-
ðèîä ðåâîëþöèè Ìýé-öçè, ÷òîáû
ðàçâèâàòü ýêîíîìèêó, â òîì ÷èñëå è àã-
ðàðíûé ñåêòîð, è äàòü åé âîçìîæíîñòü
êîíêóðèðîâàòü ñ àìåðèêàíñêèìè òîâà-
ðàìè, ïðèøëîñü ñäåëàòü áîëüøèå èííî-
âàöèîííûå èíâåñòèöèè, èñòî÷íèêîì êî-
òîðûõ ÿâèëñÿ çåìåëüíûé íàëîã. Íà åãî
äîëþ â òå÷åíèå äâóõ äåñÿòèëåòèé êîíöà
XIX âåêà â ñòðàíå ïðèõîäèëîñü áîëåå
70% äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà. Íà Óêðàèíå
ñðåäñòâà îò çåìåëüíîãî íàëîãà, êîòî-
ðûå öåíòðàëèçóþòñÿ â îáú¸ìå 30%,
ìîãóò ñîãëàñíî çàêîíó íàïðàâëÿòüñÿ
íå òîëüêî íà ðàçðàáîòêó è âûïîëíåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü, íî è íà èí-
íîâàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè
çåìëåïîëüçîâàíèÿ è óñòðîéñòâà. Â
äðóãèõ ñòðàíàõ, ó÷èòûâàÿ ñòàáèëüíûé
õàðàêòåð ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ îò çå-
ìåëüíûõ ïëàòåæåé, ïðåäóñìîòðåíî àê-
êóìóëèðîâàòü èõ â ñïåöèàëüíûõ çå-
ìåëüíûõ ôîíäàõ, êîòîðûì ïðèäàþòñÿ
òðàñòîâûå ôóíêöèè è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ïåðåäà¸òñÿ ÷àñòü îòâåòñòâåííîñ-
òè çà ôóíêöèîíèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â îòðàñëè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàâîìåðíûì, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä ó÷¸íûõ Èíñòè-
òóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ (Â.Ï. Ãàâðèëîâ, Ñ.È.
Èâàíîâñêèé è äð.), ñîãëàñíî êîòîðîìó
ðåíòíûå ïëàòåæè â ñûðüåâûõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
öåëåñîîáðàçíî íàïðàâëÿòü â òàê íàçû-
âàåìûé ôîíä âîñïðîèçâîäñòâà ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà (ìàòåðèàëüíî-ñûðüå-
âîé áàçû, çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî íàçíà÷åíèÿ), à èç ïîñòóïàþùèõ
ïëàòåæåé îò ýêñïîðòíîé äîëè ñûðüåâûõ
îòðàñëåé ôîðìèðîâàòü öåëåâîé áþä-
æåòíûé ôîíä ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà,
ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîöåññà îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòà-
ëà è òåõíîëîãèé îðãàíèçàöèé ñûðüåâûõ
îòðàñëåé è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðåä-
ñòàâëÿåò èíòåðåñ òàêæå ñîçäàíèå ñïå-
öèàëüíîãî âíåáþäæåòíîãî ôîíäà ïîä-
äåðæêè ñåëà (àêàä. ÐÀÍ Í.Ï. Ôåäîðåíêî),
ôîðìèðóåìîãî çà ñ÷¸ò îò÷èñëåíèé îò òî-
âàðîîáîðîòà â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëå ïðîäîâîëüñòâèåì. Â êà÷åñòâå èñ-
òî÷íèêà ïîïîëíåíèÿ äàííîãî ôîíäà ïðåä-
ëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà îò
ïîâûøåíèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà îò-
äåëüíûå âèäû ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Ïîìèìî ïðÿìûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-

òè â àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå
ñëåäóåò ðàñøèðÿòü è êîñâåííûå ðåãó-
ëèðóåìûå ìåòîäû ïîääåðæêè èííîâàöèé,
ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè íàëîãîâûå
ëüãîòû è ñêèäêè, íàëîãîâûå êðåäèòû,
êðåäèòíûå è àìîðòèçàöèîííûå ëüãîòû,
ôðàí÷àéçèíã, ëèçèíã è ò.ä.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà íàëîãîâîå ðåãóëèðîâà-
íèå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî ïðåæäå
âñåãî íà ñíèæåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòèöèé â àãðàðíûé ñåêòîð. Íàëîãî-
âîå áðåìÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÐÔ ñó-
ùåñòâåííî íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðà-
íå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñóùåñòâåííûìè
ëüãîòàìè äëÿ îðãàíèçàöèé àãðàðíîé ñôå-
ðû, à èìåííî: ëüãîòíàÿ ñòàâêà ÍÄÑ, ïðè-
ìåíåíèå ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâîãî ðåæè-
ìà â âèäå åäèíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî íàëîãà (ÅÑÕÍ), íóëåâàÿ ñòàâêà ïî
íàëîãó íà ïðèáûëü è ò.ä. Î÷åâèäíî, ÷òî
íèçêîå íàëîãîâîå áðåìÿ â öåëîì ïîëî-
æèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè îðãàíèçàöèé àãðàðíîé ñôåðû è
äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ
èíâåñòèöèé â äàííûé ñåêòîð ýêîíîìè-
êè ñòðàíû. Íî âìåñòå ñ òåì â ñóùå-
ñòâóþùåé íàëîãîâîé ñèñòåìå ÐÔ èìå-
þòñÿ îïðåäåë¸ííûå ïðîòèâîðå÷èÿ, êî-
òîðûå òîðìîçÿò ýòîò ïðîöåññ. Ðå÷ü
èä¸ò î ïðèìåíåíèè ñïåöèàëüíîãî ðåæè-
ìà íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé. Îäíà èç îñíîâíûõ
çàäà÷ äàííîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà – ïî-
âûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà – íà
ïðàêòèêå íå âûïîëíÿåòñÿ, ïîñêîëüêó
îðãàíèçàöèÿì èëè èíäèâèäóàëüíûì
ïðåäïðèíèìàòåëÿì, íàìåðåâàþùèìñÿ
ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû â
ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè, ýêîíîìè÷åñêè
âûãîäíåå îñòàâàòüñÿ íà îáùåì ðåæè-
ìå íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïðè ïðèâëå÷åíèè
èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè
ñóììà ýêîíîìèè îò íåóïëàòû òàêèõ íà-
ëîãîâ, êàê ÅÑÍ, íàëîã íà èìóùåñòâî îðãà-
íèçàöèè, ÍÄÑ, íå êîìïåíñèðóåò ïîòåðè
îðãàíèçàöèè îò ñóììû âîçìåùåíèÿ ÍÄÑ
ïî ïðèîáðåò¸ííûì òîâàðàì, ðàáîòàì è
óñëóãàì. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþ-
ùàÿ ðåäàêöèÿ ãëàâû 26.1 Íàëîãîâîãî
êîäåêà ÐÔ äåëàåò ýêîíîìè÷åñêè íåî-
ïðàâäàííûì ïðèìåíåíèå ÅÑÕÍ â ñëó-
÷àå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ íà ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè. Â ýòîé
ñâÿçè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîãäà îòðàñëü îñ-
òðî íóæäàåòñÿ â èíâåñòèöèÿõ, âèäèòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì èñêëþ÷åíèå ÍÄÑ èç ïå-
ðå÷íÿ íåîïëà÷èâàåìûõ íàëîãîâ äëÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé, ïðèìåíÿþùèõ ÅÑÕÍ.

Ôîðìîé êîñâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ âûñòóïàåò
ôðàí÷àéçèíã – ïðåäîñòàâëåíèå êîìïà-
íèåé ôèçè÷åñêîìó èëè þðèäè÷åñêîìó
ëèöó ëèöåíçèè (ôðàíøèçû) íà ïðîèçâîä-
ñòâî èëè ïðîäàæó òîâàðîâ ëèáî óñëóã
ïîä òîâàðíûì çíàêîì èëè çíàêîì îáñëó-
æèâàíèÿ äàííîé êîìïàíèè èëè ïî å¸ òåõ-
íîëîãèè. Ôðàí÷àéçèíã ïîçâîëÿåò ñîêðà-
òèòü ðàñõîäû íà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèè

ïðîèçâîäñòâà, çàâîåâàíèå ðûíêà, îðãà-
íèçàöèþ îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ðåêëàìó,
ïðåäîñòàâëÿåò äðóãèå âèäû ôèíàíñîâî-
ãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è êîììåð÷åñêîãî
ñîäåéñòâèÿ. Ýòî ñíèæàåò ðèñêè ïîòåðü,
ñâÿçàííûå ñ ïîïûòêîé ñàìîñòîÿòåëüíî-
ãî ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Äîñòàòî÷íî îïðîáîâàííîé â ðîññèé-
ñêèõ óñëîâèÿõ ôîðìîé êîñâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ëèçèíã. Äëÿ áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé õàðàêòåðíà îãðàíè÷åí-
íîñòü ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáíîâëå-
íèÿ è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, à òàê-
æå òðóäíîñòè ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè.
Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìîñòü âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôå-
ðå òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ê íèì ìîæíî
îòíåñòè ëèçèíãîâûå îïåðàöèè. Âñ¸ âîç-
ðàñòàþùåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé,
ïðåæäå âñåãî ìàëûõ è ñðåäíèõ ôèðì,
îáðàùàåòñÿ ê ëèçèíãó îñíîâíûõ ôîíäîâ.
Òàê, â ÑØÀ 80% ôèðì ðåãóëÿðíî ïðèîá-
ðåòàþò íà óñëîâèÿõ ëèçèíãà íåîáõîäè-
ìûå èì âèäû ìàøèí èëè îáîðóäîâàíèÿ;
íà äîëþ ëèçèíãà òàì ïðèõîäèòñÿ äî 30%
â îáùåé ñóììå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
â ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå.

Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî ëèçèíãà â
òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü èìååò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü îáîðóäîâàíèå è íà-
÷àòü íîâîå ïðîèçâîäñòâî áåç íåñåíèÿ
êðóïíûõ åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò, ÷òî
îñîáåííî âûãîäíî äëÿ ìàëûõ è ñðåä-
íèõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî
èñòå÷åíèè ñðîêà ëèçèíãîâîãî äîãîâî-
ðà è âûïëàòû àðåíäàòîðîì ïîëíîé ñòî-
èìîñòè èìóùåñòâà è îãîâîð¸ííûõ ïðî-
öåíòîâ ýòî èìóùåñòâî ñòàíîâèòñÿ åãî
ñîáñòâåííîñòüþ èëè âîçâðàùàåòñÿ ëè-
çèíãîäàòåëþ.

Ïðåèìóùåñòâî ëèçèíãà è â òîì, ÷òî
îí îáû÷íî íå òðåáóåò àâàíñîâûõ ïëà-
òåæåé. Ýòî îïðåäåëÿåò çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â ïîäîáíîì ìåòîäå. Â ðàçâèòûõ
ýêîíîìèêàõ êîðïîðàöèé ýòî êëþ÷åâîå
çâåíî èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ïî-
ñêîëüêó ëèçèíãîâûå ïëàòåæè ÷àñòî ÿâ-
ëÿþòñÿ ôèêñèðîâàííûìè, ïîäîáíûé
ïîðÿäîê çàùèùàåò àðåíäàòîðà îò èíô-
ëÿöèè è óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè êàïèòà-
ëà. Ñïîñîáñòâóÿ óñêîðåííîé çàìåíå
ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ íà áîëåå ñîâðå-
ìåííîå, ëèçèíã óìåíüøàåò ðèñê ìîðàëü-
íîãî èçíîñà. Ëèçèíãîâîå ñîãëàøåíèå
îáû÷íî ó÷èòûâàåò ñïåöèôè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè îðãàíèçàöèè-àðåíäàòîðà. Ïðè
ýòîì ïîãàøåíèå ëèçèíãà ìîæåò áûòü
óâÿçàíî ñ äîõîäàìè îò ïðîäàæè ïðîäóê-
öèè, ïðîèçâåä¸ííîé íà îáîðóäîâàíèè,
âçÿòîì â ëèçèíã. Ê ïðåèìóùåñòâàì ëè-
çèíãà îòíîñèòñÿ òàêæå âîçìîæíîñòü
íåìåäëåííî èñïîëüçîâàòü òîâàð ïðè
åãî îïëàòå ÷åðåç äëèòåëüíûé ïåðèîä.
Êðîìå òîãî, àðåíäîäàòåëè ÷àñòî ïðàê-
òèêóþò îïöèîí íà ïðîäëåíèå àðåíäû çà
íîìèíàëüíóþ ïëàòó ïî èñòå÷åíèè ïåð-
âîíà÷àëüíîãî ïåðèîäà ëèçèíãà.

Ñèñòåìà ïîëó÷åíèÿ ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿìè êðåäèòíûõ ðåñóð-
ñîâ â ñòðàíå âûçûâàåò áåñïîêîéñòâî.
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Ýêîíîìèêà
Äàæå íåñìîòðÿ íà îïðåäåë¸ííûå ïî-
çèòèâíûå øàãè ãîñóäàðñòâà â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè äëÿ ìíîãèõ òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé èç-çà îòñóòñòâèÿ çàëîãîâîé
ìàññû áàíêîâñêèå êðåäèòíûå ðåñóðñû
ÿâëÿþòñÿ íåäîñòóïíûìè. Â ýòîé ñâÿ-
çè çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
çàëîãîâûõ ôîíäîâ äëÿ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ãàðàíòèé ïî êðåäèòàì. Åù¸ îäíèì
íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà äëÿ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì ïîëó÷å-
íèÿ êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ
êðåäèòîâ àãðàðíûìè ôîðìèðîâàíèÿìè
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå çåìåëüíûõ áàíêîâ,
ôóíêöèÿìè êîòîðûõ áóäóò ïðåäîñòàâ-
ëåíèå äîëãîñðî÷íûõ èïîòå÷íûõ êðåäè-
òîâ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì, îêàçàíèå
óñëóã çàëîãîäàòåëÿì ïî îôîðìëåíèþ
èïîòå÷íûõ äîãîâîðîâ, à òàêæå îðãàíè-
çàöèÿ ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ è àóêöèî-
íîâ ïî ïðîäàæå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

Ñàì ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-

ãóëèðîâàíèÿ õîðîøî èçâåñòåí ïî ïðàê-
òèêå ðàçâèòûõ ñòðàí. Íàïðèìåð, âñå
èííîâàöèîííûå èíâåñòèöèè â óëó÷øå-
íèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, îá-
íîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðà-
òà è òåõíîëîãèé, ÍÒÏ ìîãóò êðåäèòî-
âàòüñÿ íà ëüãîòíîé îñíîâå è
îñâîáîæäàòüñÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ;
íàïðîòèâ, óêëîíåíèå ïðîèçâîäèòåëåé
îò ïîäîáíûõ èíâåñòèöèé ìîæåò íàêà-
çûâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì ïîâûøåíèåì
êðåäèòíûõ è íàëîãîâûõ ñòàâîê. Âîç-
ìîæíî ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò ýêñïîð-
ò¸ðàì íàóêî¸ìêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, äîïóñòèìî
îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ
÷àñòè ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìîé íà îá-
íîâëåíèå è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà,
áîëåå àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå äëÿ
ýòèõ öåëåé óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè, à
òàêæå îòìåíà èëè çíà÷èòåëüíîå ñíè-
æåíèå ÍÄÑ íà ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ
ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ çåìåëü. Ñ ïîìîùüþ ñèñòå-
ìû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð
ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû ïðîãðåññèâíûå
èçìåíåíèÿ â ñôåðå àãðàðíîé îòðàñëè
ñòðàíû, ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ êà÷å-
ñòâåííîãî è ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ
èõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Íàøå ãîñóäàðñòâî ñåãîäíÿ îùóòèëî
ïðèáûëüíîñòü ýêñïîðòà îáîðîííûõ òåõ-
íîëîãèé è âûñòóïàåò â ýòîé ñôåðå èí-
íîâàöèîííûì ïðåäïðèíèìàòåëåì (äî-
ïîëíèòåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå çàêóï-
êè, íîâûå äåìîíñòðàöèîííûå ïðîåêòû
è ò.ï.). Îäíàêî òàêîé æå ïîääåðæêè æäóò
îò íåãî è äðóãèå ñôåðû íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàê, èìåííî ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà ìîæåò îáåñïå÷èòü ïðè-
òîê çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé â îòå÷å-
ñòâåííûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè, â àãðàðíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì ñòèìóëè-
ðîâàòü ñëåäóåò íå ïðîñòî ïðîèçâîä-
ñòâî, à âîñïðîèçâîäñòâî èííîâàöèé.
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Â óñëîâèÿõ òóðáóëåíòíîé êîíêóðåí-
òíîé ñðåäû íà ðåãèîíàëüíûõ àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ðûíêàõ, äèíàìè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðûí-
êîâ, èçìåíåíèÿ â èõ öåëÿõ, ìåòîäàõ è
íàïðàâëåíèÿõ êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ

Ðèñóíîê 1. Ãåíåçèñ ðàçâèòèÿ êàòåãîðèè «êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ»

ðåçêî âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü íàëè÷èÿ ó
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ÀÏÊ ýôôåê-
òèâíîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè êàê îñ-
íîâíîãî ôàêòîðà óñïåøíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ íà ðûíêå. Êîíêóðåíòíûå ñòðà-
òåãèè ýôôåêòèâíû òîëüêî â òîì ñëó÷àå,

åñëè îíè êîíñòðóêòèâíî íàïðàâëåíû è
àäåêâàòíû ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ ðû-
íî÷íûì óñëîâèÿì è âîçìîæíîñòÿì, îïè-
ðàþòñÿ íà îáúåêòèâíûé ìàðêåòèíãîâûé
àíàëèç âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íàëè÷èè ðàçëè÷íûõ ïîä-
õîäîâ ê ñàìîé ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «êîí-
êóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ» êàê ýêîíîìè÷åñ-
êîé êàòåãîðèè, ñóùåñòâîâàíèè
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè,
ïðèíöèïàì è ìåòîäèêàì âûáîðà íàèáî-
ëåå ïðèåìëåìûõ ñòðàòåãèé. Îäíàêî ðå-
àëüíàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà ðåãèîíàëü-
íûõ àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ,
ñïåöèôèêà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-




