
11Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 11¹ 3 (69), 2010 ã.¹ 3 (69), 2010 ã.

Ýêîíîìèêà
Äàæå íåñìîòðÿ íà îïðåäåë¸ííûå ïî-
çèòèâíûå øàãè ãîñóäàðñòâà â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè äëÿ ìíîãèõ òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé èç-çà îòñóòñòâèÿ çàëîãîâîé
ìàññû áàíêîâñêèå êðåäèòíûå ðåñóðñû
ÿâëÿþòñÿ íåäîñòóïíûìè. Â ýòîé ñâÿ-
çè çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
çàëîãîâûõ ôîíäîâ äëÿ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ãàðàíòèé ïî êðåäèòàì. Åù¸ îäíèì
íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà äëÿ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì ïîëó÷å-
íèÿ êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ
êðåäèòîâ àãðàðíûìè ôîðìèðîâàíèÿìè
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå çåìåëüíûõ áàíêîâ,
ôóíêöèÿìè êîòîðûõ áóäóò ïðåäîñòàâ-
ëåíèå äîëãîñðî÷íûõ èïîòå÷íûõ êðåäè-
òîâ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì, îêàçàíèå
óñëóã çàëîãîäàòåëÿì ïî îôîðìëåíèþ
èïîòå÷íûõ äîãîâîðîâ, à òàêæå îðãàíè-
çàöèÿ ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ è àóêöèî-
íîâ ïî ïðîäàæå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

Ñàì ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-

ãóëèðîâàíèÿ õîðîøî èçâåñòåí ïî ïðàê-
òèêå ðàçâèòûõ ñòðàí. Íàïðèìåð, âñå
èííîâàöèîííûå èíâåñòèöèè â óëó÷øå-
íèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, îá-
íîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðà-
òà è òåõíîëîãèé, ÍÒÏ ìîãóò êðåäèòî-
âàòüñÿ íà ëüãîòíîé îñíîâå è
îñâîáîæäàòüñÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ;
íàïðîòèâ, óêëîíåíèå ïðîèçâîäèòåëåé
îò ïîäîáíûõ èíâåñòèöèé ìîæåò íàêà-
çûâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì ïîâûøåíèåì
êðåäèòíûõ è íàëîãîâûõ ñòàâîê. Âîç-
ìîæíî ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò ýêñïîð-
ò¸ðàì íàóêî¸ìêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, äîïóñòèìî
îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ
÷àñòè ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìîé íà îá-
íîâëåíèå è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà,
áîëåå àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå äëÿ
ýòèõ öåëåé óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè, à
òàêæå îòìåíà èëè çíà÷èòåëüíîå ñíè-
æåíèå ÍÄÑ íà ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ
ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ çåìåëü. Ñ ïîìîùüþ ñèñòå-
ìû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð
ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû ïðîãðåññèâíûå
èçìåíåíèÿ â ñôåðå àãðàðíîé îòðàñëè
ñòðàíû, ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ êà÷å-
ñòâåííîãî è ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ
èõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Íàøå ãîñóäàðñòâî ñåãîäíÿ îùóòèëî
ïðèáûëüíîñòü ýêñïîðòà îáîðîííûõ òåõ-
íîëîãèé è âûñòóïàåò â ýòîé ñôåðå èí-
íîâàöèîííûì ïðåäïðèíèìàòåëåì (äî-
ïîëíèòåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå çàêóï-
êè, íîâûå äåìîíñòðàöèîííûå ïðîåêòû
è ò.ï.). Îäíàêî òàêîé æå ïîääåðæêè æäóò
îò íåãî è äðóãèå ñôåðû íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàê, èìåííî ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà ìîæåò îáåñïå÷èòü ïðè-
òîê çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé â îòå÷å-
ñòâåííûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè, â àãðàðíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì ñòèìóëè-
ðîâàòü ñëåäóåò íå ïðîñòî ïðîèçâîä-
ñòâî, à âîñïðîèçâîäñòâî èííîâàöèé.
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Â óñëîâèÿõ òóðáóëåíòíîé êîíêóðåí-
òíîé ñðåäû íà ðåãèîíàëüíûõ àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ðûíêàõ, äèíàìè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðûí-
êîâ, èçìåíåíèÿ â èõ öåëÿõ, ìåòîäàõ è
íàïðàâëåíèÿõ êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ

Ðèñóíîê 1. Ãåíåçèñ ðàçâèòèÿ êàòåãîðèè «êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ»

ðåçêî âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü íàëè÷èÿ ó
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ÀÏÊ ýôôåê-
òèâíîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè êàê îñ-
íîâíîãî ôàêòîðà óñïåøíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ íà ðûíêå. Êîíêóðåíòíûå ñòðà-
òåãèè ýôôåêòèâíû òîëüêî â òîì ñëó÷àå,

åñëè îíè êîíñòðóêòèâíî íàïðàâëåíû è
àäåêâàòíû ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ ðû-
íî÷íûì óñëîâèÿì è âîçìîæíîñòÿì, îïè-
ðàþòñÿ íà îáúåêòèâíûé ìàðêåòèíãîâûé
àíàëèç âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íàëè÷èè ðàçëè÷íûõ ïîä-
õîäîâ ê ñàìîé ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «êîí-
êóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ» êàê ýêîíîìè÷åñ-
êîé êàòåãîðèè, ñóùåñòâîâàíèè
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè,
ïðèíöèïàì è ìåòîäèêàì âûáîðà íàèáî-
ëåå ïðèåìëåìûõ ñòðàòåãèé. Îäíàêî ðå-
àëüíàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà ðåãèîíàëü-
íûõ àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ,
ñïåöèôèêà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
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Ýêîíîìèêà
ñà, ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà, îáîñòðÿþùåãî ïàðà-
äèãìó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
«ìèíèìóì çàòðàò – ìàêñèìóì ýôôåê-
òèâíîñòè» íå ïîçâîëÿþò ïðèìåíÿòü íà
ïðàêòèêå ìíîãèå ìåòîäèêè çàðóáåæíûõ
è îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ìåæäó òåì çàäà÷è ýôôåêòèâíîãî
ïðîòèâîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòàì, âûáîðà
îïòèìàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ íå òîëüêî íå óòðàòèëè
ñâîåé àêòóàëüíîñòè, à, íàïðîòèâ, ñòà-
íîâÿòñÿ âñ¸ áîëåå îñòðûìè. Òðåáóþòñÿ
íîâûå ïîäõîäû ê ïîèñêó è ïðèíÿòèþ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, áàçèðóþùèõñÿ íà ñèñòåìàòè-
çàöèè è êîððåêòèðîâêå òåîðåòè÷åñêèõ è
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé. Íåîá-
õîäèìû óñîâåðøåíñòâîâàííûå íàó÷íî
îáîñíîâàííûå ïðè¸ìû è ìåòîäèêè, ïî-
çâîëÿþùèå îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì ÀÏÊ äåòàëüíî àíàëèçèðîâàòü ôàêòî-
ðû è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ, ôîðìèðîâàòü è
ðåàëèçîâûâàòü ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè
êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ñóùíîñòü, çíà÷åíèå è ïðèíöèïû

êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè â ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêå ðàñêðûâàþòñÿ â õîäå êðèòè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ
è ìåòîäè÷åñêèõ àñïåêòîâ ãåíåçèñà
ýòîé êàòåãîðèè, êîòîðîå ïîçâîëèëî
ïðîñëåäèòü çàâèñèìîñòü ìåæäó ðàç-
âèòèåì ñóùíîñòè àíàëèçèðóåìîé êà-
òåãîðèè ñîãëàñíî ýâîëþöèîííîé è ñî-
äåðæàòåëüíîé êîíöåïöèè (ðèñ. 1).

Ïðîâåä¸ííûé òåîðåòè÷åñêèé àíà-
ëèç ïîêàçàë âçàèìîñâÿçü ýâîëþöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ñóùíîñòè êàòåãîðèè
«êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ» (áàçèðóþùà-
ÿñÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è ìèêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèÿõ, íà ðàçâè-
òèè ìèðîâûõ íàöèîíàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ, ðûíêîâ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà) ñ å¸ áàçîâû-
ìè ñîäåðæàòåëüíûìè ïîñòóëàòàìè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ àâòîðñêàÿ òðàê-

òîâêà ñîäåðæàíèÿ êàòåãîðèè «êîíêóðåí-
òíàÿ ñòðàòåãèÿ», ñôîðìèðîâàííàÿ ñ ó÷¸-
òîì óñîâåðøåíñòâîâàííîé ñèñòåìû
ïðèíöèïîâ è ôóíêöèé ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé: ïîä êîíêóðåí-
òíîé ñòðàòåãèåé ñëåäóåò ïîíèìàòü ñî-
âîêóïíîñòü äîëãîñðî÷íûõ ïðèîðèòåòîâ
êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è
ðàöèîíàëüíûõ ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ
äîñòèæåíèå è/èëè ïîääåðæàíèå óñòîé-
÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà
îñíîâå êîìïëåêñíîãî ìîíèòîðèíãà èçìå-
íåíèé ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîëÿ,
äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ, ïðåäïî÷òåíèé è
ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Íîâèçíà àâ-
òîðñêîé ôîðìóëèðîâêè çàêëþ÷àåòñÿ â
îòðàæåíèè çíà÷èìîñòè âûÿâëåííûõ
ïðèíöèïîâ ðàöèîíàëüíîñòè è êîìïëåêñ-
íîãî ìîíèòîðèíãà êîíêóðåíòíûõ óñëî-
âèé, â êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ôîðìèðîâà-
íèþ ïðèîðèòåòíûõ ñòðàòåãèé êîíêóðåí-
òíîãî ïîâåäåíèÿ.
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êîíêóðåíòíîé áîðüáû è 

ñãîâîð 

Ïðåèìóùåñòâåííî 
èíäèâèäóàëüíîå âåäåíèå 

êîíêóðåíòíîé áîðüáû 

Èíäèâèäóàëüíîå è 
ñîâìåñòíîå (2-3 

ó÷àñòíèêà) âåäåíèå 
êîíêóðåíòíîé áîðüáû 

 

Òàáëèöà 1
Îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåãèé ïðè ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ

êîíêóðåíöèè

Ðûíî÷íàÿ 
ïîçèöèÿ 

Òèï ðûíêà ïî óðîâíþ êîíöåíòðàöèè 
âûñîêîêîíöåíòðè- 

ðîâàííûé 
óìåðåííîêîíöåíòðè-

ðîâàííûé 
íèçêîêîíöåíòðè- 

ðîâàííûé 

Ëèäåð 

Àãðåññèâíûé ìàðêåòèíã 
àòàêóþùåãî õàðàêòåðà ñ 

ýëåìåíòàìè 
êîíôðîíòàöèè, àêöåíò íà 
ñòðàòåãèþ ýôôåêòèâíûõ 
èçäåðæåê, ëîááèðîâàíèå 

èíòåðåñîâ è óñèëåíèå 
âõîäíûõ áàðüåðîâ íà 

ðûíîê, ìàññîâûé 
ìàðêåòèíã, ñòðàòåãèÿ 

çàâûøåííûõ öåí 

Àãðåññèâíûé ìàðêåòèíã ñ 
ÿðêî âûðàæåííîé 

êîíôðîíòàöèåé, ñòðàòåãèÿ 
óìåðåííûõ çàòðàò çà ñ÷¸ò 

ýôôåêòà ìàñøòàáà, 
èìèäæåâûé ìàðêåòèíã, 

ëîêàëèçàöèÿ ðûíêà 

Èçáèðàòåëüíîñòü 
ýëåìåíòîâ ìàðêåòèíãà è 

èõ îáîðîíèòåëüíûé 
õàðàêòåð, ïîääåðæàíèå 

óìåðåííûõ çàòðàò çà ñ÷¸ò 
ýôôåêòà ìàñøòàáà, 
àêòèâíàÿ ìàðî÷íàÿ 

ïîëèòèêà, ïîääåðæàíèå 
ëîÿëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé 
è èõ ñôîðìèðîâàâøèõñÿ 

ïîòðåáíîñòåé 

Ïðåòåíäåíò 
íà 

ëèäåðñòâî 

Àòàêóþùèé ìàðêåòèíã ñ 
îãðàíè÷åííîé 

êîíôðîíòàöèåé, 
ïðèîðèòåò ñòðàòåãèè 

ýôôåêòèâíûõ èçäåðæåê, 
òîâàðíî-

äèôôåðåíöèðîâàííûé 
ìàðêåòèíã, ñòðàòåãèÿ 

ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö ðûíêà, 
ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ 

íà ðûíêå 

Àòàêóþùèé ìàðêåòèíã 
èííîâàöèîííîãî 

õàðàêòåðà, àêöåíò íà 
ñòðàòåãèè íèçêèõ èëè 
óìåðåííûõ èçäåðæåê, 

ñåãìåíòèðîâàíèå ñ 
öåëåâûì 

èíâåñòèðîâàíèåì, 
âîçìîæíà îãðàíè÷åííàÿ 

âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ 

Àêòèâíûå ìàðêåòèíãîâûå 
ýëåìåíòû àòàêóþùåãî 

õàðàêòåðà, 
äèôôåðåíöèàöèÿ è 

èííîâàöèÿ àññîðòèìåíòà, 
àêòèâíàÿ ìàðî÷íàÿ 

ïîëèòèêà, ïðèåìëåìî 
ñîçäàíèå âåðòèêàëüíî 

èíòåãðèðîâàííûõ 
ìàðêåòèíãîâûõ ñèñòåì, 

ñòðàòåãèÿ ãëóáîêîãî 
âíåäðåíèÿ íà ðûíîê, 
öåëåâîé ìàðêåòèíã 

Ñëàáàÿ 
ðûíî÷íàÿ 
ïîçèöèÿ 

Èçáèðàòåëüíîñòü 
ïðèìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ 
ìàðêåòèíãà, íèøåâîå, 

ïîçèöèîííîå íàïàäåíèå, 
àêöåíò íà ñòðàòåãèè 

íèçêèõ èçäåðæåê, 
âûðàæåííàÿ 

ñïåöèàëèçàöèÿ 

Íèøåâîé ïîçèöèîííûé 
ìàðêåòèíã èííîâàöèîííîãî 

è îáîðîíèòåëüíîãî 
õàðàêòåðà, 

èçáèðàòåëüíîñòü 
äåéñòâèé, ñòðàòåãèÿ 

êîíñîëèäàöèè, 
êîìïëåêñíîå 

îáñëóæèâàíèå öåëåâîãî 
ñåãìåíòà 

Íèøåâîå 
ñåãìåíòèðîâàíèå è 
êîíöåíòðèðîâàííûé 
ìàðêåòèíã, ôîêóñíàÿ 

äèôôåðåíöèàöèÿ 
àññîðòèìåíòà, 
âûáîðî÷íàÿ 

èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, 
ïðèåìëåìà ñòðàòåãèÿ 

ñëèÿíèÿ ñ àíàëîãè÷íûìè 
ôèðìàìè, îðèåíòàöèÿ íà 

ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ, 
ïîèñê íåòðàäèöèîííûõ 

ðûíêîâ ñáûòà 

Àóòñàéäåð 

Íèøåâîé îáîðîíèòåëüíûé 
ìàðêåòèíã ñ 

ðàöèîíàëüíûìè 
êîíòðàòàêóþùèìè 

äåéñòâèÿìè, 
èçáèðàòåëüíûé õàðàêòåð 
ìàðêåòèíãîâûõ äåéñòâèé, 

ïðèìåíåíèå ñòðàòåãèè 
íèçêèõ öåí, 

ðàöèîíàëèçàöèÿ äåëîâîé 
àêòèâíîñòè 

Êîíöåíòðèðîâàííûé 
ïîçèöèîííûé ìàðêåòèíã 

îáîðîíèòåëüíîãî 
õàðàêòåðà, ÿðêî 

âûðàæåííàÿ ôîêóñíàÿ 
ñòðàòåãèÿ íèçêèõ 

èçäåðæåê, äîãîâîðíàÿ 
ãîðèçîíòàëüíàÿ 

èíòåãðàöèÿ 

Îðèåíòàöèÿ àññîðòèìåíòà 
è äðóãèõ ýëåìåíòîâ 

êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà íà 
ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ, 
êîíöåíòðèðîâàííûé 
ìàðêåòèíã, ôîêóñíàÿ 

äèôôåðåíöèàöèÿ 
àññîðòèìåíòà, ïðèåìëåìà 
ñòðàòåãèÿ ãîðèçîíòàëüíîé 

èíòåãðàöèè 

 

Òàáëèöà 2
Õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ

óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû òîâàðíîãî ðûíêà
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Ýêîíîìèêà
ñòâèå ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ïðè ýòîì â
êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèçíàêîâ ââîäèò-
ñÿ äîëÿ ðûíêà. Áåçóñëîâíî, ðûíî÷íàÿ
ïîçèöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà âî ìíî-
ãîì ïðåäîïðåäåëÿòü åãî ñòðàòåãè÷åñêîå
êîíêóðåíòíîå ïîâåäåíèå. Íî ìû íå ñî-
ãëàñíû ñ ðàññìîòðåíèåì äàííîãî ôàê-
òîðà àáñòðàãèðîâàííî îò ñîñòîÿíèÿ â
öåëîì êîíêóðåíòíîé ñðåäû òîâàðíîãî
ðûíêà. Ñòðàòåãèè êîíêóðåíòíîé áîðüáû
â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íîé êîíêóðåíòíîé
ñðåäû òîâàðíîãî ðûíêà, áåçóñëîâíî,
îòëè÷àþòñÿ. Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ òðó-
äîâ Ã.Ë. Àçîåâà [4], À.Ñ. Íîâîñåëîâà [5],
À.Þ. Þäàíîâà è äð. íàìè îïðåäåëåíû
õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíòíûõ ñòðàòå-
ãèé ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ðàçíûé ðû-
íî÷íûé ñòàòóñ è äåéñòâóþùèõ â óñëî-
âèÿõ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ðàçâèòèÿ êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû (òàáë. 2).

Ïðåäëîæåííàÿ òàáëèöà ïîçâîëÿåò
ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ñîñòîÿíèÿ êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû òîâàðíîãî ðûíêà íà
ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ðàçëè÷íîãî ðûíî÷íî-
ãî ñòàòóñà, îáëåã÷àåò âûáîð ïðèîðè-
òåòíûõ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé è ïðè-
¸ìîâ èõ ðåàëèçàöèè.

Â òåîðèè è ïðàêòèêå èñïîëüçóþò ðàç-
ëè÷íûå ïîäõîäû è ñõåìû ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé, òàêèå êàê ïî-
ýòàïíûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ñòðàòåãèé,
ôàêòîðíàÿ ñõåìà îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåí-
òíîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè, ñòðóêòóðíûé
ïîäõîä ê ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ ñòðà-
òåãèé, ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ àëü-
òåðíàòèâ, öèêëè÷íàÿ è èåðàðõè÷åñêàÿ
ìîäåëè ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ è äð. Êàæäûé èç âûøåïðè-
âåä¸ííûõ ìåòîäîâ èìååò îïðåäåë¸í-
íûå íåäîñòàòêè, íàèáîëåå çíà÷èìûå èç
êîòîðûõ: îòñóòñòâèå ÷¸òêî âûðàæåí-
íîé èåðàðõèè ïî çíà÷èìîñòè ýëåìåí-
òîâ, íåäîîöåíêà ðîëè êîíêóðåíòíîé
ñðåäû è ðûíî÷íîé ïîçèöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðè âûáîðå êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè,
îòñóòñòâèå ìíîãîâàðèàíòíîñòè äåé-
ñòâèé â çàâèñèìîñòè îò ñëîæèâøèõñÿ
óñëîâèé (àëãîðèòìèçàöèè), ñëàáîå èñ-
ïîëüçîâàíèå àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ è äð. Â äàííîé ñèòóàöèè àêòó-
àëüíîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíêóðåí-
òíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Â öåëÿõ óñòðàíåíèÿ âûÿâëåííûõ
íåäîñòàòêîâ íàìè óòî÷íåíà êëàññèôè-
êàöèîííàÿ ìîäåëü êîíêóðåíòíûõ ñòðà-
òåãèé è ðàçðàáîòàí àëãîðèòì ôîðìèðî-
âàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðè-
ÿòèé ÀÏÊ (ðèñ. 2), ïîçâîëÿþùèé
âûáèðàòü ðàöèîíàëüíûå è ýôôåêòèâíûå
ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ çà ñ÷¸ò áîëåå ïîë-
íîãî ó÷¸òà ôàêòîðîâ êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû, âàðèàòèâíîñòè äåéñòâèé ïî êîíêó-
ðåíòíîìó ïîçèöèîíèðîâàíèþ.

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè àëãî-
ðèòìà ÿâëÿþòñÿ ÷¸òêî âûðàæåííàÿ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü è ìíîãîâàðèàíòíîñòü
äåéñòâèé ïî ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíò-
íûõ ñòðàòåãèé; íàëè÷èå ïðÿìûõ è îáðàò-
íûõ ñâÿçåé ìåæäó ýòàïàìè ïðîöåññà;
âêëþ÷åíèå íå òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêîãî,

Ãåíåðàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ è öåëè ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáъåêòà 

Ïîñòàíîâêà öåëåé êîíêóðåíòíîé áîðüáû 

Иññëåäîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé öåëåâûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà 

Àíàëèç êîíêóðåíòîâ è èõ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé 

Êîððåêòèðîâêà 
öåëåé êîíêóðåíòíîé 

áîðüáû 

Мîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû ðûíêà 

Ïîñòðîåíèå êîíêóðåíòíîé êàðòû ðûíêà è àíàëèç ñâîåé ðûíî÷íîé ïîçèöèè 

SWOT-àíàëèç êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ 
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Ðèñóíîê 2. Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì
ðÿäà ó÷¸íûõ, ÷òî ôîðìèðîâàíèå êîíêó-
ðåíòíîé ñòðàòåãèè äîëæíî îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ñ ó÷¸òîì ñôîðìèðîâàííûõ îñî-
áåííîñòåé ðàçëè÷íûõ êîíêóðåíòíûõ óñ-
ëîâèé, ñëîæèâøèõñÿ íà òîâàðíîì ðûíêå.
Ãåíåðèðóÿ ðàáîòû âåäóùèõ ó÷¸íûõ,
íàìè ñôîðìèðîâàíû îñíîâíûå îñîáåí-
íîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé â ðàç-
ëè÷íûõ êîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ (òàáë. 1).

Ïðåäëîæåííûå íàó÷íî-òåîðåòè÷åñ-
êèå ðàçðàáîòêè òðåáóþò âíåñåíèÿ èçìå-
íåíèé â èìåþùèéñÿ ìåòîäè÷åñêèé èí-
ñòðóìåíòàðèé ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåí-

òíûõ ñòðàòåãèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñó-
ùåñòâóåò íåñêîëüêî áàçîâûõ ïîäõîäîâ
ê êëàññèôèêàöèè è âûáîðó êîíêóðåíòíûõ
ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ, îòëè÷àþùèõñÿ
äðóã îò äðóãà öåëåâîé íàïðàâëåííîñòüþ
è õàðàêòåðîì ïðèìåíåíèÿ: Ì. Ïîðòåð [1],
Ã.Â. Ëîãèíîâ, Å.Â. Ïîïîâ [2] è äð.

Â.À. Áåðåñëàâñêàÿ è Ë.Í. Àíòîíîâà
[3] âûñòðàèâàþò êëàññèôèêàöèîííóþ
ìîäåëü ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ íà îñíîâå
ñëåäóþùèõ ïðèçíàêîâ: âðåìåííîé ïå-
ðèîä, ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé,
âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé,
öèêë ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âçàèìîäåé-
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Ýêîíîìèêà
íî è àíàëèòè÷åñêîãî (èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå), òàêòè÷åñêîãî (ðåàëèçàöèÿ
ñòðàòåãèé), ðåçóëüòàòèâíîãî (êîíòðîëü
è êîððåêòèðîâêà) áëîêîâ, ÷òî îáåñïå÷è-
âàåò êà÷åñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå ïðî-
öåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé è èõ
ðåàëèçàöèè; ïðèîðèòåòíûé àêöåíò íà
îöåíêó êîíêóðåíòíîé ñðåäû ðåãèîíàëü-
íîãî òîâàðíîãî ðûíêà è ðûíî÷íóþ ïîçè-
öèþ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà í¸ì;
äîìèíàíòà îáùåé êîíêóðåíòíîé ñòðàòå-
ãèè íàä äðóãèìè ìàðêåòèíãîâûìè ñòðà-
òåãèÿìè (òîâàðíîé, ðàñïðåäåëèòåëüíîé,
öåíîâîé, êîììóíèêàöèîííîé).

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ïðîâåä¸ííîå ïî äàííîìó àëãîðèò-

ìó èññëåäîâàíèå íà ðûíêå ìÿñîïðîäóê-
òîâ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ïîçâîëè-
ëî ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ è ðåêîìåíäà-
öèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðîâåäåíî
ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèé íà ÇÀÎ «Ìå-
ëåóçîâñêèé ìÿñîêîìáèíàò». Ïðåäïðèÿ-
òèå çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä íåñêîëü-
êî óëó÷øèëî ñâîþ äîëþ çà ñ÷¸ò ñëåäó-
þùèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ:
ñòàáèëüíîãî è äîñòàòî÷íî øèðîêîãî àñ-
ñîðòèìåíòà, äîñòóïíûõ öåí, íàëè÷èÿ
óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè
ñûðüÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà è âíåäðåíèÿ
ðàçðàáîòîê íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Âìå-
ñòå ñ òåì äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðåãèî-
íàëüíîì ðûíêå îñòà¸òñÿ íåñóùåñòâåí-
íîé âñëåäñòâèå ñëàáîé èçâåñòíîñòè

ïðîäóêöèè ìÿñîêîìáèíàòà, îãðàíè÷åí-
íîñòè ðûíêà ñáûòà, ñëàáîãî ïðîäâèæå-
íèÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, îòñóò-
ñòâèÿ àäðåñíîñòè ïðîäóêöèè.

Íà îñíîâå àíàëèçà ðàçðàáîòàíû îñ-
íîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
êîíêóðåíòíîé áîðüáû äàííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Áàçîâàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ
– ôîêóñíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ òîâàðà.
Öåëü – óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà â þãî-
âîñòî÷íîì ãåîãðàôè÷åñêîì ñåãìåíòå
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí. Äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ïðèîðèòåòíîé
ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñëåäóþùèõ ìàð-
êåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé: â òîâàðíîé ïî-
ëèòèêå – äèâåðñèôèêàöèÿ è èííîâàöèè
ïðîèçâîäñòâà ïóò¸ì èññëåäîâàíèÿ îò-
äåëüíûõ ãðóïï ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ
è âûÿâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íîâûõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü
ñòåïåíü óäîâëåòâîð¸ííîñòè ýòèõ ãðóïï
ïðîäóêöèåé ìÿñîêîìáèíàòà, ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå å¸ óïàêîâêè; â öåíîâîé ïîëèòèêå –
ïåðåõîä ê ñòðàòåãèè ãëóáîêîãî ïðîíèê-
íîâåíèÿ íà öåëåâîé ñåãìåíò ðûíêà ïó-
ò¸ì ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíûõ öåí íà
ñðåäíåðûíî÷íîì óðîâíå â òå÷åíèå äëè-
òåëüíîãî âðåìåííîãî èíòåðâàëà, ñíèæå-
íèÿ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè çà ñ÷¸ò
óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà, ðàç-
ðàáîòêè áèçíåñ-ïðîöåññà «Öåíîâàÿ ïî-
ëèòèêà», âêëþ÷àþùåãî ïîðÿäîê óñòàíîâ-

ëåíèÿ áàçîâûõ öåí íà íîâûå ïðîäóêòû,
ïðîöåññ êîððåêòèðîâêè öåí â çàâèñèìî-
ñòè îò èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòó-
ðû è êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ãèáêóþ ñèñòå-
ìó ñêèäîê è íàöåíîê, ïðîöåññ àíàëèçà
ýôôåêòèâíîñòè öåí; â ðàñïðåäåëèòåëü-
íîé ïîëèòèêå – èíòåíñèôèêàöèÿ ñáûòà â
þãî-âîñòî÷íîì ãåîãðàôè÷åñêîì ñåãìåí-
òå ðåãèîíà ïóò¸ì ðàñøèðåíèÿ ôîðì è
ìåòîäîâ ñáûòà, ìàêñèìàëüíî óäîáíûõ
äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, îðè-
åíòàöèÿ íà íèõ âñåé ñèñòåìû ñáûòà,
óñèëåíèå ïðèñóòñòâèÿ òîâàðà â òîðãî-
âîé ñåòè áëàãîäàðÿ ïðèâëå÷åíèþ ìàê-
ñèìàëüíîãî ÷èñëà ïîñðåäíèêîâ. Êîììó-
íèêàöèîííûå ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ
èìåþò äâà íàïðàâëåíèÿ: ïîääåðæêà íî-
âûõ òîâàðîâ (èíôîðìèðîâàíèå ïîòðå-
áèòåëåé î ïîÿâëåíèè íîâøåñòâ â àññîð-
òèìåíòå è èõ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåííîñ-
òÿõ, ïðîìîóøí íîâèíîê) è áðåíäèíã
(ñîçäàíèå è ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî
ïîçèòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ öåëåâûìè ïî-
êóïàòåëÿìè áðåíäà). Ïðèîðèòåòíîé ñòðà-
òåãèåé ïîâåäåíèÿ îòíîñèòåëüíî êîíêó-
ðåíòîâ ñ÷èòàåì îáúåäèíåíèå óñèëèé (ãî-
ðèçîíòàëüíóþ èíòåãðàöèþ) ñ íåêîòîðûìè
íèøåâûìè êîíêóðåíòàìè, îáëàäàþùèìè
ñõîæèìè óñëîâèÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ è
ðåñóðñàìè (Íîâî-Ñòåðëèòàìàêñêèì è
Ñèáàéñêèì ìÿñîêîìáèíàòàìè). Öåëü –
âûðàâíèâàíèå êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíî-
ñòåé ñ ëèäåðàìè ðûíêà (ÓÌÊÊ, «Ñàâà»).
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî
ñàõàðà-ïåñêà èç ñàõàðíîé ñâ¸êëû îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â 22 ðåãèîíàõ Ðîññèè. Çà
ïåðèîä ñ 2000 ïî 2008 ãîä âíóòðåííåå
ïðîèçâîäñòâî ñàõàðà-ïåñêà èç ñàõàð-
íîé ñâ¸êëû âûðîñëî áîëåå ÷åì â 2 ðàçà
(ñ 1,6 äî 3,48 ìëí ò, ÷òî ñîñòàâëÿåò
59% îò îáùåãî îáú¸ìà ïîòðåáëåíèÿ
ñàõàðà â ñòðàíå). Ðîñò ïðîèçâîäñòâà

ñàõàðà ïðîèçîøåë â îñíîâíîì çà ñ÷¸ò
ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè è ñàõàðèñòî-
ñòè ñàõàðíîé ñâ¸êëû. Òàê, â 2008 ãîäó
óðîæàéíîñòü ñàõàðíîé ñâ¸êëû ñîñòà-
âèëà â ñðåäíåì ïî Ðîññèè 362 ö/ãà, èëè
óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ãî-
äîì íà 174 ö/ãà, à å¸ ñàõàðèñòîñòü – ñ
16,0 äî 17,1% [1].

Ñâåêëîñàõàðíûé ïîäêîìïëåêñ çà-

íèìàåò âàæíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå
ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.
Çäåñü ôóíêöèîíèðóþò ÷åòûðå ñàõàð-
íûõ çàâîäà ñî ñëîæèâøèìèñÿ ñûðü-




