
14 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà14 ¹ 3 (69), 2010 ã.¹ 3 (69), 2010 ã.

Ýêîíîìèêà
íî è àíàëèòè÷åñêîãî (èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå), òàêòè÷åñêîãî (ðåàëèçàöèÿ
ñòðàòåãèé), ðåçóëüòàòèâíîãî (êîíòðîëü
è êîððåêòèðîâêà) áëîêîâ, ÷òî îáåñïå÷è-
âàåò êà÷åñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå ïðî-
öåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé è èõ
ðåàëèçàöèè; ïðèîðèòåòíûé àêöåíò íà
îöåíêó êîíêóðåíòíîé ñðåäû ðåãèîíàëü-
íîãî òîâàðíîãî ðûíêà è ðûíî÷íóþ ïîçè-
öèþ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà í¸ì;
äîìèíàíòà îáùåé êîíêóðåíòíîé ñòðàòå-
ãèè íàä äðóãèìè ìàðêåòèíãîâûìè ñòðà-
òåãèÿìè (òîâàðíîé, ðàñïðåäåëèòåëüíîé,
öåíîâîé, êîììóíèêàöèîííîé).

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ïðîâåä¸ííîå ïî äàííîìó àëãîðèò-

ìó èññëåäîâàíèå íà ðûíêå ìÿñîïðîäóê-
òîâ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ïîçâîëè-
ëî ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ è ðåêîìåíäà-
öèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðîâåäåíî
ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèé íà ÇÀÎ «Ìå-
ëåóçîâñêèé ìÿñîêîìáèíàò». Ïðåäïðèÿ-
òèå çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä íåñêîëü-
êî óëó÷øèëî ñâîþ äîëþ çà ñ÷¸ò ñëåäó-
þùèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ:
ñòàáèëüíîãî è äîñòàòî÷íî øèðîêîãî àñ-
ñîðòèìåíòà, äîñòóïíûõ öåí, íàëè÷èÿ
óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè
ñûðüÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà è âíåäðåíèÿ
ðàçðàáîòîê íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Âìå-
ñòå ñ òåì äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðåãèî-
íàëüíîì ðûíêå îñòà¸òñÿ íåñóùåñòâåí-
íîé âñëåäñòâèå ñëàáîé èçâåñòíîñòè

ïðîäóêöèè ìÿñîêîìáèíàòà, îãðàíè÷åí-
íîñòè ðûíêà ñáûòà, ñëàáîãî ïðîäâèæå-
íèÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, îòñóò-
ñòâèÿ àäðåñíîñòè ïðîäóêöèè.

Íà îñíîâå àíàëèçà ðàçðàáîòàíû îñ-
íîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
êîíêóðåíòíîé áîðüáû äàííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Áàçîâàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ
– ôîêóñíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ òîâàðà.
Öåëü – óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà â þãî-
âîñòî÷íîì ãåîãðàôè÷åñêîì ñåãìåíòå
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí. Äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ïðèîðèòåòíîé
ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñëåäóþùèõ ìàð-
êåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé: â òîâàðíîé ïî-
ëèòèêå – äèâåðñèôèêàöèÿ è èííîâàöèè
ïðîèçâîäñòâà ïóò¸ì èññëåäîâàíèÿ îò-
äåëüíûõ ãðóïï ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ
è âûÿâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íîâûõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü
ñòåïåíü óäîâëåòâîð¸ííîñòè ýòèõ ãðóïï
ïðîäóêöèåé ìÿñîêîìáèíàòà, ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå å¸ óïàêîâêè; â öåíîâîé ïîëèòèêå –
ïåðåõîä ê ñòðàòåãèè ãëóáîêîãî ïðîíèê-
íîâåíèÿ íà öåëåâîé ñåãìåíò ðûíêà ïó-
ò¸ì ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíûõ öåí íà
ñðåäíåðûíî÷íîì óðîâíå â òå÷åíèå äëè-
òåëüíîãî âðåìåííîãî èíòåðâàëà, ñíèæå-
íèÿ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè çà ñ÷¸ò
óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà, ðàç-
ðàáîòêè áèçíåñ-ïðîöåññà «Öåíîâàÿ ïî-
ëèòèêà», âêëþ÷àþùåãî ïîðÿäîê óñòàíîâ-

ëåíèÿ áàçîâûõ öåí íà íîâûå ïðîäóêòû,
ïðîöåññ êîððåêòèðîâêè öåí â çàâèñèìî-
ñòè îò èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòó-
ðû è êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ãèáêóþ ñèñòå-
ìó ñêèäîê è íàöåíîê, ïðîöåññ àíàëèçà
ýôôåêòèâíîñòè öåí; â ðàñïðåäåëèòåëü-
íîé ïîëèòèêå – èíòåíñèôèêàöèÿ ñáûòà â
þãî-âîñòî÷íîì ãåîãðàôè÷åñêîì ñåãìåí-
òå ðåãèîíà ïóò¸ì ðàñøèðåíèÿ ôîðì è
ìåòîäîâ ñáûòà, ìàêñèìàëüíî óäîáíûõ
äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, îðè-
åíòàöèÿ íà íèõ âñåé ñèñòåìû ñáûòà,
óñèëåíèå ïðèñóòñòâèÿ òîâàðà â òîðãî-
âîé ñåòè áëàãîäàðÿ ïðèâëå÷åíèþ ìàê-
ñèìàëüíîãî ÷èñëà ïîñðåäíèêîâ. Êîììó-
íèêàöèîííûå ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ
èìåþò äâà íàïðàâëåíèÿ: ïîääåðæêà íî-
âûõ òîâàðîâ (èíôîðìèðîâàíèå ïîòðå-
áèòåëåé î ïîÿâëåíèè íîâøåñòâ â àññîð-
òèìåíòå è èõ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåííîñ-
òÿõ, ïðîìîóøí íîâèíîê) è áðåíäèíã
(ñîçäàíèå è ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî
ïîçèòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ öåëåâûìè ïî-
êóïàòåëÿìè áðåíäà). Ïðèîðèòåòíîé ñòðà-
òåãèåé ïîâåäåíèÿ îòíîñèòåëüíî êîíêó-
ðåíòîâ ñ÷èòàåì îáúåäèíåíèå óñèëèé (ãî-
ðèçîíòàëüíóþ èíòåãðàöèþ) ñ íåêîòîðûìè
íèøåâûìè êîíêóðåíòàìè, îáëàäàþùèìè
ñõîæèìè óñëîâèÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ è
ðåñóðñàìè (Íîâî-Ñòåðëèòàìàêñêèì è
Ñèáàéñêèì ìÿñîêîìáèíàòàìè). Öåëü –
âûðàâíèâàíèå êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíî-
ñòåé ñ ëèäåðàìè ðûíêà (ÓÌÊÊ, «Ñàâà»).
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî
ñàõàðà-ïåñêà èç ñàõàðíîé ñâ¸êëû îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â 22 ðåãèîíàõ Ðîññèè. Çà
ïåðèîä ñ 2000 ïî 2008 ãîä âíóòðåííåå
ïðîèçâîäñòâî ñàõàðà-ïåñêà èç ñàõàð-
íîé ñâ¸êëû âûðîñëî áîëåå ÷åì â 2 ðàçà
(ñ 1,6 äî 3,48 ìëí ò, ÷òî ñîñòàâëÿåò
59% îò îáùåãî îáú¸ìà ïîòðåáëåíèÿ
ñàõàðà â ñòðàíå). Ðîñò ïðîèçâîäñòâà

ñàõàðà ïðîèçîøåë â îñíîâíîì çà ñ÷¸ò
ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè è ñàõàðèñòî-
ñòè ñàõàðíîé ñâ¸êëû. Òàê, â 2008 ãîäó
óðîæàéíîñòü ñàõàðíîé ñâ¸êëû ñîñòà-
âèëà â ñðåäíåì ïî Ðîññèè 362 ö/ãà, èëè
óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ãî-
äîì íà 174 ö/ãà, à å¸ ñàõàðèñòîñòü – ñ
16,0 äî 17,1% [1].

Ñâåêëîñàõàðíûé ïîäêîìïëåêñ çà-

íèìàåò âàæíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå
ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.
Çäåñü ôóíêöèîíèðóþò ÷åòûðå ñàõàð-
íûõ çàâîäà ñî ñëîæèâøèìèñÿ ñûðü-
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Ýêîíîìèêà
åâûìè çîíàìè (òàáë. 1).

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí îñíîâíû-
ìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñàõàðíîé ñâ¸ê-
ëû ÿâëÿþòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêà íå âïîëíå àäàïòè-
ðîâàâøèåñÿ ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì
(òàáë. 2). Ñíèæåíèå óðîâíÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâà ñà-
õàðíîé ñâ¸êëû íå âñåãäà ïîçâîëÿëî
îêóïàòü ñîáñòâåííûå çàòðàòû ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé, ÷òî ïðèâåëî ê óìåíüøåíèþ åãî
ýôôåêòèâíîñòè è ñóæåíèþ ñûðüåâûõ
çîí ñàõàðíûõ çàâîäîâ. Äîñòèãíóòûé
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè íå ïîçâîëÿ-
åò âåñòè ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîä-
ñòâî â îòðàñëè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâ-
íûå ïîêàçàòåëè îáú¸ìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè ðåãèîíàëüíîãî ñâåêëî-
ñàõàðíîãî ïîäêîìïëåêñà íåñìîòðÿ íà
âñå òðóäíîñòè çà ðÿä ïîñëåäíèõ ëåò
èìåþò óñòîé÷èâóþ ïîëîæèòåëüíóþ
äèíàìèêó (òàáë. 3).

Àíàëèç òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðå-
ãèîíàëüíîì ñàõàðíîì ïîäêîìïëåêñå
èìåþòñÿ íåðåø¸ííûå ïðîáëåìû, ñíè-
æàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü åãî
ïðîäóêöèè. Ðåçêîå ñîêðàùåíèå èíâåñ-
òèöèé, íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîé è
êðåäèòíîé ñèñòåì, ïðîñ÷¸òû â öåíî-
îáðàçîâàíèè, íåäîñòàòî÷íûå ìåðû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ñòèìóëè-

ðîâàíèÿ ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñàõàðíîé ñâ¸ê-
ëû è îòå÷åñòâåííîãî ñàõàðà-ïåñêà.
Ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ñâåêëîñàõàðíîãî ïîäêîìï-
ëåêñà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò
òîãî, íàñêîëüêî ïîëíî ðåàëèçóþòñÿ
ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâà.

Ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâà ïðèíÿòî
êëàññèôèöèðîâàòü ïî ãðóïïàì (íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííûå, îòðàñëåâûå, âíóò-
ðèçàâîäñêèå è äð.). Îäíàêî òàêàÿ èõ
êëàññèôèêàöèÿ, íà íàø âçãëÿä, íîñèò
îáùèé õàðàêòåð. Ïîýòîìó â íàøåé ðà-
áîòå îíè ðàññìîòðåíû â ðàçðåçå îò-
äåëüíûõ ñôåð ñâåêëîñàõàðíîãî ïîä-
êîìïëåêñà ðåñïóáëèêè:

· îáåñïå÷èâàþùèå óâåëè÷åíèå
âàëîâûõ ñáîðîâ ñàõàðíîé ñâ¸êëû è
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè å¸ ïðîèç-
âîäñòâà;

· îáåñïå÷èâàþùèå óâåëè÷åíèå âû-
ðàáîòêè ñàõàðà è ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè åãî ïðîèçâîäñòâà;

· îáåñïå÷èâàþùèå ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîä-
êîìïëåêñà ïðè äîâåäåíèè êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè äî ïîòðåáèòåëÿ.

Ñàõàðíàÿ ñâ¸êëà äî ïåðåõîäà ê
ðûíêó ïîñòóïàëà íà ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèå ïðåäïðèÿòèÿ èç çàêðåïë¸ííûõ çà
èõ ñûðüåâûìè çîíàìè õîçÿéñòâ. Ðàç-
ìåðû ñûðüåâûõ çîí ñàõàðíûõ çàâîäîâ
çàâèñÿò ãëàâíûì îáðàçîì îò èõ ïðîèç-

âîäñòâåííîé ìîùíîñòè, óðîâíÿ ñïåöè-
àëèçàöèè õîçÿéñòâ è óðîæàéíîñòè ñà-
õàðíîé ñâ¸êëû. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê
ðûíêó âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñûðüåâûå
çîíû ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé áûëè èëè ðàñôîðìèðîâàíû, èëè
îñëàáëåíû. Ýòî îòðàçèëîñü íà ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñàõàð-
íûõ çàâîäîâ, ïîýòîìó îäíîé èç ïåð-
âîñòåïåííûõ çàäà÷ äîëæíî ñòàòü âîñ-
ñòàíîâëåíèå èõ ñûðüåâûõ çîí.

Âûõîä ñàõàðà ñ 1 ãà ïîñåâîâ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí çíà÷èòåëüíî
íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè è â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ. Îí ñîñòàâëÿåò çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ÷óòü áîëüøå 2 ò (â ñðåä-
íåì ïî Ðîññèè – 2,17 ò); â Ãåðìàíèè – 8;
â Âåíãðèè – 5,5; âî Ôðàíöèè – 10 ò (â
ñðåäíåì ïî ÅÑ – 8,1 ò). Ìåæäó òåì çàò-
ðàòû íà 1 ãà â Áàøêîðòîñòàíå çíà÷è-
òåëüíî âûøå, ÷åì â âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ ñòðàíàõ. Íèçêàÿ óðîæàéíîñòü ñà-
õàðíîé ñâ¸êëû îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî
íåäîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûìè ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, íî è
ðÿäîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé è
ïðè÷èí. Òàê, èìåþùèéñÿ ïðèðîäíî-áèî-
ëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ íå
ïîëíîñòüþ èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ òåõíèêîé è êà÷åñòâåííûìè ñå-
ìåíàìè, íàðóøåíèÿ òåõíîëîãèè âîçäå-
ëûâàíèÿ êóëüòóðû, äðóãèõ ïðè÷èí îðãà-
íèçàöèîííîãî ïîðÿäêà.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ
ôîíäîâ ñàõàðíûõ çàâîäîâ èçíîøåíà
ôèçè÷åñêè è óñòàðåëà ìîðàëüíî. Ðàáî-
òà ïî èõ îáíîâëåíèþ è ðåêîíñòðóêöèè
âåä¸òñÿ íåäîñòàòî÷íî áûñòðî, ïîýòî-
ìó ìèðîâîìó óðîâíþ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ñîîòâåòñòâóåò íå áîëåå 25% ïå-
ðå÷íÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Âåëèêè ïîòåðè êàê ñàìîé ñàõàð-
íîé ñâ¸êëû, òàê è ñàõàðà â ïðîèçâîä-
ñòâå. Ïðîâåä¸ííûå íàìè èññëåäîâà-
íèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî èç áèîëîãè÷åñ-
êîãî óðîæàÿ ñàõàðà, êîòîðûé èìååòñÿ
íà ïîëå, â îïòèìàëüíûé ñðîê äëÿ óáîð-
êè â êîíå÷íîì èòîãå èçâëåêàåòñÿ
òîëüêî 65%. Ýíåðãî¸ìêîñòü âûðàáîò-
êè ñàõàðà è åãî ïîòåðè â 2 ðàçà âûøå,
÷åì â ñòðàíàõ ÅÑ.

Âíóòðåííèé ðûíîê ñàõàðà â Ðîññèè,
â òîì ÷èñëå â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñ-
òàí, íåäîñòàòî÷íî çàùèù¸í îò ÷ðåç-
ìåðíûõ çàðóáåæíûõ ïîñòàâîê. Äîëÿ
Ðîññèè â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå ñà-
õàðà ñîñòàâëÿåò îêîëî 1%, à äîëÿ èì-
ïîðòà – áîëåå 13% îò ìèðîâîãî. Èçó-
÷åíèå ìèðîâîãî îïûòà ïîêàçûâàåò, ÷òî
âíóòðåííèå ðûíêè ñàõàðà ðàçâèòûõ
ñòðàí ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷è-
âûìè, ñòàáèëüíûìè è ïîëíîñòüþ ðå-
ãóëèðóåìûìè.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
ïðîèçâîäñòâà ñàõàðà îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷åðåç ôåäåðàëü-
íûå öåëåâûå ïðîãðàììû («Ñàõàð», Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008-
2012 ãîäû). Îäíàêî ïðèíÿòàÿ Ôåäåðàëü-
íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ñàõàð» íå ðå-

Òàáëèöà 3
Ïîêàçàòåëè ñâåêëîñàõàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí

Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ñàõàðíîé ñâ¸êëû â Ðåñïóáëèêå

Áàøêîðòîñòàí

Òàáëèöà 1
Ñðàâíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñûðüåâîé áàçû è

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñàõàðíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí â 2008 ã.



16 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà16 ¹ 3 (69), 2010 ã.¹ 3 (69), 2010 ã.

Ýêîíîìèêà
àëèçîâàíà èç-çà íåäîñòàòêà áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, à îíà ïðåäóñìàòðèâàëà
ñòðîèòåëüñòâî â Ðåñïóáëèêå Áàøêîð-
òîñòàí ñîâðåìåííîãî ñàõàðíîãî çàâî-
äà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàí
ïðîåêò îòðàñëåâîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû «Ðàçâèòèå ñâåêëîñàõàðíîãî ïîä-
êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2010-2012 ãîäû»,
ñîãëàñíî êîòîðîìó áóäåò îñóùåñòâëå-
íà áîëåå äåéñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðî-
èçâîäèòåëåé ñàõàðà.

Ñóùåñòâåííûì ðåçåðâîì ÿâëÿåò-
ñÿ ñîêðàùåíèå èëè ëèêâèäàöèÿ â äàëü-
íåéøåì ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ íà äàâàëü-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â ñ÷¸ò îïëàòû çàòðàò íà ïåðåðàáîòêó
ñàõàðíûå çàâîäû ïîëó÷àþò 30-40% îò
ñòîèìîñòè ñàõàðíîé ñâ¸êëû. Ïðèìå-
íåíèå äàâàëü÷åñêîé ìîäåëè ïðèâîäèò
ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì, ïîýòî-
ìó â äàëüíåéøåì îò íå¸ öåëåñîîáðàç-
íî îòêàçàòüñÿ è ïåðåéòè íà ïðÿìûå
äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèå ïîëíóþ îïëàòó çà ïîñòàâëÿå-

ìîå íà çàâîäû ñûðü¸. Ñëåäóåò óñè-
ëèòü ñèñòåìó ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ
è ïðîäîëæèòü êðåäèòîâàíèå ñåçîííûõ
çàòðàò ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè äëÿ
çàêóïîê ñàõàðíîé ñâ¸êëû ó èõ ïðîèç-
âîäèòåëåé.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñà-
õàðíîé ïðîìûøëåííîñòè èìååò ðàöè-
îíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ ïðî-
èçâîäñòâà îòðàñëè. Ê ñîæàëåíèþ,
ýòîìó âîïðîñó â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå
óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Ê òà-
êîãî ðîäà ðåçåðâàì îòíîñèòñÿ ñîêðà-
ùåíèå ïîð÷è è ïîòåðü ñàõàðíîé ïðî-
äóêöèè ïðè ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ
ðàáîòàõ, òðàíñïîðòèðîâêå, õðàíåíèè
íà ñêëàäàõ, â ñèñòåìàõ îïòîâîé è ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè. Îáîñíîâàíèå è ðåà-
ëèçàöèÿ âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ ïðèìå-
íèòåëüíî ê êîíêðåòíûì ïðåäïðèÿòèÿì
ïîçâîëÿò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýô-

ôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâåê-
ëîñàõàðíîãî  ïîäêîìïëåêñà.

Êðîìå òîãî, íà íàø âçãëÿä, ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü, ÷òî ñàõàðíûå çàâîäû
ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ðàçâè-
òèå è ïîääåðæêó ñîöèàëüíîé ñôåðû,
ïîýòîìó íåëüçÿ ïîäõîäèòü ïðè èõ ðå-
ôîðìèðîâàíèè òîëüêî ñ ïîçèöèè óáû-
òî÷íî – ïðèáûëüíî. Ïðèîðèòåòíûìè
ÿâëÿþòñÿ çàäà÷è ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñâåêëîñàõàðíîãî
êîìïëåêñà ñòðàíû è Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí çà ñ÷¸ò ðîñòà îáú¸ìîâ ïðî-
èçâîäñòâà ñàõàðíîé ñâ¸êëû è ñâ¸ê-
ëîâè÷íîãî ñàõàðà, ñíèæåíèÿ ïîòåðü è
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïîñëåäî-
âàòåëüíîå ðåøåíèå ñòîÿùèõ ïåðåä
ñâåêëîñàõàðíûì êîìïëåêñîì çàäà÷
ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà ïîçâîëèò
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðîäóêöèè ñâåêëîñàõàðíîãî ïîäêîìï-
ëåêñà â óñëîâèÿõ íàìåòèâøåãîñÿ ðî-
ñòà öåí íà ìèðîâîì ðûíêå ñàõàðà.
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Â Ðîññèè íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðà-
íåíèå ïîëó÷èëè òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, óñòàíàâëèâàå-
ìûå çàêîíîäàòåëüñòâîì ÑØÀ, ãäå ê
ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè îá ýòîé ñèñ-
òåìå äîïóùåíû ëèøü ïóáëè÷íûå êîì-
ïàíèè, ïðîõîäÿùèå ëèñòèíã íà àìåðè-
êàíñêèõ áèðæàõ. Ïðè ýòîì òðåáîâàíèÿ
íàïðàâëåíû èñêëþ÷èòåëüíî íà ðåãëà-
ìåíòàöèþ êîíòðîëÿ ñîñòàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâîé îò÷¸òíîñòè ïðåäïðèÿòèÿìè,
÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îãðà-
íè÷åííûì ïîäõîäîì ê îðãàíèçàöèè ñè-
ñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, åâðîïåéñêèå ïîäõîäû ê äàí-
íîé ñèñòåìå ìåíåå ðåãëàìåíòèðîâà-
íû è çà÷àñòóþ íîñÿò ðåêîìåíäàòåëü-
íûé õàðàêòåð. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ââå-

äåíû òàê íàçûâàåìûå êîäåêñû êîðïî-
ðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ. Êîíå÷íî, çàïàä-
íûå ðàçðàáîòêè â ÷àñòè îðãàíèçàöèè
ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íà
ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿþòñÿ ïåðåäîâû-
ìè, òåì áîëåå ÷òî â Ðîññèè äàííàÿ
ïðàêòèêà íå ðàçâèòà [1].

Ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè ñèñòåìû
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ àãðàðíîãî ñåêòîðà îáóñëîâëåíà íå
ñòîëüêî òðåáîâàíèÿìè ôîíäîâûõ ðûí-
êîâ, ñêîëüêî íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå-
÷åíèÿ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé îá
àêòèâàõ è îáÿçàòåëüñòâàõ îðãàíèçà-
öèé, áîðüáû ñî çëîóïîòðåáëåíèÿìè,
ñâÿçàííûìè, ê ïðèìåðó, ñ íåöåëåâûì
èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ èëè êðå-
äèòíûõ ñðåäñòâ, íàðóøåíèåì çàêîíî-

äàòåëüñòâà (â îñîáåííîñòè íàëîãîâî-
ãî). Áîëåå òîãî, ïîñòîÿííîå âíèìàíèå
íà ñòðàíèöàõ ïå÷àòè óäåëÿåòñÿ ñôåðå
âíåëåãàëüíûõ, òåíåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Â ÀÏÊ ñóùåñòâóåò ðàçâåòâë¸ííàÿ
ñèñòåìà ðûíêîâ, äî ñèõ ïîð íàõîäÿ-
ùàÿñÿ â ñòîðîíå îò âíèìàíèÿ òåõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþò ôèñêàëüíóþ ïîëèòèêó. Êàæ-
äûé èç ðûíêîâ ôàêòîðîâ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà – çåìëè, òðóäà, ïðîèç-




