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Ýêîíîìèêà
àëèçîâàíà èç-çà íåäîñòàòêà áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, à îíà ïðåäóñìàòðèâàëà
ñòðîèòåëüñòâî â Ðåñïóáëèêå Áàøêîð-
òîñòàí ñîâðåìåííîãî ñàõàðíîãî çàâî-
äà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàí
ïðîåêò îòðàñëåâîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû «Ðàçâèòèå ñâåêëîñàõàðíîãî ïîä-
êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2010-2012 ãîäû»,
ñîãëàñíî êîòîðîìó áóäåò îñóùåñòâëå-
íà áîëåå äåéñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðî-
èçâîäèòåëåé ñàõàðà.

Ñóùåñòâåííûì ðåçåðâîì ÿâëÿåò-
ñÿ ñîêðàùåíèå èëè ëèêâèäàöèÿ â äàëü-
íåéøåì ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ íà äàâàëü-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â ñ÷¸ò îïëàòû çàòðàò íà ïåðåðàáîòêó
ñàõàðíûå çàâîäû ïîëó÷àþò 30-40% îò
ñòîèìîñòè ñàõàðíîé ñâ¸êëû. Ïðèìå-
íåíèå äàâàëü÷åñêîé ìîäåëè ïðèâîäèò
ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì, ïîýòî-
ìó â äàëüíåéøåì îò íå¸ öåëåñîîáðàç-
íî îòêàçàòüñÿ è ïåðåéòè íà ïðÿìûå
äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèå ïîëíóþ îïëàòó çà ïîñòàâëÿå-

ìîå íà çàâîäû ñûðü¸. Ñëåäóåò óñè-
ëèòü ñèñòåìó ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ
è ïðîäîëæèòü êðåäèòîâàíèå ñåçîííûõ
çàòðàò ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè äëÿ
çàêóïîê ñàõàðíîé ñâ¸êëû ó èõ ïðîèç-
âîäèòåëåé.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñà-
õàðíîé ïðîìûøëåííîñòè èìååò ðàöè-
îíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ ïðî-
èçâîäñòâà îòðàñëè. Ê ñîæàëåíèþ,
ýòîìó âîïðîñó â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå
óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Ê òà-
êîãî ðîäà ðåçåðâàì îòíîñèòñÿ ñîêðà-
ùåíèå ïîð÷è è ïîòåðü ñàõàðíîé ïðî-
äóêöèè ïðè ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ
ðàáîòàõ, òðàíñïîðòèðîâêå, õðàíåíèè
íà ñêëàäàõ, â ñèñòåìàõ îïòîâîé è ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè. Îáîñíîâàíèå è ðåà-
ëèçàöèÿ âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ ïðèìå-
íèòåëüíî ê êîíêðåòíûì ïðåäïðèÿòèÿì
ïîçâîëÿò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýô-

ôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâåê-
ëîñàõàðíîãî  ïîäêîìïëåêñà.

Êðîìå òîãî, íà íàø âçãëÿä, ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü, ÷òî ñàõàðíûå çàâîäû
ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ðàçâè-
òèå è ïîääåðæêó ñîöèàëüíîé ñôåðû,
ïîýòîìó íåëüçÿ ïîäõîäèòü ïðè èõ ðå-
ôîðìèðîâàíèè òîëüêî ñ ïîçèöèè óáû-
òî÷íî – ïðèáûëüíî. Ïðèîðèòåòíûìè
ÿâëÿþòñÿ çàäà÷è ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñâåêëîñàõàðíîãî
êîìïëåêñà ñòðàíû è Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí çà ñ÷¸ò ðîñòà îáú¸ìîâ ïðî-
èçâîäñòâà ñàõàðíîé ñâ¸êëû è ñâ¸ê-
ëîâè÷íîãî ñàõàðà, ñíèæåíèÿ ïîòåðü è
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïîñëåäî-
âàòåëüíîå ðåøåíèå ñòîÿùèõ ïåðåä
ñâåêëîñàõàðíûì êîìïëåêñîì çàäà÷
ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà ïîçâîëèò
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðîäóêöèè ñâåêëîñàõàðíîãî ïîäêîìï-
ëåêñà â óñëîâèÿõ íàìåòèâøåãîñÿ ðî-
ñòà öåí íà ìèðîâîì ðûíêå ñàõàðà.
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Â Ðîññèè íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðà-
íåíèå ïîëó÷èëè òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, óñòàíàâëèâàå-
ìûå çàêîíîäàòåëüñòâîì ÑØÀ, ãäå ê
ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè îá ýòîé ñèñ-
òåìå äîïóùåíû ëèøü ïóáëè÷íûå êîì-
ïàíèè, ïðîõîäÿùèå ëèñòèíã íà àìåðè-
êàíñêèõ áèðæàõ. Ïðè ýòîì òðåáîâàíèÿ
íàïðàâëåíû èñêëþ÷èòåëüíî íà ðåãëà-
ìåíòàöèþ êîíòðîëÿ ñîñòàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâîé îò÷¸òíîñòè ïðåäïðèÿòèÿìè,
÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îãðà-
íè÷åííûì ïîäõîäîì ê îðãàíèçàöèè ñè-
ñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, åâðîïåéñêèå ïîäõîäû ê äàí-
íîé ñèñòåìå ìåíåå ðåãëàìåíòèðîâà-
íû è çà÷àñòóþ íîñÿò ðåêîìåíäàòåëü-
íûé õàðàêòåð. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ââå-

äåíû òàê íàçûâàåìûå êîäåêñû êîðïî-
ðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ. Êîíå÷íî, çàïàä-
íûå ðàçðàáîòêè â ÷àñòè îðãàíèçàöèè
ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íà
ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿþòñÿ ïåðåäîâû-
ìè, òåì áîëåå ÷òî â Ðîññèè äàííàÿ
ïðàêòèêà íå ðàçâèòà [1].

Ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè ñèñòåìû
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ àãðàðíîãî ñåêòîðà îáóñëîâëåíà íå
ñòîëüêî òðåáîâàíèÿìè ôîíäîâûõ ðûí-
êîâ, ñêîëüêî íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå-
÷åíèÿ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé îá
àêòèâàõ è îáÿçàòåëüñòâàõ îðãàíèçà-
öèé, áîðüáû ñî çëîóïîòðåáëåíèÿìè,
ñâÿçàííûìè, ê ïðèìåðó, ñ íåöåëåâûì
èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ èëè êðå-
äèòíûõ ñðåäñòâ, íàðóøåíèåì çàêîíî-

äàòåëüñòâà (â îñîáåííîñòè íàëîãîâî-
ãî). Áîëåå òîãî, ïîñòîÿííîå âíèìàíèå
íà ñòðàíèöàõ ïå÷àòè óäåëÿåòñÿ ñôåðå
âíåëåãàëüíûõ, òåíåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Â ÀÏÊ ñóùåñòâóåò ðàçâåòâë¸ííàÿ
ñèñòåìà ðûíêîâ, äî ñèõ ïîð íàõîäÿ-
ùàÿñÿ â ñòîðîíå îò âíèìàíèÿ òåõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþò ôèñêàëüíóþ ïîëèòèêó. Êàæ-
äûé èç ðûíêîâ ôàêòîðîâ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà – çåìëè, òðóäà, ïðîèç-
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Ýêîíîìèêà
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè – èìååò îòíîøåíèå ê
òåíåâûì ýêîíîìè÷åñêèì ñâÿçÿì, ÷òî
ñêàçûâàåòñÿ íà îïðåäåëåíèè íàëîãî-
âîé ïîëèòèêè.

Â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå íåò íîðì, ðàçðåøàþùèõ
è ðåãóëèðóþùèõ êóïëþ-ïðîäàæó çåìåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, à
ïîòîìó â Ðîññèè íåò è ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ëåãàëüíîãî ðûíêà. Ïîíÿòíî, ÷òî â
ýòèõ óñëîâèÿõ íåò è íàëîãîâûõ ïîñòóï-
ëåíèé, êîòîðûå áûëè áû âîçìîæíû,
åñëè áû ðûíî÷íûå îïåðàöèè ñ çåìë¸é
áûëè ðàçðåøåíû. Ñåëüñêèå æèòåëè õîòÿ
è èìåþò â ñîáñòâåííîñòè ðàçëè÷íûå
ïî ïëîùàäè çåìåëüíûå ó÷àñòêè, íå ïî-
êóïàëè èõ, à ïîëó÷èëè â ðåçóëüòàòå
ðàçäåëà áûâøèõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ
èëè èç ðàéîííîãî ôîíäà. Îäíàêî ðûíî÷-
íûå îïåðàöèè ñ çåìåëüíûìè ó÷àñòêà-
ìè ïðîèçâîäÿòñÿ.

Òàê, çåìëÿ, êîòîðîé ïðåäñåäàòåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîîïåðàòèâà
îïåðèðóåò íà òåíåâîì ðûíêå àðåíäû,
ôîðìàëüíî ïðèíàäëåæèò ñåëüñêèì
æèòåëÿì, êîëõîçíèêàì, êîòîðûå ïî òåì
èëè èíûì ïðè÷èíàì íå ñòàëè çàáèðàòü
ñâîè ïàè èç ñîñòàâà êîëõîçíûõ çåìåëü
èëè, ïîëó÷èâ ïàé, îñòàâèëè åãî â êîë-
õîçå íà óñëîâèÿõ àðåíäû. Òåì ñàìûì
ïðåäñåäàòåëü êîëõîçà âåä¸ò ðûíî÷íûå
îïåðàöèè ñ çåìë¸é íå òîëüêî êàê àðåí-
äîäàòåëü, íî è êàê àðåíäàòîð [2].

Â óñëîâèÿõ çàïðåòà íà ñâîáîäíóþ
êóïëþ-ïðîäàæó çåìëÿ õîòü è ïðîäà-
¸òñÿ è ïîêóïàåòñÿ, íî ëèøü âìåñòå ñ
àäìèíèñòðàòèâíûìè ðåøåíèÿìè, à
èíîãäà – è âìåñòå ñ íåëåãàëüíûì èñ-
ïîëüçîâàíèåì òðóäà ðàáîòíèêîâ êîë-
ëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ.

Ïðåäñåäàòåëè êîëõîçîâ îïåðèðóþò
íà ðûíêàõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà â
êà÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ åñëè è íå ñà-
ìîé òåõíèêè, òî, ïî êðàéíåé ìåðå, óñ-

ëóã ïî îáðàáîòêå çåìëè è èñïîëíåíèþ
äðóãèõ ñåëüõîçðàáîò.

Íà òåíåâûõ ðûíêàõ îñíîâíûìè îïå-
ðàòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíèêè êîëõî-
çîâ è ñîâõîçîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ðåñóð-
ñû, óêðàäåííûå â êîëõîçå, íå îáÿçà-
òåëüíî ïîòðåáëÿþòñÿ, íî âûíîñÿòñÿ
äëÿ ïðîäàæè, è òåíåâûå ñäåëêè ïî ïî-
âîäó óêðàäåííûõ çàï÷àñòåé èëè ãîðþ-
÷åãî ñòàíîâÿòñÿ ñóùåñòâåííûì ýëå-
ìåíòîì ñåëüñêîé ïðàêòèêè. Ñíàáæåíèå
ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ ïðîèñõî-
äèò òàêæå çà ñ÷¸ò êîîïåðàòèâîâ.

Ïî îöåíêàì íàáëþäàòåëåé, â öåëîì
ïî ñòðàíå â äîêðèçèñíîå âðåìÿ òåíå-
âàÿ çàðïëàòà ïðåâûøàëà îôèöèàëüíóþ
â 3,1 ðàçà; â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå – â
4,4; â ïðîìûøëåííîñòè – â 3,9; â ñòðî-
èòåëüñòâå – â 2,5; â ñôåðå óñëóã – â
1,8 ðàçà. Ïðè ýòîì èìåííî âûñîêàÿ
ôèñêàëüíàÿ íàãðóçêà íà ôîíä îïëàòû
òðóäà áûëà îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòî-
ðîâ, çàñòàâëÿþùèõ ñîáñòâåííèêîâ
óâîäèòü áèçíåñ â òåíü [3].

Ëþäè íå ñòîëüêî îòâûêëè ðàáîòàòü,
ñêîëüêî íå õîòÿò ðàáîòàòü íà íåâû-
ãîäíûõ óñëîâèÿõ. Ýòî îñîáåííî ÷¸òêî
âèäíî ïðè âçãëÿäå íà ñäåëêè â òåíå-
âîé ñôåðå. Çàìåòèì, ÷òî êðåñòüÿíå,
ïðîäàþùèå ñâîé òðóä íà òåíåâîì ðûí-
êå, ðàáîòàþò áîëåå ïðîäóêòèâíî è áî-
ëåå îòâåòñòâåííî îòíîñÿòñÿ ê äåëó,
÷åì êîëõîçíèêè, ïîñêîëüêó îíè áîëåå
çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû íå ïî-
òåðÿòü ðàáîòó.

Äî 25% âûðàùåííîãî óðîæàÿ íå
îòðàæàåòñÿ íè â êàêèõ äîêóìåíòàõ è
ðåàëèçóåòñÿ çà íàëè÷íûé ðàñ÷¸ò ïå-
ðåêóïùèêàì. Íå ïðîèçâîäèòñÿ ó÷¸ò
ôàêòè÷åñêè çàñåÿííûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïëîùàäåé, çàíèæàåòñÿ
îáú¸ì óðîæàÿ, ñîðòíîñòü âûðàùåí-
íîé ïðîäóêöèè, çàâûøàþòñÿ ïîòåðè
ïî ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì óñëîâè-
ÿì, ïðè õðàíåíèè è òðàíñïîðòèðîâêå.

Åñòü ìàññà ïðè¸ìîâ äëÿ ñîçäàíèÿ
òàêîé «îò÷¸òíîñòè»: çàìîðîçêè, ïî-
ëåâûå âðåäèòåëè, êðàæè óðîæàÿ, ïëî-
õèå ñåìåíà, èçíîñ òåõíèêè è îáîðó-
äîâàíèÿ, ïåðåðàñõîä ÃÑÌ, íàêëàäíûå
ðàñõîäû, íèçêîå êà÷åñòâî çåðíà è ïð.
Ýòî ìîæåò äåëàòüñÿ òîëüêî äëÿ òîãî,
÷òîáû áûëà òåíåâàÿ çàðïëàòà. Õîòÿ,
ïî äàííûì Ðîññòàòà, çàäîëæåííîñòü
ïî çàðïëàòå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå çà
ïîñëåäíèå ãîäû óìåíüøèëàñü â 3,5
ðàçà (òàáë. 1).

Ôàêòîðîì âíóòðèõîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçîðãàíèçàöèé,
ñïîñîáñòâóþùèì ïîÿâëåíèþ èñêàæå-
íèé, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå çàâèñèìîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà â îïðåäåë¸í-
íûé ïåðèîä îò îäíîãî èëè íåáîëüøîãî
÷èñëà ïîêóïàòåëåé è ïîñòàâùèêîâ.
Çà÷àñòóþ ïðèíÿòûå àäìèíèñòðàòèâ-
íûå ðåøåíèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ ñïîñîáñòâóþò íåîñóùå-
ñòâëåíèþ ïëàòåëüùèêîì ðàçóìíûõ è
äîñòóïíûõ ìåð äëÿ óìåíüøåíèÿ âîç-
ìîæíûõ óáûòêîâ, òî åñòü áåçäåéñòâèþ
íàëîãîïëàòåëüùèêà.

Íå ñïîñîáñòâóåò âûâîäó èç òåíè
è äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà åäèíîãî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà. Îä-
íèì èç îñíîâíûõ íàðóøåíèé íàëîãî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, âûÿâëåííûì
â ïðîöåññå ïðîâåðîê, ÿâëÿåòñÿ íåî-
áîñíîâàííîå îòíåñåíèå íà çàòðàòû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
ðàñõîäîâ, íå ïðåäóñìîòðåííûõ Íàëî-
ãîâûì êîäåêñîì ÐÔ.

Ýêñïåðòû óòâåðæäàþò, ÷òî ñåëüñ-
êèå íàëîãîâûå îðãàíû â ñèëó íåâûñî-
êîé êâàëèôèêàöèè è òåñíûõ ñâÿçåé íå-
ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðóþò ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Âíåäðåíèå âíóòðåííåãî íàëîãîâî-
ãî êîíòðîëÿ òåì áîëåå âàæíî, ÷òî äà-
ëåêî íå âñå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè
ïîäëåæàò åæåãîäíîìó îáÿçàòåëüíîìó
àóäèòó (òàáë. 2). Â Ðåñïóáëèêå Áàø-
êîðòîñòàí äîëÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé ñî-
ñòàâëÿåò 95,1%. Îäíàêî ó ðóêîâîäè-
òåëåé îðãàíèçàöèé èìååòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîãî
èíèöèàòèâíîãî àóäèòà, íàïðèìåð, íà-
ëîãîâîãî, òåì áîëåå ÷òî ðàñõîäû íà
âñå âèäû àóäèòîðñêèõ óñëóã, â òîì
÷èñëå è íà èíèöèàòèâíûé àóäèò, îòíî-
ñÿòñÿ íà ïðî÷èå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå
ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé, à,
ñëåäîâàòåëüíî, óìåíüøàþùèå íàëîãî-
îáëàãàåìóþ ïðèáûëü.

Åñòåñòâåííî, â óñëîâèÿõ äåôèöè-
òà «æèâûõ» äåíåã ïðèãëàøåíèå íåçà-
âèñèìîãî àóäèòîðà ÿâëÿåòñÿ íåîñóùå-
ñòâèìîé çàòååé. Îñòà¸òñÿ èñïîëüçî-
âàíèå âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî
êîíòðîëÿ. Ðóêîâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ãäå áóõãàëòåð-
ñêèé ó÷¸ò âåä¸òñÿ îãðàíè÷åííûì ÷èñ-
ëîì ðàáîòíèêîâ è íåðåäêî äîïóñêàåò-
ñÿ ñîâìåùåíèå îáÿçàííîñòåé,
ïûòàþòñÿ ïåðåëîæèòü âñþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà îñóùåñòâëåíèå âíóòðè-
õîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ íà ãëàâíîãî
áóõãàëòåðà. Ïðè ýòîì îíè íå îòäàþò
ñåáå îò÷¸òà â òîì, ÷òî ãëàâíûé áóõ-

Ïîêàçàòåëè 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 
Âñåãî  1177 1195 1216 1173 1071 
Èç íèõ íå ïîäëåæàùèå 
îáÿçàòåëüíîìó àóäèòó 1055 1042 1105 1111 1019 

Уäåëüíûé âåñ «âûïàäàþùèõ» èç 
àóäèòà îðãàíèçàöèé, % 89,6 87,2 90,9 94,7 95,1 

Îðãàíèçàöèè, ïåðåâåä¸ííûå íà 
ÅÑÕÍ (äîõîäû) 834 801 801 820 790 

Îðãàíèçàöèè, ïåðåâåä¸ííûå íà 
ÅÑÕÍ (óáûòêè) 107 171 150 111 68 

Уäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, 
ïåðåâåä¸ííûõ íà ÅÑÕÍ, % 79,9 81,3 78,2 79,4 80,1 

 

Òàáëèöà 2
Äàííûå î êîëè÷åñòâå îðãàíèçàöèé,

ïîäâåäîìñòâåííûõ ÌÑÕ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí

Ïîêàçàòåëè 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. Òåìï 
èçìåíåíèÿ, % 

Âñåãî ïî îáñëåäîâàííûì 
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè 

14315 5756 4159 2668 18,6 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è 
ëåñíîå õîçÿéñòâî 3889 1778 1112 495 12,7 

Äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, % 27,2 30,9 26,7 18,6 -8,6 ïð.ï. 
 

Òàáëèöà 1
Ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü îðãàíèçàöèé ïî çàðàáîòíîé ïëàòå
ðàáîòíèêîâ â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí íà íà÷àëî ãîäà, ìëí ðóá.



18 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà18 ¹ 3 (69), 2010 ã.¹ 3 (69), 2010 ã.

Ýêîíîìèêà
ãàëòåð, ÿâëÿÿñü íà¸ìíûì ðàáîòíèêîì,
à, ñëåäîâàòåëüíî, ëèöîì, ïîä÷èí¸ííûì
è îòâåòñòâåííûì çà âåäåíèå áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷¸òà è ñîñòàâëåíèå îò÷¸ò-
íîñòè, íå â ñîñòîÿíèè îñóùåñòâëÿòü
äîëæíûé è ïðè ýòîì åù¸ è íåçàèíòåðå-
ñîâàííûé, îáúåêòèâíûé íàëîãîâûé
êîíòðîëü [4].

Íà ãëàâíîãî áóõãàëòåðà ìîæíî ïî-
ëîæèòüñÿ òîëüêî â îòíîøåíèè òàêèõ
êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð, êàê àðèôìåòè-
÷åñêàÿ ïðîâåðêà íàëîãîâûõ ðàñ÷¸òîâ,
ëîãè÷åñêàÿ âçàèìîóâÿçêà ïîêàçàòåëåé
áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîâîé îò÷¸òíîñ-
òè, àíàëèç çàäîëæåííîñòè ïî íàëîãàì
è ñáîðàì, òàê êàê ïî ýòèì ïîçèöèÿì ó
íåãî èä¸ò àâòîìàòè÷åñêàÿ ñâåðêà è â
íàëîãîâîì îðãàíå. Â òî æå âðåìÿ ìû
ïîä÷¸ðêèâàåì íàëè÷èå áîëüøèõ âíåëå-
ãàëüíûõ îïåðàöèé â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå, ÷òî òàêæå ïðèâîäèò ê íåîáîñíî-
âàííûì íàëîãîâûì âûãîäàì, è íåîá-
õîäèìîñòü âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íà
ñòàäèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà êàê ìåðû ïðåäóïðåæäåíèÿ
íàëîãîâûõ ïðàâîíàðóøåíèé.

Äëÿ ýòîãî íàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå â ñèñòåìå âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ (â ïîäñèñòåìå íàëîãîâîãî
êîíòðîëÿ) ñëåäóþùèõ ïðîöåäóð:

· îöåíêà íàëîãîâûõ ðèñêîâ;
· îïðåäåëåíèå öåíòðîâ îòâåòñòâåí-

íîñòè;
· âûÿâëåíèå ôàêòîâ, ñâèäåòåëü-

ñòâóþùèõ î ïîëó÷åíèè íåîáîñíîâàí-
íîé íàëîãîâîé âûãîäû.

Ïðèêàçîì ÔÍÑ Ðîññèè áûëè îïðå-
äåëåíû ïðèíöèïû îòáîðà ïåðâîî÷åðåä-
íûõ ïðåòåíäåíòîâ íà ïðîâåäåíèå âû-
åçäíîé íàëîãîâîé ïðîâåðêè. Â êà÷å-
ñòâå îáùåäîñòóïíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè
ðèñêîâ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ÅÑÕÍ (ïî-
ñêîëüêó èõ äîëÿ ïðåâûøàåò 80% îò
îáùåãî ÷èñëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé) ìîæíî âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå:

· íàëîãîâàÿ íàãðóçêà ïðåäïðèÿòèÿ
íèæå ñðåäíåé ïî îòðàñëè èëè âèäó ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

· ðåíòàáåëüíîñòü â îðãàíèçàöèè
çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåé, îïðåäåë¸í-
íîé ïî òîìó æå âèäó äåÿòåëüíîñòè;

· ñðåäíÿÿ çàðïëàòà íà ïðåäïðèÿòèè
íèæå ñðåäíåðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ó
ôèðì ñ òåì æå âèäîì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

· îòðàæåíèå â îò÷¸òíîñòè óáûòêîâ,
ïîëó÷åííûõ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ íà-
ëîãîâûõ ïåðèîäîâ;

· îïåðåæàþùèé òåìï ðîñòà ðàñõî-
äîâ íàä òåìïîì ðîñòà äîõîäîâ îò ðåà-
ëèçàöèè;

· äîõîä îò ðåàëèçàöèè ñåëüõîçïðî-
äóêöèè â îáùåé âûðó÷êå [5].

Ñðåäíåîòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè ïî
âèäàì äåÿòåëüíîñòè è ðåãèîíàì íàëî-
ãîâûå îðãàíû áóäóò îïðåäåëÿòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, âîçìîæíî, êàêèì-òî îáðà-
çîì îïèðàÿñü íà äàííûå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ ñòàòèñòèêè. Ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, äëÿ ýòîãî ïîäîéäóò è ñðåäíèå
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè ÌÑÕ
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí (òàáë. 3).

Ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà äàííîé ïðîöåäóðû âíóòðåííåãî
íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî óòî÷í¸ííàÿ ñóììà íàëîãî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ [6].

Ïðåäìåòîì âíóòðåííåãî íàëîãîâî-
ãî êîíòðîëÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ âûñòóïàþò ïðîöåññû
ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ è èñïîëüçîâà-
íèÿ ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó îñíîâíîé
çàäà÷åé âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàíèå öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñ-
òè, ïîçâîëÿþùèõ äåöåíòðàëèçîâûâàòü
îòâåòñòâåííîñòü çà ïîëó÷åíèå ïðèáû-
ëè è ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáî-
òû îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé (öåõîâ,
îòäåëåíèé, áðèãàä) [7].

Â íàøåì ñëó÷àå âûäåëÿåòñÿ òðè
öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè:

· öåíòð äîõîäîâ, ãäå ôîðìèðóåòñÿ
èíôîðìàöèÿ îá îáú¸ìå âûïóñêà ïðî-
äóêöèè (ðóêîâîäñòâî);

· öåíòð ðàñõîäîâ, ãäå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ èçìåðåíèå çàòðàò (ïîäðàçäåëå-
íèÿ);

· öåíòð ïðèáûëè, ãäå èçìåðÿåòñÿ
ñîîòíîøåíèå ìåæäó äîõîäàìè, ïîëó-
÷àåìûìè öåíòðîì, è åãî çàòðàòàìè

(áóõãàëòåðèÿ).
Èìåííî èíôîðìàöèÿ ïî öåíòðàì

îòâåòñòâåííîñòè ïîçâîëèò âûÿâèòü
âíóòðåííèå ïðè÷èíû íàëîãîâûõ ðèñ-
êîâ: íàðóøåíèå òåõíîëîãèè âûðàùèâà-
íèÿ êóëüòóð; íàðóøåíèå ðåæèìà ýêñï-
ëóàòàöèè ìåëèîðàòèâíîé ñèñòåìû;
íåñîáëþäåíèå àãðîòåõíèêè âîçäåëûâà-
íèÿ êóëüòóð; îòñóòñòâèå ëèáî ïëîõî
îðãàíèçîâàííàÿ èíôîðìàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà ó÷¸òà; îòñóò-
ñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíè-
êîâ è äð.

Ïðåäñòàâëåííàÿ èíôîðìàöèÿ ñïî-
ñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ ôàêòîâ, êî-
òîðûå ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î
íåîáîñíîâàííîñòè íàëîãîâîé âûãîäû:

· îïåðàöèè, ïîêàçàííûå ðàáîòíè-
êîì, íî íå âûïîëíåííûå â ñâÿçè ñ íå-
õâàòêîé âðåìåíè èëè ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ;

· îòñóòñòâèå òåõíè÷åñêèõ ëèáî êàä-
ðîâûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
îïåðàöèé, ïîêàçàííûõ â ó÷¸òå (íåäî-
ñòàòî÷íî ïåðñîíàëà, îáîðóäîâàíèÿ,
ñêëàäîâ, òðàíñïîðòà, ïðî÷èõ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ);

· âûáîðî÷íûé ó÷¸ò, êîãäà ôèêñèðó-
þòñÿ òîëüêî îïåðàöèè, íåîáõîäèìûå
äëÿ ñíèæåíèÿ íàëîãîâ;

· îïåðàöèè ñ ïðîäóêöèåé, êîòîðàÿ
íå âûïóñêàëàñü èëè íå ìîãëà áûòü ïðî-
èçâåäåíà â îáú¸ìàõ, óêàçàííûõ íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîì.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ñõåìà ïðîâåäåíèÿ
âíóòðåííåãî íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ äîë-
æíà îáåñïå÷èòü áàëàíñ èíòåðåñîâ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâà â ëèöå
íàëîãîâûõ îðãàíîâ, ñ äðóãîé – íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ êàê åäèíîé ñîâîêóïíîñ-
òè îòâåòñòâåííûõ çà ðåçóëüòàòû ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè: ðàáîòíèêîâ, ðóêîâî-
äèòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ.

Ïîêàçàòåëè  2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 
Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà  0,29 0,073 0,066 0,081 0,083 
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè  0,057 0,069 0,083 0,106 0,086 
Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ 0,093 0,027 0,036 0,048 0,064 
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 0,054 0,065 0,076 0,096 0,079 
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà íà 1 
ðàáîòíèêà, ðóá. 1922 2275 2836 3840 6903 

Оïåðåæåíèå òåìïà ðîñòà ðàñõîäîâ íàä 
òåìïîì ðîñòà äîõîäîâ, ïð. ï. -2,1 -1,2 -1,4 -2,5 2,0 

Äîõîä îò ðåàëèçàöèè ñ.-õ. ïðîäóêöèè â 
îáùåé âûðó÷êå, % 88,6 91,3 86,8 89,6 89,5 

 

Òàáëèöà 3
Îòðàñëåâûå êðèòåðèè ñàìîñòîÿòåëüíîé îöåíêè ðèñêîâ äëÿ

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
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