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Ñòåïåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòüþ ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ ðÿä
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè âûáî-
ðå èíâåñòîðàìè òåððèòîðèè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ. Àãðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè,
êàê èçâåñòíî, âçàèìîäåéñòâóåò ñî ìíî-
ãèìè ñôåðàìè êàê ÀÏÊ, òàê è äðóãèõ îò-
ðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, íàõîäÿùèõñÿ
âíóòðè ðåãèîíà. Ïîýòîìó èíâåñòèöèîí-
íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå âëèÿåò è íà óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ÀÏÊ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà êàê
îñíîâíîãî åãî áëîêà.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëüþ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ðàç-

ðàáîòêà ìåòîäèêè îöåíêè èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ
ðàéîíîâ ðåãèîíà è ãðóïïèðîâêà ðàéîíîâ
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ïî óðîâíþ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, òàê êàê
ôîðìèðóåòñÿ ñîâîêóïíûì âîçäåéñòâè-
åì îòäåëüíûõ ÷àñòíûõ ôàêòîðîâ, ïîýòî-
ìó îäíèì èç ñïîñîáîâ å¸ èçìåðåíèÿ ìî-
æåò áûòü îïðåäåëåíèå åäèíîãî ïîêàçà-
òåëÿ, îáúåäèíÿþùåãî â ñåáå ìíîæåñòâî
÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
äåéñòâèå òåõ èëè èíûõ ôàêòîðîâ íà èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Ìíî-
ãîîáðàçèå ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ðàñ÷¸òà
êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ, áàçèðóþùèõñÿ
íà ðàçëè÷íûõ ïðèíöèïàõ åãî ïîñòðîåíèÿ,
à òàêæå ïîñòîÿííî ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè îáóñëîâ-
ëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñîá-
ñòâåííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ ðàñ-
÷¸òà ïîêàçàòåëÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ.

Äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè áûëè ïðèìåíåíû ïîäõîäû
Ë.Â. Ñåðäþêîâîé [1], Â.Ô. Ãðàíêèíà, À.Ë.
Ïóñòóåâà, Â.Ê. ×àøèíà è Å.Ã. Øàòêîâñ-
êîãî [2].

Ïðåäëàãàåìûé íàìè ñîñòàâ ïîêàçà-
òåëåé ñîîòâåòñòâóåò öåëè ñîçäàíèÿ ìå-
òîäèêè îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ äëÿ ïîñëåäóþùå-
ãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûì
ïðîöåññîì â íèõ, ïîñêîëüêó îòðàæàåò
âñå ñòîðîíû èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà,
çàòðàãèâàÿ ðåñóðñíî-ñûðüåâûå, ôèíàí-
ñîâûå, ïðîèçâîäñòâåííûå, ïîòðåáèòåëü-
ñêèå, èíôðàñòðóêòóðíûå è ñîöèàëüíûå
ôàêòîðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëü-

íûõ ðàéîíîâ êàê ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
è îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, à èìåííî:

· èçìåíåíèå îáú¸ìà ñåëüõîçïðîèç-
âîäñòâà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, %;

· ïëîùàäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
óãîäèé, ãà;

· îñíîâíûå ôîíäû îòðàñëè ýêîíîìè-
êè (ïî ïîëíîé áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè) íà
äóøó ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, òûñ. ðóá.;

· îöåíêà ïàøíè, áàëë;
· êîýôôèöèåíò òðàíñïîðòíîé äîñòóï-

íîñòè;
· óäàë¸ííîñòü îò ïðîìûøëåííûõ

öåíòðîâ è ðûíêîâ ñáûòà, ýêâ. êì;
· äîëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-

íèçàöèé è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)
õîçÿéñòâ â âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà, %;

· óäåëüíûé âåñ ïðèáûëüíûõ ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèé â îáùåé èõ ÷èñëåííîñòè, %;

· óðîâåíü îêóïàåìîñòè çàòðàò ïî
äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, %;

· âûäåëåííûå ñðåäñòâà èç ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî è ìåñòíîãî áþäæåòîâ ðåñ-
ïóáëèêè â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ, òûñ. ðóá.;

· äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â
ýêîíîìèêå ñåëà, %;

· ñîîòíîøåíèå âàëîâîé ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäóêöèè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ, ðàç;

· ïëîòíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ,
÷åë./êì2;

· æèëèùíûé ôîíä íà äóøó íàñåëå-
íèÿ, ì2/÷åë.;

· ââîä â äåéñòâèÿ æèëüÿ íà 1000 ÷åë.
íàñåëåíèÿ, ì2/÷åë.;

· ââîä â äåéñòâèå ãàçîâûõ ñåòåé, êì.
Îöåíêà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ðå-
ãèîíà ñîñòîèò èç òð¸õ ýòàïîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå îöåíêè ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ îáùèé (ñóììàðíûé) èíäåêñ Èî (ïî
ìåòîäèêå Ë.Â. Ñåðäþêîâîé), îïðåäåëÿå-
ìûé êàê ñóììà èíäåêñîâ ïî êàæäîìó i-
ìó ôàêòîðó (ÓÈi) çà ìèíóñîì çíà÷åíèé
èíäåêñîâ, ôàêòîðû êîòîðûõ îêàçûâàþò
îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà èíâåñòèöè-
îííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü (ÓÈj). Ê ïîñ-
ëåäíèì îòíîñèòñÿ â íàøåì ñëó÷àå óäà-
ë¸ííîñòü îò ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ è
ðûíêîâ ñáûòà. Ðàçäåëèâ çíà÷åíèå îáùåãî
èíäåêñà íà ÷èñëî ôàêòîðîâ, ìû ïîëó-
÷èì çíà÷åíèå ñðåäíåãî èíäåêñà (Èñð).

Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå ýòè ðàñ-
÷¸òû ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðà-
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ãäå N – îáùåå ÷èñëî ôàêòîðîâ (N = n
+ m).

Èíäåêñû îïðåäåëÿþòñÿ äåëåíèåì
ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ êîíêðåòíîãî ôàê-
òîðà (ÔN) íà åãî çíà÷åíèå, âçÿòîå â ñðåä-
íåì ïî ðåñïóáëèêå (ÔNC), òî åñòü:
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Íà âòîðîì ýòàïå âñå ðàéîíû ðàí-
æèðóþòñÿ ïî âåëè÷èíå ñðåäíåãî ñîâî-
êóïíîãî èíäåêñà ïî ñåëüñêîìó õîçÿé-
ñòâó (ÈÑÑ).

Íà òðåòüåì ýòàïå ñðàâíèòåëüíîé
îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ïî âåëè÷èíå ñðåäíåãî ñîâîêóï-
íîãî èíäåêñà ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó
äëÿ êàæäîãî ðàéîíà îïðåäåëÿåòñÿ ãðóï-
ïà ïî óðîâíþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà.

Îñíîâíûì èíôîðìàöèîííûì èñòî÷-
íèêîì äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí ÿâèëèñü äàííûå Òåððèòî-
ðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Ðåñïóá-
ëèêå Áàøêîðòîñòàí çà 2008 ãîä.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ñîâîêóïíûé èíäåêñ ïðèâëåêàòåëüíî-

ñòè äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè, îïðåäå-
ë¸ííûé ïî 16 ïîêàçàòåëÿì â ñðàâíåíèè
ñî ñðåäíèìè óñëîâèÿìè ïî ðåñïóáëèêå,
íàèáîëåå âûñîêèì îêàçàëñÿ â 5 ðàéî-
íàõ, ñðåäíèì – â 16 ðàéîíàõ, íåçíà÷è-
òåëüíûì – â 18 ðàéîíàõ è íèçêèì – â 15
ðàéîíàõ (òàáë. 1).
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Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè

ðàéîíîâ 1-é ãðóïïû – ðàéîíîâ ñ íåáëà-
ãîïðèÿòíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè è ñî-
öèàëüíûìè óñëîâèÿìè ñ ìèíèìàëüíîé
áþäæåòíîé ïîääåðæêîé – õàðàêòåðèçó-
þòñÿ íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè. Â äàííûõ ðàéîíàõ îñíîâíàÿ
÷àñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ïðèõîäèòñÿ íà ñåêòîð ëè÷íûõ
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ. Â íèõ íåäîñòàòî÷-
íî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (íåò âîçìîæíîñ-
òåé â ñâÿçè ñ íèçêèìè ñîöèàëüíûìè óñ-
ëîâèÿìè äëÿ èõ ïðèâëå÷åíèÿ), ìåíüøå
çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ðàéîíàìè äðóãèõ ãðóïï, ñàìàÿ âûñîêàÿ
óäàë¸ííîñòü îò ðûíêîâ ñáûòà è ïðîìûø-
ëåííûõ öåíòðîâ.

Ðàéîíû 2-é ãðóïïû – ðàéîíû ñ ìàëî-
áëàãîïðèÿòíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè è
ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿìè ñî ñðåäíåé
áþäæåòíîé ïîääåðæêîé – èìåþò äîñòà-
òî÷íûå òðóäîâûå è çåìåëüíûå ðåñóðñû
äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû äàí-
íûõ ðàéîíîâ ñâÿçàíû ñ íåäîñòàòî÷íûì
ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîé è ðûíî÷íîé èíô-
ðàñòðóêòóðû. Îíè ÿâëÿþòñÿ ãðàíèöåé
ìåæäó ðàéîíàìè ñ íåäîñòàòî÷íûìè óñ-
ëîâèÿìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è
ðàéîíàìè, èìåþùèìè áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ ñ
öåëüþ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ïðåèìóùåñòâîì ðàéîíîâ 3-é ãðóï-
ïû – ðàéîíîâ ñ èíòåíñèâíûì ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì, áëàãîïðèÿòíûìè ïðèðîäíû-
ìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñîöèàëüíûìè è
ïðîèçâîäñòâåííûìè óñëîâèÿìè – ÿâëÿ-
åòñÿ áîëåå âûñîêàÿ îáåñïå÷åííîñòü çå-
ìåëüíûìè ðåñóðñàìè è èõ êà÷åñòâî,
îáú¸ìû ðåñïóáëèêàíñêîé è ìåñòíîé áþä-
æåòíîé ïîääåðæêè, âûñîêèå ïîêàçàòåëè
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîç-
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñðåäíèìè ïî ðåñïóáëèêå. Íî îíè èìåþò
íèçêóþ îáåñïå÷åííîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ôîíäàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ 4-é ãðóï-
ïîé è íåäîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíîå ìåñ-
òîïîëîæåíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà.

Ðàéîíû 4-é ãðóïïû – ðàéîíû ñ èíäóñ-
òðèàëüíûì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, áëà-
ãîïðèÿòíûìè ðûíî÷íûìè è ñîöèàëüíû-
ìè óñëîâèÿìè – õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçâè-
òîé ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðîé;
íàëè÷èåì äîñòàòî÷íûõ òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ ðàñøèðåíèÿ èìåþùåãîñÿ è ñî-
çäàíèÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâà â àãðàðíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè; ìåñòîïîëîæåíèåì,
áëàãîïðèÿòíûì äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà; êðóïíûìè ðàçìåðàìè âûäå-
ëÿåìûõ ñðåäñòâ èç ðåñïóáëèêàíñêîãî è
ìåñòíîãî áþäæåòîâ ðåñïóáëèêè. Â òî æå
âðåìÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè äàííûõ ðàéîíîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ
íèçêèì êà÷åñòâîì ìåíåäæìåíòà (óðî-
âåíü îêóïàåìîñòè çàòðàò ïî äåÿòåëüíî-
ñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé è óäåëüíûé âåñ
ïðèáûëüíûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé íèæå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ðàéîíàìè 3-é ãðóïïû) è îã-
ðàíè÷åííîñòüþ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ïî
ñðàâíåíèþ ñî 2-é è 3-é ãðóïïàìè.

Ðàéîíû 3-é è 4-é ãðóïï èìåþò ñåðü-
¸çíûå îñíîâàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ñòàáèëü-

Ïîêàçàòåëè 1-ÿ 
ãðóïïà 

2-ÿ 
ãðóïïà 

3-ÿ 
ãðóïïà 

4-ÿ 
ãðóïïà 

Â ñðåäíåì 
ïî ÐÁ 

Èçìåíåíèå îáú¸ìà ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà â 
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðåäûäóùèì ãîäîì, % 

1,137 1,020 1,139 1,218 1,106 

Èíäåêñ È1 1,028 0,922 1,030 1,101 1,000 
Ïëîùàäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, ãà 103565 138557 149871 131924 131575 
Èíäåêñ È2 0,787 1,053 1,139 1,003 1,000 
Îñíîâíûå ôîíäû îòðàñëè ýêîíîìèêè (ïî 
ïîëíîé áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè) íà äóøó 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, òûñ. ðóá. 

10,4 16,2 19,3 54,8 19,1 

Èíäåêñ È3 0,545 0,848 1,013 2,870 1,000 
Îöåíêà ïàøíè, áàëë 82,3 96,8 112,1 101,6 97,8 
Èíäåêñ È4 0,842 0,991 1,147 1,039 1,000 
Êîýôôèöèåíò òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè 1,538 1,650 1,703 1,524 1,623 
Èíäåêñ È5 0,948 1,0017 1,049 0,939 1,000 
Óäàë¸ííîñòü îò ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ è 
ðûíêîâ ñáûòà, ýêâ. êì 50,1 42,3 42,9 36,4 44,1 

Èíäåêñ È6 1,135 0,959 0,974 0,826 1,000 
Äîëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è 
êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ â 
âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, % 

23,2 40,9 44,7 43,9 37,4 

Èíäåêñ È7 0,619 1,094 1,196 1,174 1,000 
Óðîâåíü îêóïàåìîñòè çàòðàò ïî 
äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, % 105,2 106,4 111,5 110,2 107,9 

Èíäåêñ È8 0,975 0,986 1,033 1,021 1,000 
Óäåëüíûé âåñ ïðèáûëüíûõ 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé â îáùåé èõ 
÷èñëåííîñòè, % 

89,4 91,0 94,4 93,4 91,8 

Èíäåêñ È9 0,974 0,991 1,029 1,017 1,000 
Âûäåëåííûå ñðåäñòâà èç ðåñïóáëèêàíñêîãî 
è ìåñòíîãî áþäæåòîâ ðåñïóáëèêè â ôàêò. 
öåíàõ, òûñ. ðóá. 

6826,7 22831,2 40221,1 66178,2 27551,6 

Èíäåêñ È10 0,248 0,829 1,460 2,402 1,000 
Äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 
îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå 
ñåëà, % 

13,0 24,2 30,8 28,4 23,4 

Èíäåêñ È11 0,555 1,032 1,315 1,213 1,000 
Ñîîòíîøåíèå âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà è ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûõ 
ïðîèçâîäñòâ, ðàç 

3,453 4,055 5,172 2,010 4,024 

Èíäåêñ È12 0,853 1,008 1,285 0,500 1,000 
Ïëîòíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ÷åë./êì2 10,123 14,653 15,297 18,728 13,957 
Èíäåêñ È13 0,725 1,049 1,096 1,342 1,000 
Æèëèùíûé ôîíä íà äóøó íàñåëåíèÿ, 
ì2/÷åë. 18,88 20,23 20,32 21,04 19,96 

Èíäåêñ È14 0,946 1,014 1,018 1,054 1,000 
Ââîä â äåéñòâèÿ æèëüÿ íà 1000 ÷åë. 
íàñåëåíèÿ, ì2/÷åë. 379,0 406,8 426,1 644,5 426,8 

Èíäåêñ È15 0,888 0,953 0,998 1,510 1,000 
Ââîä â äåéñòâèå ãàçîâûõ ñåòåé, êì. 3,23 3,04 11,28 20,60 7,165 
Èíäåêñ È16 0,452 0,426 1,574 2,875 1,000 
Ñðåäíèé èíäåêñ, ÈÑÑ 0,641 0,828 1,026 1,265 0,875 
 

Òàáëèöà 2
Õàðàêòåðèñòèêà ãðóïï ïî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ

ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

Äèàïàçîí îáùåãî ñóììàðíîãî èíäåêñà ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó (ÈÑÑ) 
0,514-0,737 0,738-0,960 0,961-1,183 1,184-1,405 

Óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
íèçêèé íåçíà÷èòåëüíûé ñðåäíèé âûñîêèé 

1-ÿ ãðóïïà 2-ÿ ãðóïïà 3-ÿ ãðóïïà 4-ÿ ãðóïïà 
ðàéîí ÈÑÑ ðàéîí ÈÑÑ ðàéîí ÈÑÑ ðàéîí ÈÑÑ 

Áåëîðåöêèé 0,514 Áèæáóëÿêñêèé 0,745 ×åêìàãóøåâ-
ñêèé 0,963 Òàòûøëèíñêèé 1,159 

Áóðçÿíñêèé 0,518 Õàéáóëëèíñêèé 0,757 Êóþðãàçèíñêèé 0,978 Ìå÷åòëèíñêèé 1,216 

Ñàëàâàòñêèé 0,523 Áóðàåâñêèé 0,759 Áèðñêèé 0,984 Ñòåðëèòàìàê-
ñêèé 1,220 

Àñêèíñêèé 0,557 Ìèøêèíñêèé 0,760 Áàëòà÷åâñêèé 0,992 Óôèìñêèé 1,324 

Êàëòàñèíñêèé 0,620 Còåðëèáàøåâ-
ñêèé 0,777 Ìåëåóçîâñêèé 0,993 Ó÷àëèíñêèé 1,405 

Àðõàíãåëü-
ñêèé 0,626 Êóøíàðåíêîâ-

ñêèé 0,795 Ôåäîðîâñêèé 0,999 

  

Çèëàèðñêèé 0,634 Øàðàíñêèé 0,796 Äþðòþëèíñêèé 1,000 
Íóðèìàíîâ-
ñêèé 0,650 Ìèÿêèíñêèé 0,818 Àëüøååâñêèé 1,010 

Áåëîêàòàé-
ñêèé 0,678 Èãëèíñêèé 0,829 Ãàôóðèéñêèé 1,016 

Äóâàíñêèé 0,693 Áëàãîâàðñêèé 0,836 Èøèìáàéñêèé 1,026 
Çèàí÷óðèí-
ñêèé 0,694 Áàêàëèíñêèé 0,837 Áàéìàêñêèé 1,027 

Áåëåáååâñêèé 0,718 Êèãèíñêèé 0,843 Èëèøåâñêèé 1,046 
Êàðàèäåëü-
ñêèé 0,719 Áóçäÿêñêèé 0,853 ×èøìèíñêèé 1,072 

Àáçåëèëîâ-
ñêèé 0,730 Òóéìàçèíñêèé 0,868 Àóðãàçèíñêèé 1,092 

Êðàñíîêàì-
ñêèé 0,735 

ßíàóëüñêèé 0,884 Êàðìàñêàëèí-
ñêèé 1,097 

Äàâëåêàíîâñ-
êèé 0,912 Áëàãîâåùåí-

ñêèé 1,112 Åðìåêååâñêèé 0,919 
Êóãàð÷èíñêèé 0,920 

 

Òàáëèöà 1
Ãðóïïèðîâêà ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ïî óðîâíþ

èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
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Ýêîíîìèêà
íûõ óñëîâèé ñóùåñòâåííîãî ïîïîëíåíèÿ
ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ âîñïðîèçâîä-
ñòâà îñíîâíîãî êàïèòàëà è îáùåãî îçäî-
ðîâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå èíâå-

ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòî-

ñòàí äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ïðåäïîëàãàåò ó÷¸ò ðåãèîíàëüíûõ óñëî-
âèé, îñîáåííîñòåé è ñëåäñòâèé ðàçâè-
òèÿ ìåõàíèçìà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòî-
ðèÿõ àãðàðíîé ñïåöèàëèçàöèè. Åãî
ðåçóëüòàòû òðåáóþò îò ìåñòíûõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ àäàïòèâíîãî ïîäõîäà ê

ôîðìèðîâàíèþ, ðåãóëèðîâàíèþ è ïîä-
äåðæêå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðàéî-
íà, ó÷èòûâàþùåãî ñóùåñòâóþùèå ýêî-
íîìè÷åñêèå äèñïðîïîðöèè è ñîöèàëüíûå
ïðîáëåìû, è âûðàáîòêó ïðåäëîæåíèé
äëÿ äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè ïî óëó÷-
øåíèþ ïîçèöèé ñâîèõ ðàéîíîâ äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ.
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Â íàó÷íûõ ðàáîòàõ âñòðå÷àþòñÿ
âûâîäû î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå ìÿñà â òîì ÷èñëå äî
òàêîãî óðîâíÿ, êîãäà îí áóäåò ôóíêöèî-
íèðîâàòü â ìîäåëè, ìàêñèìàëüíî ïðè-
áëèæåííîé ê ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè.
Òàê êàê äàííàÿ ìîäåëü ïðåäóñìàòðèâà-
åò áîëüøîå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ, à çíà÷èò
– íåçíà÷èòåëüíûé îáú¸ì ïðèáûëè è íå-
âîçìîæíîñòü èíâåñòèðîâàòü â èííîâà-
öèè è ìàðêåòèíã, íà íàø âçãëÿä, ôóíêöè-
îíèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ìÿ-
ñîïðîäóêöèè â ìîäåëè, ïðèáëèæåííîé ê
ñîâåðøåííîé, íå äàñò âîçìîæíîñòè åìó
ðàçâèâàòüñÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ïåðâîé
ñôåðû ÀÏÊ ôóíêöèîíèðóþò â îñíîâíîì
â ìîíîïîëèè è îãðàíè÷åííîé îëèãîïñî-
íèè, âòîðîé (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî) - â
ìîäåëè, áëèçêîé ê ÷èñòîé êîíêóðåíöèè,
ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ – â
ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè è îëè-
ãîïîëèè, òðåòåé ñôåðû (òîðãîâûå ñòðóê-
òóðû) – â ÷èñòîé ìíîãîïðîäóêòîâîé ìî-
íîïîëèè. Ïðåäïðèÿòèÿ ïåðâîé ñôåðû
ÀÏÊ íàõîäÿòñÿ â ãëóáîêîì êðèçèñå, è íà
ðîññèéñêîì ðûíêå ôàêòè÷åñêè âåäóò
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çàðóáåæíûå ïðî-
èçâîäèòåëè. Âî ìíîãîì êðèçèñ â ÀÏÊ
ñâÿçàí ñ íåñîâìåñòèìîñòüþ ìîäåëåé
ðûíêà â ÀÏÊ. Â ðåçóëüòàòå îò âíóòðèîò-
ðàñëåâîé êîíêóðåíöèè íàèáîëüøèå óáûò-
êè ïîíåñëî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðåä-
ñòàâèòåëÿì êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ âåñòè
íåðàâíóþ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó íå òîëü-
êî ñ äðóãèìè ñôåðàìè ÀÏÊ, íî è ìåæäó
ñîáîé. Îòíîñèòåëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü
ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ ñôåð îáúÿñíÿåòñÿ
ìåíüøèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè.

Ðåôîðìû â ñòðàíå, íàïðàâëåííûå íà
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå
ÀÏÊ, íîñèëè ïîëèòè÷åñêèé, à íå îáîñíî-
âàííûé íàó÷íûé õàðàêòåð. Ãëàâíîé èõ
öåëüþ áûëî ñîçäàíèå â êîðîòêèå ñðîêè
êîíêóðåíòíîé áîðüáû âñåõ ñî âñåìè. Â
èòîãå íàðóøèëàñü îòëàæåííàÿ ñèñòåìà

äîñòàâêè ïðîäîâîëüñòâèÿ îò ïðîèçâîäè-
òåëÿ ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Òàê, â
Äàãåñòàíå äî 1990-õ ãîäîâ âñå ïèùåâûå
è ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ðåñ-
ïóáëèêè âõîäèëè â âåðòèêàëüíî-èíòåãðè-
ðîâàííûå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé «Äàãìÿñîïðîì», «Äàãêîí-
ñåðâàãðîïðîì», «Äàãìîëïðîì», «Äàãðû-
áà», «Äàãâèíî», «Äàãïèùåïðîì». Ïàäåíèå
ïëàò¸æåñïîñîáíîãî ñïðîñà, êà÷åñòâåí-
íîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû è èíûå ìíîãî-
÷èñëåííûå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî,
ñîöèàëüíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòå-
ðà ñòàëè ïðè÷èíàìè êðèçèñà â ÀÏÊ ðåñ-
ïóáëèêè. Ïðè ïðîâåäåíèè ðåôîðì ðóêî-
âîäñòâî ñòðàíû íå èçó÷èëî îïûò ðàçâè-
òûõ ñòðàí, â êîòîðûõ êîíêóðåíöèÿ [1]
ïðèîáðåëà êà÷åñòâåííî íîâûé õàðàêòåð,
è íàó÷íî áûëî äîêàçàíî, ÷òî ìîíîïîëèÿ è
êîíêóðåíöèÿ – àëüòåðíàòèâíûå ïîíÿòèÿ.

Ðîññèéñêàÿ íàóêà ðåøåíèåì ïðîáëå-
ìû ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû çàíÿëàñü ñðàâíèòåëü-
íî íåäàâíî. Âçãëÿäû ó÷¸íûõ-àãðàðèåâ
ñîâïàäàþò â òîì, ÷òî êîíêóðåíöèÿ íî-
ñèò äâîÿêèé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è ñíèæåíèþ
âîçìîæíîñòè öåíîâîãî ñãîâîðà ìåæäó
ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ñ äðóãîé – ÷ðåçìåð-
íàÿ êîíêóðåíöèÿ íîñèò ïàãóáíûé õàðàê-
òåð äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé. Âíóòðèîòðàñëåâàÿ êîíêóðåíöèÿ
ìîæåò äîñòèãíóòü óðîâíÿ, êîãäà ýôôåê-
òèâíîñòü çàòðà÷èâàåìûõ ñðåäñòâ íà
óâåëè÷åíèå ñáûòà ïðîäóêöèè áóäåò íó-
ëåâîé. Ïî ìíåíèþ ó÷¸íûõ, äëÿ ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ âíóòðèîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè
â ÀÏÊ íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü èíòåãðà-
öèþ è êîîïåðàöèþ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé. Ïðåäïðèÿòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ôóíêöèîíèðóþò â ðàçíûõ ìî-
äåëÿõ ðûíêà, ïîýòîìó íàèáîëüøàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü äîñòèãàåòñÿ ïðè îáúåäè-
íåíèè ïðîèçâîäèòåëåé ïî âñåé òåõíîëî-

ãè÷åñêîé öåïî÷êå. Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-
íèçì ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ îò ðåàëè-
çàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè äîëæåí ïðî-
õîäèòü ñíèçó ââåðõ. Ýòî ïîçâîëèò ñôîð-
ìèðîâàòü ýêâèâàëåíòíîñòü îáìåíà
ìåæäó îòðàñëÿìè ÀÏÊ.

Â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå
Ðîññèè ðàçðóøàþùåìó âëèÿíèþ êîíêó-
ðåíöèè íàèáîëåå ïîäâåðæåíà åãî âòî-
ðàÿ ñôåðà – ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Êîíêó-
ðåíòíàÿ ìîäåëü â äàííîé ñôåðå ïðèáëè-
æåíà ê ñîâåðøåííîé, îñîáåííî â
ñåâåðîêàâêàçñêèõ ðåñïóáëèêàõ, â òîì
÷èñëå â Äàãåñòàíå. Åñëè â îñòàëüíûõ
ðåãèîíàõ ñòðàíû ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
ïðåäñòàâëåíî íå òîëüêî íèçêîòîâàðíû-
ìè õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ, íà äîëþ êî-
òîðûõ ïðèõîäÿòñÿ çíà÷èòåëüíûå îáú¸-
ìû ïðîèçâîäñòâà, íî è óñïåøíî ôóíêöè-
îíèðóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â
Äàãåñòàíå õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ ïðîèç-
âîäÿò 82% ìÿñà è ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà
ìîíîïîëèñòàìè. Â òî æå âðåìÿ â ðåñ-
ïóáëèêå ôóíêöèîíèðóþò ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûì óäà-
ëîñü ñîõðàíèòü ïðîèçâîäñòâî (ýòî îêî-
ëî 10% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà). Íà èõ
äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 70% òîâàðíîé
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèÿìè ðåñïóáëèêè. Î÷åâèäíî, ÷òî
ðûíîê ìÿñà Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí â ñëó-
÷àå âñòóïëåíèÿ ñòðàíû â ÂÒÎ íå ñïîñî-
áåí ñîñòàâèòü äîñòîéíóþ êîíêóðåíöèþ
çàðóáåæíûì ïðîèçâîäèòåëÿì. Îïûò ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî óñïåõà íà ðûíêå äî-
áèâàþòñÿ ïðîèçâîäèòåëè, ñóìåâøèå
ñêîîðäèíèðîâàòü äâèæåíèå ïîòîêîâ òî-
âàðîâ ïî âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷-
êå, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåêîòîðîé ìî-
íîïîëèçàöèè ðûíêà.

Â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êå âåäóùàÿ ðîëü â êîîðäèíàöèè è êîð-




