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Ýêîíîìèêà
íûõ óñëîâèé ñóùåñòâåííîãî ïîïîëíåíèÿ
ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ âîñïðîèçâîä-
ñòâà îñíîâíîãî êàïèòàëà è îáùåãî îçäî-
ðîâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå èíâå-

ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòî-

ñòàí äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ïðåäïîëàãàåò ó÷¸ò ðåãèîíàëüíûõ óñëî-
âèé, îñîáåííîñòåé è ñëåäñòâèé ðàçâè-
òèÿ ìåõàíèçìà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòî-
ðèÿõ àãðàðíîé ñïåöèàëèçàöèè. Åãî
ðåçóëüòàòû òðåáóþò îò ìåñòíûõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ àäàïòèâíîãî ïîäõîäà ê

ôîðìèðîâàíèþ, ðåãóëèðîâàíèþ è ïîä-
äåðæêå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðàéî-
íà, ó÷èòûâàþùåãî ñóùåñòâóþùèå ýêî-
íîìè÷åñêèå äèñïðîïîðöèè è ñîöèàëüíûå
ïðîáëåìû, è âûðàáîòêó ïðåäëîæåíèé
äëÿ äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè ïî óëó÷-
øåíèþ ïîçèöèé ñâîèõ ðàéîíîâ äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ.
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Â íàó÷íûõ ðàáîòàõ âñòðå÷àþòñÿ
âûâîäû î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå ìÿñà â òîì ÷èñëå äî
òàêîãî óðîâíÿ, êîãäà îí áóäåò ôóíêöèî-
íèðîâàòü â ìîäåëè, ìàêñèìàëüíî ïðè-
áëèæåííîé ê ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè.
Òàê êàê äàííàÿ ìîäåëü ïðåäóñìàòðèâà-
åò áîëüøîå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ, à çíà÷èò
– íåçíà÷èòåëüíûé îáú¸ì ïðèáûëè è íå-
âîçìîæíîñòü èíâåñòèðîâàòü â èííîâà-
öèè è ìàðêåòèíã, íà íàø âçãëÿä, ôóíêöè-
îíèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ìÿ-
ñîïðîäóêöèè â ìîäåëè, ïðèáëèæåííîé ê
ñîâåðøåííîé, íå äàñò âîçìîæíîñòè åìó
ðàçâèâàòüñÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ïåðâîé
ñôåðû ÀÏÊ ôóíêöèîíèðóþò â îñíîâíîì
â ìîíîïîëèè è îãðàíè÷åííîé îëèãîïñî-
íèè, âòîðîé (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî) - â
ìîäåëè, áëèçêîé ê ÷èñòîé êîíêóðåíöèè,
ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ – â
ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè è îëè-
ãîïîëèè, òðåòåé ñôåðû (òîðãîâûå ñòðóê-
òóðû) – â ÷èñòîé ìíîãîïðîäóêòîâîé ìî-
íîïîëèè. Ïðåäïðèÿòèÿ ïåðâîé ñôåðû
ÀÏÊ íàõîäÿòñÿ â ãëóáîêîì êðèçèñå, è íà
ðîññèéñêîì ðûíêå ôàêòè÷åñêè âåäóò
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çàðóáåæíûå ïðî-
èçâîäèòåëè. Âî ìíîãîì êðèçèñ â ÀÏÊ
ñâÿçàí ñ íåñîâìåñòèìîñòüþ ìîäåëåé
ðûíêà â ÀÏÊ. Â ðåçóëüòàòå îò âíóòðèîò-
ðàñëåâîé êîíêóðåíöèè íàèáîëüøèå óáûò-
êè ïîíåñëî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðåä-
ñòàâèòåëÿì êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ âåñòè
íåðàâíóþ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó íå òîëü-
êî ñ äðóãèìè ñôåðàìè ÀÏÊ, íî è ìåæäó
ñîáîé. Îòíîñèòåëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü
ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ ñôåð îáúÿñíÿåòñÿ
ìåíüøèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè.

Ðåôîðìû â ñòðàíå, íàïðàâëåííûå íà
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå
ÀÏÊ, íîñèëè ïîëèòè÷åñêèé, à íå îáîñíî-
âàííûé íàó÷íûé õàðàêòåð. Ãëàâíîé èõ
öåëüþ áûëî ñîçäàíèå â êîðîòêèå ñðîêè
êîíêóðåíòíîé áîðüáû âñåõ ñî âñåìè. Â
èòîãå íàðóøèëàñü îòëàæåííàÿ ñèñòåìà

äîñòàâêè ïðîäîâîëüñòâèÿ îò ïðîèçâîäè-
òåëÿ ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Òàê, â
Äàãåñòàíå äî 1990-õ ãîäîâ âñå ïèùåâûå
è ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ðåñ-
ïóáëèêè âõîäèëè â âåðòèêàëüíî-èíòåãðè-
ðîâàííûå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé «Äàãìÿñîïðîì», «Äàãêîí-
ñåðâàãðîïðîì», «Äàãìîëïðîì», «Äàãðû-
áà», «Äàãâèíî», «Äàãïèùåïðîì». Ïàäåíèå
ïëàò¸æåñïîñîáíîãî ñïðîñà, êà÷åñòâåí-
íîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû è èíûå ìíîãî-
÷èñëåííûå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî,
ñîöèàëüíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòå-
ðà ñòàëè ïðè÷èíàìè êðèçèñà â ÀÏÊ ðåñ-
ïóáëèêè. Ïðè ïðîâåäåíèè ðåôîðì ðóêî-
âîäñòâî ñòðàíû íå èçó÷èëî îïûò ðàçâè-
òûõ ñòðàí, â êîòîðûõ êîíêóðåíöèÿ [1]
ïðèîáðåëà êà÷åñòâåííî íîâûé õàðàêòåð,
è íàó÷íî áûëî äîêàçàíî, ÷òî ìîíîïîëèÿ è
êîíêóðåíöèÿ – àëüòåðíàòèâíûå ïîíÿòèÿ.

Ðîññèéñêàÿ íàóêà ðåøåíèåì ïðîáëå-
ìû ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû çàíÿëàñü ñðàâíèòåëü-
íî íåäàâíî. Âçãëÿäû ó÷¸íûõ-àãðàðèåâ
ñîâïàäàþò â òîì, ÷òî êîíêóðåíöèÿ íî-
ñèò äâîÿêèé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è ñíèæåíèþ
âîçìîæíîñòè öåíîâîãî ñãîâîðà ìåæäó
ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ñ äðóãîé – ÷ðåçìåð-
íàÿ êîíêóðåíöèÿ íîñèò ïàãóáíûé õàðàê-
òåð äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé. Âíóòðèîòðàñëåâàÿ êîíêóðåíöèÿ
ìîæåò äîñòèãíóòü óðîâíÿ, êîãäà ýôôåê-
òèâíîñòü çàòðà÷èâàåìûõ ñðåäñòâ íà
óâåëè÷åíèå ñáûòà ïðîäóêöèè áóäåò íó-
ëåâîé. Ïî ìíåíèþ ó÷¸íûõ, äëÿ ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ âíóòðèîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè
â ÀÏÊ íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü èíòåãðà-
öèþ è êîîïåðàöèþ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé. Ïðåäïðèÿòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ôóíêöèîíèðóþò â ðàçíûõ ìî-
äåëÿõ ðûíêà, ïîýòîìó íàèáîëüøàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü äîñòèãàåòñÿ ïðè îáúåäè-
íåíèè ïðîèçâîäèòåëåé ïî âñåé òåõíîëî-

ãè÷åñêîé öåïî÷êå. Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-
íèçì ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ îò ðåàëè-
çàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè äîëæåí ïðî-
õîäèòü ñíèçó ââåðõ. Ýòî ïîçâîëèò ñôîð-
ìèðîâàòü ýêâèâàëåíòíîñòü îáìåíà
ìåæäó îòðàñëÿìè ÀÏÊ.

Â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå
Ðîññèè ðàçðóøàþùåìó âëèÿíèþ êîíêó-
ðåíöèè íàèáîëåå ïîäâåðæåíà åãî âòî-
ðàÿ ñôåðà – ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Êîíêó-
ðåíòíàÿ ìîäåëü â äàííîé ñôåðå ïðèáëè-
æåíà ê ñîâåðøåííîé, îñîáåííî â
ñåâåðîêàâêàçñêèõ ðåñïóáëèêàõ, â òîì
÷èñëå â Äàãåñòàíå. Åñëè â îñòàëüíûõ
ðåãèîíàõ ñòðàíû ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
ïðåäñòàâëåíî íå òîëüêî íèçêîòîâàðíû-
ìè õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ, íà äîëþ êî-
òîðûõ ïðèõîäÿòñÿ çíà÷èòåëüíûå îáú¸-
ìû ïðîèçâîäñòâà, íî è óñïåøíî ôóíêöè-
îíèðóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â
Äàãåñòàíå õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ ïðîèç-
âîäÿò 82% ìÿñà è ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà
ìîíîïîëèñòàìè. Â òî æå âðåìÿ â ðåñ-
ïóáëèêå ôóíêöèîíèðóþò ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûì óäà-
ëîñü ñîõðàíèòü ïðîèçâîäñòâî (ýòî îêî-
ëî 10% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà). Íà èõ
äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 70% òîâàðíîé
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèÿìè ðåñïóáëèêè. Î÷åâèäíî, ÷òî
ðûíîê ìÿñà Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí â ñëó-
÷àå âñòóïëåíèÿ ñòðàíû â ÂÒÎ íå ñïîñî-
áåí ñîñòàâèòü äîñòîéíóþ êîíêóðåíöèþ
çàðóáåæíûì ïðîèçâîäèòåëÿì. Îïûò ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî óñïåõà íà ðûíêå äî-
áèâàþòñÿ ïðîèçâîäèòåëè, ñóìåâøèå
ñêîîðäèíèðîâàòü äâèæåíèå ïîòîêîâ òî-
âàðîâ ïî âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷-
êå, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåêîòîðîé ìî-
íîïîëèçàöèè ðûíêà.

Â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êå âåäóùàÿ ðîëü â êîîðäèíàöèè è êîð-
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Ýêîíîìèêà
ðåêòèðîâêå ôîðì è ìåòîäîâ êîíêóðåí-
öèè ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó. Îíî äîë-
æíî ðåãóëèðîâàòü óðîâåíü êîíêóðåíöèè
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå äîïóñòèòü
÷ðåçìåðíîé ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà, è íà-
îáîðîò, êîíêóðåíöèþ íåîáõîäèìî ïîääåð-
æèâàòü íà óðîâíå, ñïîñîáñòâóþùåì
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðå-
ãèîíàëüíîãî ðûíêà ìÿñà.

Ãëàâíûì ôàêòîðîì ïðè îáîñíîâàíèè
ìîäåëè ñîâåðøåííîé èëè íåñîâåðøåí-
íîé êîíêóðåíöèè íà ïðîäîâîëüñòâåííîì
ðûíêå ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíûé óðîâåíü
ââîçà ìÿñîïðîäóêöèè â ðåãèîí. Äàííàÿ
ïðîäóêöèÿ êàê òîâàð ñ îòíîñèòåëüíî
áîëüøèì ñðîêîì õðàíåíèÿ íàèáîëåå ïîä-
âåðæåíà êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû èìïîð-
òà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, íà íàø âçãëÿä, íåîá-
õîäèìî ñíèçèòü âíóòðèîòðàñëåâóþ êîí-
êóðåíöèþ. Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà
ãîñóäàðñòâà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà
ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð è êîîïåðàòè-
âîâ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ôóíêöèîíè-
ðîâàíèþ ðûíêà â ìîäåëè íåñîâåðøåí-
íîé êîíêóðåíöèè. Ìíîãîå â äàííîì àñ-
ïåêòå çàâèñèò îò ïîçèöèè ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â òåõ
ñóáúåêòàõ ñòðàíû, ãäå ðåãèîíàëüíûìè
âëàñòÿìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçó-
þòñÿ ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ âåðòèêàëü-
íûõ èíòåãðàöèîííûõ ôîðìèðîâàíèé íà
îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
í¸ðñòâà, óäàëîñü äîñòè÷ü ðîñòà ïðîèç-
âîäñòâà è óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé. Òàê, ê ïðè-
ìåðó, â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ðàçâèòèå
êðóïíîòîâàðíîãî ñåêòîðà ñïîñîáñòâî-
âàëî ôîðìèðîâàíèþ àãðîõîëäèíãîâ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâ àãðîõîëäèí-
ãîâ âîøëà 291 (75,4%) ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíî
ôóíêöèîíèðóþò 24,6% ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Â Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû «Ðàçâè-
òèå êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè ÀÏÊ îáëà-
ñòè» ñïîñîáñòâîâàëà ñîçäàíèþ çà êîðîò-
êèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè 50 èíòåãðèðî-
âàííûõ ñòðóêòóð. Â íèõ âîøëî 254
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèè, 28
ïðîìûøëåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé. Çà äâà ãîäà óðîâåíü ðåí-
òàáåëüíîñòè ïîâûñèëñÿ äî 17,3%. Àíà-
ëîãè÷íûå ïðèìåðû åñòü â Ñâåðäëîâñ-
êîé, ×åëÿáèíñêîé, Ìîñêîâñêîé, Ëèïåöêîé
è Îìñêîé îáëàñòÿõ, Êðàñíîäàðñêîì è
Ñòàâðîïîëüñêîì êðàÿõ, Ðåñïóáëèêå Òà-
òàðñòàí. Â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè è êîî-
ïåðàöèè ïðîèçâîäñòâî ñêîòà è ïòèöû çà
äâà ãîäà â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè âîç-
ðîñëî íà 79,9%, â Ëèïåöêîé – íà 40,3%,
â ×åëÿáèíñêîé – íà 26,5%, â Ìîñêîâñêîé
– íà 20,8%, â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå – íà
20,2%, â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí – íà
15,7%. Â Ðåñïóáëèêå Äàãåñòàí çà òîò æå
ïåðèîä ïðîèçâîäñòâî ìÿñà âûðîñëî âñå-
ãî íà 9,7% (â îñíîâíîì çà ñ÷¸ò ðîñòà
ïîãîëîâüÿ â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, òî
åñòü ýêñòåíñèâíûìè ìåòîäàìè).

Ïî êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì
Äàãåñòàí íàõîäèòñÿ â òðîéêå ëèäåðîâ,
çíà÷èòåëüíî óñòóïàÿ ïðè ýòîì ïî êà÷å-
ñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì. Íàáëþäàåòñÿ

äèñáàëàíñ â ðàçìåùåíèè ïîãîëîâüÿ ñêî-
òà ïî ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì çîíàì.
Òàê, 55% ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ íàõîäèòñÿ â ïëîñ-
êîñòíîé çîíå, à â ãîðíîé çîíå – 30% îò
îáùåé ÷èñëåííîñòè ïî ðåñïóáëèêå, ïðè-
òîì ÷òî íà ãîðíóþ çîíó ïðèõîäèòñÿ 60%
ñåíîêîñîâ è ïàñòáèù ðåñïóáëèêè. Ðàçâå-
äåíèå ÊÐÑ â ðåñïóáëèêå ñîïðÿæåíî ñ ïðå-
îäîëåíèåì òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ îò-
ãîííûì æèâîòíîâîäñòâîì. Ïîãîëîâüå
ñêîòà ïðèõîäèòñÿ â òå÷åíèå ãîäà ïåðåãî-
íÿòü ñ ëåòíèõ íà çèìíèå ïàñòáèùà è îá-
ðàòíî. Ýòî òðåáóåò îãðîìíûõ ëþäñêèõ è
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî íå ïîä ñèëó
ìàëûì òðóäîâûì êîëëåêòèâàì. Õîçÿé-
ñòâà íàñåëåíèÿ ðàâíèííîé çîíû ðåñïóá-
ëèêè, ïîãîëîâüå ñêîòà â êîòîðûõ çà ïîñ-
ëåäíèå 18 ëåò óâåëè÷èëîñü âäâîå, íå âû-
ïîëíÿþò ãëàâíîãî òðåáîâàíèÿ îòãîííîãî
æèâîòíîâîäñòâà – ïåðåãîí ñêîòà ñ çèì-
íèõ ïàñòáèù íà ëåòíèå è îáðàòíî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåãðàäàöèè è
îïóñòûíèâàíèþ ïîäâåðæåíû 80% ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé â ïðåäåëàõ
ðàâíèííîãî Äàãåñòàíà è ïðèëåãàþùèõ
ïðåäãîðíûõ ðàéîíîâ. Îñîáåííî îñòðî
ýòà ïðîáëåìà ñòîèò íà òåððèòîðèè ×¸ð-
íûõ çåìåëü è Êèçëÿðñêèõ ïàñòáèù, ãäå
ïëîùàäü äåãðàäèðîâàííûõ çåìåëü äîñ-
òèãëà 664 òûñ. ãà. Îïóñòûíèâàíèå òåð-
ðèòîðèé ñîçäà¸ò äåìîãðàôè÷åñêèå, ýêî-
íîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû.
Ïåðå÷èñëåííûå âîïðîñû îáóñëàâëèâà-
þò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êðóï-
íûõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ
ôîðìèðîâàíèé, îáúåäèíÿþùèõ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè
ïðîèçâîäñòâà ìÿñà. Íà íàø âçãëÿä, ê
ðåøåíèþ ïðîáëåìû èíòåãðàöèè â ðåñ-
ïóáëèêå íàäî ïîäõîäèòü êðàéíå îñìîò-
ðèòåëüíî è âçâåøåííî, ó÷èòûâàÿ çàðó-
áåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè
Äàãåñòàíà.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé èíòåãðàöèè â
âûøåïåðå÷èñëåííûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èíòåãðàòîðàìè âûñòó-
ïàþò êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, à òàêæå óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþ-
ùèå ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïòèöåôàáðèêè è êîìáèêîðìîâûå
çàâîäû. Êàê ïðàâèëî, ôèðìå-èíòåãðàòî-
ðó ïðèíàäëåæèò çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü óñ-
òàâíîãî êàïèòàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðîÿâëÿ-
þòñÿ íåãàòèâíûå ñòîðîíû èíòåãðàöèè.
Ïðåæäå âñåãî ýòî ëèøåíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè àãðîïðåäïðèÿòèé â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé, îòñòðàíåíèå èõ îò ïðîöåññà
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, ïðåâðàùåíèå
ðàáîòíèêîâ â íà¸ìíûõ, óãíåòàþùåå ðàç-
âèòèå ìàëîãî àãðîïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, ïðåîáëàäàíèå èíòåðåñîâ èíâåñòî-
ðîâ-èíòåãðàòîðîâ íàä èíòåðåñàìè ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèé, îòñòðàíåíèå ñåëüñêèõ
æèòåëåé ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ çåìëå-
ïîëüçîâàíèÿ.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí äàííûé
ìåõàíèçì èíòåãðàöèè íåïðèåìëåì. Îáóñ-
ëîâëåíî ýòî ïðåæäå âñåãî íèçêèì óäåëü-
íûì âåñîì ïëîùàäè çåìåëü. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü íà äóøó íàñåëåíèÿ ïðèõî-
äèòñÿ 0,18 ãà ïàøíè, â ñðåäíåì ïî ñòðàíå

– áîëåå 0,8 ãà, à â áûâøåì ÞÔÎ – îêîëî
1 ãà. Ìàëàÿ îáåñïå÷åííîñòü çåìåëüíû-
ìè ðåñóðñàìè, íåæåëàíèå âëàñòåé è íà-
ñåëåíèÿ çàíèìàòüñÿ ïåðåäåëîì ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè ïîñëóæèëî ñîõðàíåíèþ
íåñìîòðÿ íà 10-êðàòíûé ñïàä ïðîèçâîä-
ñòâà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèÿõ çíà÷èòåëüíûõ ïëîùàäåé çåìåëü
(îêîëî 90%) è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ (ÑÏÊ). Â
ðåñïóáëèêå äî 2052 ãîäà çàêîíîäàòåëü-
íî çàïðåù¸í îáîðîò ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ çåìåëü, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåò-
ñÿ ïðàâèëüíûì ðåøåíèåì. Ðàçðåøåíèå
ïðîäàæè ñåëüñêîé çåìëè îáîñòðèëî áû
è áåç òîãî íàïðÿæ¸ííóþ îáñòàíîâêó â
Äàãåñòàíå, ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíåå ðàç-
âèâàòü àðåíäíûå îòíîøåíèÿ è çàêîíî-
äàòåëüíî óòâåðäèòü îáÿçàòåëüíîñòü
ñäà÷è â àðåíäó íåîáõîäèìîé äëÿ èíòåã-
ðàòîðà çåìëè íåñîñòîÿòåëüíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ñ âîçìîæíîñòüþ ðàñòîðæå-
íèÿ äîãîâîðà àðåíäû â ñëó÷àå ýêîíîìè-
÷åñêè íåîáîñíîâàííîãî ñâ¸ðòûâàíèÿ
îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà èíòåãðàòîðîì.

Ñîçäàíèå êðóïíûõ èíòåãðàöèîííûõ
ôîðìèðîâàíèé íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò-
íîé öåëüþ. Íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü èõ
îïòèìàëüíûå ðàçìåðû, ïðè êîòîðûõ
îáåñïå÷èâàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü êàê âíóòðè ðåãèî-
íàëüíîãî ðûíêà â öåëîì, òàê è îòäåëü-
íûõ å¸ ó÷àñòíèêîâ ïðè ìèíèìàëüíîé
êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè
ðåñïóáëèêè. Ãëàâíûì óñëîâèåì ïðè èí-
òåãðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíà áûòü äîáðîâîëüíîñòü
âñòóïëåíèÿ è ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü èíòåãðèðóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî ïîçâîëÿò
ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñ-
òà è âîçðîäèòü ñ¸ëîîáðàçóþùèå ôóíê-
öèè, êîòîðûå âûïîëíÿëè â íåäàâíåì
ïðîøëîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàÿ òðóäîçàíÿòîñòü
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñåëüñêèõ æèòåëåé
ïðè ñðåäíåì êîëè÷åñòâå ðàáîòíèêîâ â
ðàñ÷¸òå íà õîçÿéñòâî â Ðîññèè 82 ÷åëî-
âåêà, â Ðåñïóáëèêå Äàãåñòàí – 29 (áîëåå
òîãî, â ïîëîâèíå õîçÿéñòâ ðàáîòàåò â
ñðåäíåì ïî 10-13 ÷åëîâåê). Óðîâåíü ìå-
õàíèçàöèè òðóäî¸ìêèõ ïðîöåññîâ â æè-
âîòíîâîäñòâå, ñîñòàâëÿâøèé â 1990
ãîäó ïî ÊÐÑ äî 40%, ñâåä¸í ê ìèíèìóìó.
Èìåþùàÿñÿ â õîçÿéñòâàõ òåõíèêà ïðå-
äåëüíî èçíîøåíà è ìîðàëüíî óñòàðåëà.
Èç 650 ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé [2] òîëüêî
12 îòíîñÿòñÿ ê êðóïíûì, à 500 – ýòî ìèê-
ðî-ïðåäïðèÿòèÿ; â 50% èç íèõ òðóäÿòñÿ
ìåíåå 8 ÷åëîâåê, ïðèòîì ÷òî â ñðåäíåì
â Äàãåñòàíå â îäíîì ñåëüñêîì íàñåë¸í-
íîì ïóíêòå ïðîæèâàåò 480 ÷åëîâåê.

Î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíå-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ýòî ïîçâîëèò îïòèìàëüíî èñïîëüçîâàòü
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðå-
ñóðñû, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî áîëåå 90% ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé èìåþò
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, ÷òî óñëîæ-
íÿåò ïðèíÿòèå ðåøåíèé îá èíòåãðàöèè è
êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé. Èíâåñòîðàì
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Ýêîíîìèêà
ïðèä¸òñÿ óáåæäàòü ïàéùèêîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â íåîáõîäèìî-
ñòè èíòåãðàöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïîòåíöèàëüíûå èíòåãðàòîðû ðåñïóáëèêè
– ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ,
ïòèöåôàáðèêè, êîìáèêîðìîâûå çàâîäû,
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ – íàõîäÿò-
ñÿ â òÿæ¸ëîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè.
Ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò íà 70% ÿâëÿ-
åòñÿ äîòàöèîííûì, ïîýòîìó ðåãèîíàëü-
íûå âëàñòè íå ñïîñîáíû îêàçàòü íåîá-
õîäèìóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ÀÏÊ.
Îñíîâíóþ äîëþ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ ñîñòàâÿò çà¸ìíûå
ñðåäñòâà. Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè, âûñòó-
ïèâ ãàðàíòîì, ìîãëè áû ñïîñîáñòâîâàòü
ïðèâëå÷åíèþ íåîáõîäèìûõ êðåäèòîâ è
çàéìîâ. Èíòåãðàòîðàìè ìîãëè áû òàêæå
âûñòóïèòü óñòîé÷èâûå ïðåäïðèÿòèÿ
äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû è èíîñòðàííûå
èíâåñòîðû, íî òÿæ¸ëàÿ êðèìèíîãåííàÿ
ñèòóàöèÿ â ðåñïóáëèêå, çàïðåò ïðîäàæè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü è íåäîâå-
ðèå ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ ïðåïÿòñòâó-
þò ïðèòîêó êàïèòàëà â ÀÏÊ Äàãåñòàíà.

Â ïîñëåäíèå ïàðó ëåò èíâåñòèöèîí-
íûé êëèìàò â àãðîïðîìûøëåííîé ñôåðå
ðåñïóáëèêè óëó÷øèëñÿ (â îñíîâíîì çà
ñ÷¸ò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëèâà-
íèé ìåñòíûõ èíâåñòîðîâ), ÷òî ïîñëóæè-
ëî òîë÷êîì äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè è
êîîïåðàöèè. Íàïðèìåð, ÎÀÎ «Äàãýëåêò-
ðîàâòîìàò» ñîçäàëî â Êèçëÿðñêîì ðàé-
îíå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå
ÎÎÎ «Ýäåì», äëÿ êîòîðîãî êóïèëî èì-
ïîðòíóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíè-
êó íà 37 ìëí ðóá. ÎÀÎ «Äåðáåíòñêèé êî-
íüÿ÷íûé çàâîä» âëîæèëî â òåõíè÷åñêîå

îñíàùåíèå àãðîôèðìû «Ìóãàðòû» 5 ìëí
ðóá. Êîîïåðàòèâ «Âîñòîê» îáúåäèíÿåò
óñèëèÿ 45 ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ,
10 ôåðìåðîâ è Êèçëÿðñêîãî ìÿñîêîìáè-
íàòà. Ïðåäïðèÿòèå ìîëî÷íîãî íàïðàâëå-
íèÿ «Êèçëÿðàãðîêîìïëåêñ» âíåäðÿåò íî-
âûå ôîðìû èíòåãðèðîâàíèÿ ñ ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèÿìè. Ó êîìïëåêñà èìåþòñÿ
òðè ìîëî÷íûå ôåðìû ñ ïîãîëîâüåì áî-
ëåå 1200 ãîëîâ. ÎÀÎ «Ìàõà÷êàëèíñêèé
ìÿñîêîìáèíàò» ïðèñòóïèëî ê âîçðîæäå-
íèþ ïðîèçâîäñòâà; ñûðü¸ çàêóïàåòñÿ ó
ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Óæå äâà ãîäà
ôóíêöèîíèðóåò êîëáàñíûé öåõ ÎÎÎ «Þã-
Ïðîäóêò» (Óðèöêèé ìÿñîêîìáèíàò), êî-
òîðûé âûïóñêàåò äî 10 íàèìåíîâàíèé
êîëáàñíûõ èçäåëèé. Âìåñòå ñ òåì êîí-
ñåðâíàÿ îòðàñëü ïðàêòè÷åñêè ïðèõîäèò
â óïàäîê. Ðÿä ïðåäïðèÿòèé ïðèîñòàíî-
âèëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè÷èíàìè
ñïàäà ïðîèçâîäñòâà â êîíñåðâíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå
ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé áàçû, èçíîñ îáî-
ðóäîâàíèÿ, à òàêæå âûñîêàÿ ñòîèìîñòü
ôàñîâî÷íîé ïðîäóêöèè, çàâîçèìîé èç
äðóãèõ ðåãèîíîâ. Èìåþùèéñÿ ïîòåíöè-
àë ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé èñïîëüçóåòñÿ â ñðåäíåì òîëüêî íà
15-20% è íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ãëó-
áîêóþ ïåðåðàáîòêó ìÿñà. Ýòî âûçûâà-
åò íåîáõîäèìîñòü èõ ðåêîíñòðóêöèè è
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ È.Ã. Óøà÷åâà [3], àëüòåð-
íàòèâîé ìîíîïîëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
ðûíêà êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè äîëæíî
ñòàòü ðàçâèòèå êîîïåðàöèè ìåëêèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé. Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ îñîáåííî

àêòóàëüíà äëÿ ðåñïóáëèêè. Êîîïåðàöèÿ
ïîçâîëèò ñêîîðäèíèðîâàòü õîçÿéñòâàì
íàñåëåíèÿ ñâîþ ðàáîòó íà ðûíêå è áûñò-
ðåå ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùèéñÿ ñïðîñ.

Â Äàãåñòàíå ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ ñðåäè õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â îñíîâíîì â ôîðìå ÷àñòíîé
ìåæñîñåäñêîé ïîìîùè áåç ñîîòâåòñòâó-
þùåãî þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ. Íàöï-
ðîåêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» è Ãîñïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðåäóñ-
ìàòðèâàþò ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Çà ïðîøåäøèå òðè ãîäà â ðåñïóáëèêå
áûëî ñîçäàíî îêîëî 80 ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âîâ (ÑÏîÊîâ), èç êîòîðûõ 32 ïîëó÷èëè
êðåäèòîâ íà ñóììó îêîëî 250 ìëí ðóá.
Îäíàêî, ïî îöåíêå Ìèíñåëüõîçà Äàãåñ-
òàíà, îôèöèàëüíî ôóíêöèîíèðóþò âñåãî
23,2% îò îáùåãî ÷èñëà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñà-
ìûì íèçêèì ïîêàçàòåëåì ïî ñòðàíå. Ïî
ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ïðåäóñìîòðåííîé
óñòàâîì äåÿòåëüíîñòüþ çàíèìàåòñÿ
åù¸ ìåíüøåå ÷èñëî ÑÏîÊîâ. Íà îäèí
ÑÏîÊ â ñðåäíåì áûëî âûäàíî ïî 7 ìëí
ðóá., ÷òî â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì â öåëîì
ïî ñòðàíå. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íå-
äîñòàòî÷íîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ðàçâèòèÿ ÑÏîÊîâ, à òàêæå î íå-
öåëåâîì èñïîëüçîâàíèè âûäàííûõ êðå-
äèòîâ. Âûäåëåíèå êðåäèòîâ è ñóáñèäèé
ïî ïðîöåíòàì äëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ êî-
îïåðàòèâîâ, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò
ïðîâîäèòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå, ÷òî
ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ  îãðàíè÷åííûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

Ëèòåðàòóðà
1. Êóçíåöîâà Å. È. Ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ãîñóäàðñòâà. Ì. : Çàêîí è ïðàâî, 2008. 372 ñ.
2. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí : ñòàò. ñá., 2009.
3. Óøà÷åâ È. Ã. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ àãðîõîëäèíãîâ // Ýêîíîìèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è

ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 2007. ¹ 2. Ñ. 32 -38.

ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈÅ È ÏÐÈÍÖÈÏÛ
ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÇÅÌËÅÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß Â
ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Â.Ã. ÁÐÛÆÊÎ (ôîòî),
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé
êàôåäðîé çåìëåóñòðîéñòâà,
À.À. ÏØÅÍÈ×ÍÈÊÎÂ,
àññèñòåíò, Ïåðìñêàÿ ÃÑÕÀ èì. àêàäåìèêà Ä.Í. Ïðÿíèøíèêîâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå çåìëåïîëüçîâàíèå,
íàçíà÷åíèå ïðîãíîçà, ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïðèíöèïû ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Agricultural land tenure,
forecast appointment,
agriculture development,
forecasting principles.

614990, ã. Ïåðìü,
óë. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ, 23;
òåë.: 8 (342) 212-47-79, 212-53-94;
e-mail: psaa@pstu.ac.ru

Ñóùíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âî âñåõ ñôåðàõ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, çàêëþ÷àåòñÿ â îï-
ðåäåëåíèè âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è
ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ è ïðè¸ìîâ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòîì ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîãíî-

çîâ, êëàññèôèöèðóåìûõ ïî ðÿäó êðè-
òåðèåâ è îñóùåñòâëÿåìûõ íà îñíîâå
ñèñòåìû îïðåäåë¸ííûõ ïðèíöèïîâ.
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ðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà èìååò ñâîþ ñïåöèôè-
êó, îáóñëîâëåííóþ òîé ðîëüþ, êîòîðóþ
èãðàþò çåìåëüíûå ðåñóðñû â àãðîïðî-
ìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå.
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