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Âîçìîæíîñòè ìîäåðíèçàöèè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è ñðîêè å¸ ïðîâåäåíèÿ
çàâèñÿò îò íàëè÷èÿ èííîâàöèîííûõ è
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Òî÷êîé îò-
ñ÷¸òà íà÷àëà ìîäåðíèçàöèè ìîæíî ñ÷è-
òàòü 2006 ãîä – ïðèíÿòèå íàöèîíàëüíî-
ãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ». Çà ïðîøåä-
øèé ïåðèîä îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ è
ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Ìû ïðåäñòàâëÿåì, êàêèì äîëæíî
áûòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî áóäóùåãî. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòè-
ìè ïðåäñòàâëåíèÿìè ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ ìîäåëè íàó÷íîãî, êîíñóëüòàöèîííî-
ãî è êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íî ýòè
ïåðñïåêòèâíûå ìîäåëè ðàññ÷èòàíû íà
èííîâàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íà ðûíêå
ìîãóò êóïèòü íîâèíêè òåõíèêè, òåõíî-
ëîãèé, èííîâàöèè âñåõ âèäîâ. Îíè ïîä-
õîäÿò äëÿ òàêèõ õîçÿéñòâ, êàê, íàïðè-
ìåð, ÇÀÎ «Ðó÷üè» Ëåíèíãðàäñêîé îáëà-
ñòè. Ýòî õîçÿéñòâî XXI âåêà. Â í¸ì
ñîáðàíû ñàìûå ëó÷øèå òåõíîëîãèè ñî
âñåãî ìèðà. 80% âñåõ ôîíäîâ – èíîñò-
ðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Âî ãëàâå õîçÿé-
ñòâà – äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Ðåí-
òàáåëüíîñòü – ïî÷òè 40%. «Ðó÷üè» ðàç-
âèâàëèñü íå íà ïóñòîì ìåñòå: â
ñîâåòñêèå âðåìåíà ýòî áûëî îäíî èç
ëó÷øèõ õîçÿéñòâ, òî åñòü áûëè êàäðû,
è îíè çà ïåðèîä ðåôîðì ñîõðàíèëèñü.

Ìîæíî ëè ìåòîäû ðàçâèòèÿ ýòîãî
õîçÿéñòâà ïðèìåíÿòü äëÿ îñíîâíîé
ìàññû õîçÿéñòâ? Îòâåò î÷åâèäåí. Ñòðà-
íà íå â ñîñòîÿíèè âûäåëÿòü â áîëüøîì
êîëè÷åñòâå âàëþòó äëÿ çàêóïêè ïî èì-
ïîðòó. Íå ìîæåò êàæäîå ïðåäïðèÿòèå
ñàìî èñêàòü òåõíîëîãèè ïî âñåìó ìèðó.
Äëÿ ýòîãî íóæíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå
îðãàíèçàöèè. Âìåñòå ñ òåì îòå÷åñòâåí-
íàÿ àãðàðíàÿ íàóêà çà ãîäû ðåôîðì óâå-
ëè÷èëà îòñòàâàíèå îò ìèðîâîãî óðîâ-
íÿ. Â óñëîâèÿõ ðàçâàëà ïðîèçâîäñòâà
îíà íå áûëà âîñòðåáîâàíà. Çàäà÷à íà-
óêè áûëà – âûæèòü. Ñ çàäà÷åé âûæèâà-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ íàóêà ñïðà-
âèëàñü ëó÷øå, ÷åì ìíîãèå äðóãèå îòðàñ-
ëè. Â ïðîìûøëåííîñòè ñ óïðàçäíåíèåì
îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ áîëüøèíñòâî
ÍÈÈ, ÊÁ, ïðîåêòíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðî-
ñòî ëèêâèäèðîâàëè. Îòðàñëåâûå èíñòè-
òóòû ñèñòåìû Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè
áûëè ïåðåäàíû â Ðîññåëüõîçàêàäåìèþ.
Õîòÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç áþäæåòà
âûäåëÿëè ìèçåðíîå êîëè÷åñòâî, à îò
ïðîèçâîäñòâà âîîáùå íè÷åãî íå ïîëó-
÷àëè, íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ñæàëèñü, ïî-
ñòàðåëè, íî ñîõðàíèëèñü. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ âåäóò ðå÷ü î ðåîðãàíèçàöèè Ðîñ-

ñåëüõîçàêàäåìèè. Âûäâèãàþò îáû÷íîå
äëÿ òàêèõ ñëó÷àåâ ïðåäëîæåíèå – ñêî-
ïèðîâàòü àìåðèêàíñêèé âàðèàíò îðãà-
íèçàöèè íàóêè. Íàñêîëüêî òàêîé âàðè-
àíò ïðèåìëåì, ìîæíî ïîíÿòü, åñëè
ó÷åñòü, ÷òî â ÑØÀ ïðèêëàäíûå èññëå-
äîâàíèÿ íà 65% ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷¸ò
êîììåð÷åñêèõ êîðïîðàöèé, à ó íàñ ïîêà
ýòîò èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ íà íóëå.
Êîíå÷íî, íåäååñïîñîáíûå ó÷ðåæäåíèÿ
íàäî îçäîðîâëÿòü, ðåôîðìèðîâàòü, íå-
êîòîðûå – çàêðûâàòü. Íî íåëüçÿ çàêðû-
âàòü íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ. Íåëüçÿ îñ-
òàâèòü áåç íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ òó èëè
èíóþ îòðàñëü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èëè
êàêóþ-òî òåððèòîðèþ. Áåç ýòîãî íå áó-
äåò ìîäåðíèçàöèè.

×òî êàñàåòñÿ âíåäðåí÷åñêîãî çâå-
íà íàóêè, òî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îíî
ïðàêòè÷åñêè ëèêâèäèðîâàíî, åãî íàäî
ñîçäàâàòü çàíîâî. Êîãäà íà÷àëè èäòè
íà ñåëî èíâåñòèöèè, íàèáîëåå àêòóàëü-
íîé ñòàëà ïðîáëåìà ýòîãî çâåíà. Ñ÷è-
òàåòñÿ, ÷òî íà 1 ðóáëü ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé íàäî íàïðàâèòü 10
ðóáëåé íà îòðàñëåâóþ íàóêó è 100 ðóá-
ëåé – íà âíåäðåíèå. Èíôðàñòðóêòóðà
âíåäðåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ ñòèõèéíî. Ñ
íà÷àëà èíâåñòèöèîííîãî îæèâëåíèÿ
íàøè ÍÈÈ ïûòàþòñÿ ñîçäàòü ñâîè ìàð-
êåòèíãîâûå ñëóæáû, íî ñàìîñòîÿòåëü-
íî îòäåëüíîìó èíñòèòóòó íà ñîâðåìåí-
íîì óðîâíå ýòî ñäåëàòü òðóäíî. Ïîÿâè-
ëèñü òàêæå ÷àñòíûå ôèðìû ïî ïðîäàæå
ñåìÿí, îòäåëüíûõ âèäîâ òåõíèêè è äðó-
ãîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Íî
ýòî òàêæå ìàëîìîùíûå ñòðóêòóðû. Èí-
íîâàöèîííûé ðûíîê â ñòðàíå çàõâàòû-
âàþò èíîñòðàííûå êîìïàíèè. Ýòî åñ-
òåñòâåííî, òàê êàê ó êàæäîé òàêîé êîì-
ïàíèè ñâîÿ íàóêà, ñîáñòâåííàÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà, ìîùíûå ìàð-
êåòèíãîâûå ñëóæáû. Â ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ó íàñ 100% èìïîðòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ; æèâîòíîâîä÷åñêèå êîì-
ïëåêñû ñòðîÿò çàïàäíûå ôèðìû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèòóàöèÿ òàêî-
âà: áåç çàïàäíûõ òåõíîëîãèé ìû íå ìî-
æåì îáîéòèñü, íî âàëþòíûå âîçìîæíî-
ñòè çàêóïêè ïî èìïîðòó ó íàñ íå óâåëè-
÷èâàþòñÿ, à ñîêðàùàþòñÿ èç-çà
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è ïàäåíèÿ öåí íà
ýíåðãîíîñèòåëè. Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòèõ
óñëîâèÿõ ñëåäóåò ðàçâèâàòü îòå÷å-
ñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû â êîîïåðàöèè
ñ ìèðîâîé íàóêîé. Âûõîä îäèí – çàêó-
ïàòü îáðàçöû, ïàòåíòû, ëèöåíçèè è îðãà-
íèçîâûâàòü ñ ó÷àñòèåì çàïàäíûõ êîì-
ïàíèé ïðîèçâîäñòâî ñîáñòâåííîé íàó-
êî¸ìêîé ïðîäóêöèè.

Âûäåëåííûå â ïîñëåäíèå ãîäû ëüãîò-
íûå êðåäèòû ñòèìóëèðîâàëè ïðèòîê èí-
âåñòèöèé è ðîñò ïðîèçâîäñòâà â òàêèõ
îòðàñëÿõ, êàê ïòèöåâîäñòâî è ñâèíîâîä-
ñòâî. Òåõíè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ìîäåðíèçàöèÿ â ïòèöåâîäñòâå ïîçâîëè-
ëà äîâåñòè ÿéöåíîñêîñòü êóð äî 305 øò.
Ýòî ìèðîâîé óðîâåíü. Ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì â ïòèöåâîäñòâå è ñâèíîâîä-
ñòâå ïîêà ñðàáàòûâàë íåïëîõî. Ïðèðîñò
ìÿñà ïòèöû ñîñòàâèë â 2008 ãîäó 16,5%.
Âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ ïðîèçâîä-
ñòâî ñâèíèíû óâåëè÷èëîñü íà 8%, à â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ –
ïî÷òè íà 15%. Â ïòèöåâîäñòâå è ñâè-
íîâîäñòâå ïðîäîëæàåòñÿ òåõíè÷åñêàÿ
è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, íà÷à-
òàÿ â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ». Âìåñòå
ñ òåì êðèçèñ óæå ñîêðàòèë ïëàíû ïî èí-
âåñòèöèÿì â ýòè îòðàñëè íà 2009 è 2010
ãîäû. Íàäåæäû íà òî, ÷òîáû ê 2015 ãîäó
ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñ-
òè ñòðàíû â ìÿñå ïòèöû è ñâèíèíå,
ìîãóò íå îïðàâäàòüñÿ.

Â ìîëî÷íîì è ìÿñíîì ñêîòîâîäñòâå
äåëà îáñòîÿò íàìíîãî õóæå. Ïðîèçâîä-
ñòâî ìîëîêà è ãîâÿäèíû ñîêðàùàåòñÿ.
Öåëåâûå ïîêàçàòåëè íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» è ïÿòèëåòíåé
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà íå âûïîëíåíû. Õîòÿ îñóùåñòâëÿ-
ëèñü ìåðû ïî îáíîâëåíèþ ñòàäà, ìî-
äåðíèçàöèè è ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ
ôåðì, íî ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè íå âîç-
ìåùàåò ïîòåðè ïðîäóêöèè îò âûáûòèÿ
ïîãîëîâüÿ. Ïðîöåññû äåãðàäàöèè â îò-
ðàñëè îïåðåæàþò ïðîöåññû ìîäåðíèçà-
öèè. Äàæå â ïåðåäîâîé Ëåíèíãðàäñêîé
îáëàñòè, ãäå óäîé íà îäíó êîðîâó äîñ-
òèã 7 òûñ. êã, ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà çà
ïîñëåäíèå ãîäû íå óâåëè÷èëîñü.

Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî â Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà äëÿ ìîëî÷íî-ìÿñíîãî ñêîòîâîä-
ñòâà çàëîæåíû òå æå ïîäõîäû ê ìîäåð-
íèçàöèè, ÷òî è äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé. Îíè
íå ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó íàïðàâëåíèÿ.
Ñóáñèäèðîâàííûå êðåäèòû èñïîëüçîâà-
ëèñü â áîëüøåé ìåðå äëÿ ñêîðîñïåëûõ
îòðàñëåé. Ìîëî÷íûå êîìïëåêñû òðåáó-
þò áîëåå äëèòåëüíûõ ñðîêîâ äëÿ ïîëíî-
ãî îñâîåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé è ñîçäàíèÿ ãàðàíòèðîâàííîé êîð-
ìîâîé áàçû. Îêóïàåìîñòü âëîæåíèé



5Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 5¹ 4 (70), 2010 ã.¹ 4 (70), 2010 ã.

Ýêîíîìèêà
íåâûñîêàÿ. Ñêîòîâîäñòâî èìååò ïîâñå-
ìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå; êîíöåíòðàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà íåáîëüøàÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïòèöåâîäñòâîì èëè ñâèíîâîäñòâîì.
Îò ðàçâèòèÿ ñêîòîâîäñòâà çàâèñèò íå
òîëüêî îáåñïå÷åíèå ñòðàíû ìÿñîìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèåé, íî è ðåøåíèå ïðîáëåìû
âûâîäà èç êðèçèñà ñåëüñêèõ äåïðåññèâ-
íûõ òåððèòîðèé, ãäå îíî ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíîé îòðàñëüþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
60% âñåõ ôîíäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèõîäèòñÿ íà ìÿñî-
ìîëî÷íóþ îòðàñëü.

×òîáû ïåðåéòè îò òî÷å÷íîé ìîäåð-
íèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ê ìàññî-
âîé, íóæíû äðóãèå ìåõàíèçìû èíâåñòè-
ðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ðàç-
âèòèþ ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà è
ñîçäàíèþ ïðàêòè÷åñêè çàíîâî ñïåöèàëè-
çèðîâàííîãî ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà òðå-
áóþòñÿ áîëüøèå âëîæåíèÿ â êîðìîïðî-
èçâîäñòâî. Åñëè ïðîèçâîäñòâî çåðíà â
ñòðàíå çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî, òî ñëî-
æèâøèåñÿ òåíäåíöèè ê ñîêðàùåíèþ ïî-
ñåâîâ êîðìîâûõ êóëüòóð ïðîäîëæàþò-
ñÿ: â 2005 ãîäó èõ ïëîùàäü ñîñòàâèëà
21,6 ìëí ãà, à â 2008 ãîäó – òîëüêî 18,6
ìëí ãà. Î ïðåäñòîÿùèõ ìàñøòàáàõ ðà-
áîò ïî âîññòàíîâëåíèþ êîðìîâîé áàçû
ìîæíî ñóäèòü ïî òîìó, ÷òî â 1990 ãîäó
ïîä êîðìîâûìè êóëüòóðàìè áûëî çàíÿ-
òî 44,5 ìëí ãà. Íåîáõîäèìî ââåñòè â
îáîðîò âûáûâøèå ïëîùàäè ñåëüõîçó-
ãîäèé, ïðåæäå âñåãî íàèáîëåå öåííûå,
ìåëèîðèðóåìûå (îêîëî 2 ìëí ãà îðîøà-
åìûõ çåìåëü, ðàíåå èñïîëüçóåìûõ ïðå-
èìóùåñòâåííî äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîð-
ìîâ, íå îðîøàåòñÿ). Êàê îáåñïå÷èòü ìî-
äåðíèçàöèþ äåñÿòêîâ òûñÿ÷ õîçÿéñòâ
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ? Áîëüøèí-
ñòâî èç íèõ ìàëîðåíòàáåëüíî èëè óáû-
òî÷íî. Ðàññ÷èòûâàòü ñëåäóåò íå
ñòîëüêî íà ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, ñêîëü-
êî íà òàê íàçûâàåìûå ìîáèëèçàöèîí-
íûå. Òàêèå ïðåäëîæåíèÿ ïîêà íå âîñ-
ïðèíèìàþòñÿ, ïîñêîëüêó ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
îíè íå ñîîòâåòñòâóþò ðûíî÷íîé èäåî-
ëîãèè. Íî ðûíîê – íå öåëü, à ñðåäñòâî.
Ëþáîå ñðåäñòâî õîðîøî, åñëè âåä¸ò ê
öåëè, â äàííîì ñëó÷àå – ê ìîäåðíèçà-
öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

×òî ìû âêëàäûâàåì â ïîíÿòèå «ìî-
áèëèçàöèîííûé ìåõàíèçì»? Ïåðâîå – ýòî
öåíòðàëèçîâàííîå áþäæåòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå. Íàäåÿòüñÿ íà ïðèâëå÷åíèå ÷à-
ñòíûõ èíâåñòèöèé, íà ÷òî äåëàåòñÿ óïîð
â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êå, íåðåàëüíî. Ó îòå÷åñòâåííîãî áèçíå-
ñà, îñîáåííî â óñëîâèÿõ êðèçèñà, ïðî-
ñòî íåò òàêèõ äåíåã. Çà ïîñëåäíèå äâà
ãîäà 90% âñåõ êðåäèòîâ äëÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà âûäåëÿëè ãîñóäàðñòâåííûå
áàíêè: Ðîññåëüõîçáàíê è Ñáåðáàíê. Ïî-
ïûòêà ïåðåëîæèòü ôèíàíñèðîâàíèå íà
òîùèå ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû íåïðà-
âèëüíà. Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîäåðíè-
çàöèè ìîæíî è íóæíî çàäåéñòâîâàòü
ýìèññèîííûå ðåñóðñû ãîñóäàðñòâà.
Ìíîãèå ýêîíîìèñòû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè,
÷òî íàïðàâëåíèå ýìèññèîííûõ äåíåã â
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íå âûçîâåò äîïîë-
íèòåëüíîé èíôëÿöèè, òàê êàê ïðîèçîéä¸ò

èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîäîâîëüñòâèÿ.
Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìîáèëèçàöè-

îííîãî ìåõàíèçìà – îðãàíèçàöèîííûå
ñòðóêòóðû, ñïîñîáíûå ïðîâîäèòü ìîäåð-
íèçàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Íóæ-
íû íå òîëüêî äåíüãè. Âûäåëÿåìûå áþä-
æåòíûå ñðåäñòâà íå âåçäå ïîëíîñòüþ
èñïîëüçóþòñÿ. Äëÿ ýòîãî èìåþòñÿ îáúåê-
òèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû. Ïðè
çàêëþ÷åíèè ñîãëàøåíèé ïî ðåàëèçàöèè
Ãîñïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ðåãèîíû ïðåäñòàâèëè çàÿâîê íà
ñóáñèäèðîâàííûå èíâåñòèöèîííûå êðå-
äèòû ïî÷òè íà 15% ìåíüøå, ÷åì áûëî
ïðåäóñìîòðåíî â ïðîãðàììå. Ìíîãèå
ðåãèîíû íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíèòü óñ-
ëîâèÿ ïî îáÿçàòåëüíîìó ñîôèíàíñèðî-
âàíèþ èç ñîáñòâåííûõ áþäæåòîâ. Ðîñ-
ñåëüõîçáàíê íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿë, ÷òî
íå ìîæåò âûäàòü êðåäèòû ïîä òå íåî-
áîñíîâàííûå è íå îáåñïå÷åííûå çàëî-
ãàìè ïðîåêòû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò
õîçÿéñòâà. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ íå òîëüêî íå ìîãóò ïðàâèëüíî
ðàçðàáîòàòü ïðîåêò, íî è îñâîèòü äåíü-
ãè, åñëè äàæå èì èõ âûäåëèòü.

×òîáû ïðîâîäèòü ìàñøòàáíóþ ìî-
äåðíèçàöèþ, íóæíû íîâûå ñòðóêòóðû
ôèíàíñèðîâàíèÿ, èëè, êàê èõ íàçûâàþò,
èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ. Òàêèìè èíñòèòóòà-
ìè ìîãóò ñòàòü ðåãèîíàëüíûå èíâåñòè-
öèîííî-èííîâàöèîííûå öåíòðû, ñîçäà-
âàåìûå íà áàçå äåéñòâóþùèõ òåõíîïàð-
êîâ, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïåðåäîâûõ
õîçÿéñòâ. Çàäà÷à äàííîãî öåíòðà ñîñòî-
èò íå òîëüêî â ïðîäâèæåíèè îòäåëüíûõ
òåõíîëîãèé. Ñîñòîÿíèå áîëüøèíñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé òà-
êîâî, ÷òî èõ íàäî âîññòàíàâëèâàòü çà-
íîâî. Â íèõ äåãðàäèðîâàíà ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, îòñóòñòâóþò êâà-
ëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ïîýòîìó
÷àñòíûå óëó÷øåíèÿ ìàëî ÷òî äàþò. Èí-
âåñòèöèîííî-èííîâàöèîííûå öåíòðû
äîëæíû ðàñïîëàãàòü òàêèìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè, êàäðàìè è ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè, ÷òîáû ñ èõ ïî-
ìîùüþ ìîæíî áûëî ìîäåðíèçèðîâàòü
ïðåäïðèÿòèÿ «ïîä êëþ÷». Êàê ïîêàçûâà-
åò îïûò, ðåøèòü òàêóþ çàäà÷ó ÷àñòíîìó
ïðåäïðèíèìàòåëþ ïðîñòî íå ïîä ñèëó.
Åìó íóæíà ïîìîùü â ïîëó÷åíèè ëüãîò-
íûõ êðåäèòîâ, â ðåøåíèè âîïðîñîâ ñ çå-
ìåëüíûìè äîëÿìè, ðàçðàáîòêîé ïðîåê-
òîâ, çàêóïêîé îáîðóäîâàíèÿ, òåõíèêè,
ïåðåïîäãîòîâêîé êàäðîâ è ò.ä.

Âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ñëåäóåò íàïðàâëÿòü íà ðàáîòó â èíâåñ-
òèöèîííî-èííîâàöèîííûå öåíòðû. ×òî
ìîæåò ñäåëàòü ìîëîäîé ñïåöèàëèñò â
ñëàáîì õîçÿéñòâå? Ìàëî ÷òî ìîãóò ñäå-
ëàòü è ïÿòü ðàçíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Åñëè
æå îíè íà÷íóò ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü â èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîì
öåíòðå, òî ïîä ðóêîâîäñòâîì îïûòíûõ
ðàáîòíèêîâ áóäóò ðàçðàáàòûâàòü ïðî-
ãðàììó ìîäåðíèçàöèè õîçÿéñòâà, âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ñåâîîáîðîòîâ, îðãàíèçàöèè
ñåìåíîâîäñòâà, ïëåìåííîãî äåëà â æè-
âîòíîâîäñòâå, óêîìïëåêòîâàíèÿ òåõíè-
êîé, êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè è ò.ï.
Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ïðèîáðåòóò îïûò

â íàëàæèâàíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, ïîèñêå è âíåäðåíèè èííîâàöèé è óæå
ñ íàêîïëåííûì áàãàæîì çíàíèé ñìîãóò
óñïåøíî ðàáîòàòü â õîçÿéñòâå, êîòîðîå
îíè âîññòàíîâèëè. Èñïîëüçóÿ èìåþùè-
åñÿ ëüãîòû äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,
îíè ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ñ ïîìîùüþ
èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî öåíòðà
ïîñòðîèòü ñåáå æèëü¸. Öåíòð ñîâìåñò-
íî ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëü-
íûìè îðãàíàìè áóäåò ðåøàòü òàêæå ïðî-
áëåìû ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà.
Ìîäåðíèçèðîâàííîå õîçÿéñòâî ìîæåò
áûòü ïåðåäàíî êîëëåêòèâó íà ïðàâàõ
äîëãîñðî÷íîé àðåíäû ñ âîçìîæíîñòüþ
ïîñëåäóþùåãî âûêóïà, ÷òî îòêðûâàåò
ïåðåä ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè âîç-
ìîæíîñòè ñòàòü ñîâëàäåëüöàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå ñäà÷à â
àðåíäó èëè ïðîäàæà èíâåñòîðàì. Â ýòîì
ñëó÷àå äëÿ íèõ íàìíîãî óïðîùàþòñÿ ïðî-
öåññû îðãàíèçàöèè èíâåñòèðîâàíèÿ, ðåç-
êî ñíèæàþòñÿ ñâÿçàííûå ñ ýòèì ðèñêè.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà âîçðàñò¸ò. Ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ öåí-
òðà, åãî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîð-
ìó ïðåäñòîèò îòðàáîòàòü íà ìåñòàõ. Â
çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé èíòåãðàòîðîì
ìîãóò âûñòóïàòü ðàçëè÷íûå îðãàíèçà-
öèè, ñâÿçàííûå ñ ñåëüñêèì õîçÿé-
ñòâîì, íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûå è
ïðîäâèíóòûå ñðåäè îñòàëüíûõ. Ñòà-
íîâëåíèå òàêèõ öåíòðîâ ïðåäïîëàãàåò
îïîðó íà ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðî-
âàíèå è àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå èíâåñ-
òèöèé ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé, ïîñòàâëÿ-
þùèõ ðåñóðñû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðåäïðèÿòèÿì èëè ïðèîáðåòàþùèõ èõ
ïðîäóêöèþ. Â ýòîì äåëå íåîáõîäèìî îò-
ðàáîòàòü ôîðìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñ-
òíîãî ïàðòí¸ðñòâà.

Ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ è íîâûõ ìåõàíèçìîâ
ìîäåðíèçàöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ïðîèñõîäèò. Òàê, ïðàâèòåëüñòâî Ðîñ-
ñèè âûäåëèëî äîïîëíèòåëüíî ê Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà íà ïÿòèëåòêó 21 ìëðä
ðóá. ïðÿìûõ èíâåñòèöèé íà ìîëî÷íîå
è ìÿñíîå ñêîòîâîäñòâî. Ðàíüøå êîí-
öåíòðèðîâàëè ñðåäñòâà ãîñïîääåðæêè
â ïåðåäîâûõ, áîëåå áîãàòûõ ðåãèîíàõ.
Â 2009 ãîäó ñòàëè ïðîâîäèòü êîíêóðñû
ïðîãðàìì. Ïîáåæäàë íå òîò, êòî áîãà-
÷å, à êòî ïðåäîñòàâèë ëó÷øóþ ïðî-
ãðàììó. Ñ ýòîãî ãîäà ïðèíÿòî ðåøåíèå
ðàçâèâàòü íîâûå ïîäõîäû. Òåïåðü áó-
äóò âûäåëÿòü ñðåäñòâà íå ñóáúåêòàì
Ôåäåðàöèè ïîä ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàì-
ìû, à íàïðÿìóþ õîçÿéñòâàì ïîä êîíê-
ðåòíûå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâ.
Ïîýòîìó âàæíî íà ìåñòàõ îðãàíèçî-
âàòü ðàçðàáîòêó èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü èõ äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â Ìèíñåëüõîç Ðîññèè.
Íàäî ïîðó÷èòü ïîäãîòîâêó ïðîåêòîâ
ñïåöèàëèçèðîâàííûì ó÷ðåæäåíèÿì.

Äëÿ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ â ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîì ïîðÿäêå íà÷àòà ðàáîòà ïî
ñîçäàíèþ íîâîãî ìåõàíèçìà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè âûäåëè-
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Ýêîíîìèêà
ëî ñðåäñòâà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðî-
èòåëüñòâà è îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ 100 ñåìåéíûõ ìîëî÷íûõ ôåðì.
Äëÿ ýòîãî ñîçäàþòñÿ â 7 ðåãèîíàõ ïè-
ëîòíûå ïðîåêòû. Â ðåãèîíàõ îðãàíèçó-
þòñÿ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííûå
öåíòðû, êîòîðûå íàçâàëè àãðîïðîìûø-
ëåííûìè ïàðêàìè. Â Áåëãîðîäñêîé îáëà-
ñòè óæå îáðàçîâàí òàêîé àãðîïðîìûø-
ëåííûé ïàðê, äåéñòâóþò ñåìåéíûå ôåð-
ìû, êîòîðûå îí ñîçäàë è îáñëóæèâàåò.
Ðîññåëüõîçàêàäåìèÿ íàïðàâèëà ïðåäëî-
æåíèå â Ìèíñåëüõîç Ðîññèè î òîì, ÷òî-

áû ðàñïðîñòðàíèòü ñôåðó äåéñòâèÿ àã-
ðîïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ è íà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìåõàíèçìà
ìîäåðíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äîë-
æíî ñòðîèòüñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ.

· Ðåôèíàíñèðîâàíèå ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ÷åðåç áàí-
êè, à ÷åðåç ñîçäàâàåìûå èíâåñòèöèîí-
íî-èííîâàöèîííûå öåíòðû.

· Èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííûå
öåíòðû ôóíêöèîíèðóþò íà äîãîâîðíûõ
ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíî-

ãî ïàðòí¸ðñòâà. Ïðè íåâûïîëíåíèè óñ-
ëîâèé äîãîâîðà äîëæíà âîçíèêàòü çà-
äîëæåííîñòü ïåðåä ãîñóäàðñòâîì â
ðàçìåðå ñòîèìîñòè íåïðîèçâåä¸ííîé
ïðîäóêöèè.

· Ïåðåõîä îò âíåäðåíèÿ îòäåëüíûõ
èííîâàöèé ê êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà «ïîä êëþ÷».

Òàêîé ìåõàíèçì ñîçäàñò èíâåñòèöè-
îííûé êëèìàò, áëàãîïðèÿòíûé äëÿ ïðè-
òîêà â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî êàïèòàëà,
èíèöèàòèâíûõ ðóêîâîäèòåëåé, òåõíè-
÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé.

Ëèòåðàòóðà
1. Ãàñàíîâà Õ. Í., Êàìèëîâà Ï. Ä. Îñâîåíèå èííîâàöèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå // Ýêîíîìèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è

ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 2007. ¹ 4. Ñ. 36-37.
2. Óçóí Â. ß. Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå // Ýêîíîìèêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè. 2008. ¹12.

Ñ. 32-36.

ÎÑÎÁÛÉ ÏÓÒÜ ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÅËÎÐÓÑÑÈÈ
Â.Â. ÌÈËÎÑÅÐÄÎÂ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ,
ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê, ÂÍÈÎÏÒÓÑÕ
Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ðîññèÿ, Áåëîðóññèÿ, ýêîíîìèêà,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü.

Russia, Belarus, economy,
competitiveness, state
regulation, economic model.

Ïðîñâåù¸ííûå ëþäè ñ äàâíèõ ïîð
íàõîäèëèñü â ïîèñêàõ íàèëó÷øåé ôîð-
ìû ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà.
Ìíîãèå ó÷¸íûå ðàçíûõ íàïðàâëåíèé
ïðèíàäëåæàò ê ïîñëåäîâàòåëÿì øåë-
ëèíãî-ãåãåëåâñêîé ôèëîñîôñêîé øêîëû,
êîòîðàÿ îêàçàëà áîëüøóþ óñëóãó íàóêå
ðàñêðûòèåì îáùèõ ôîðì, ïî êîòîðûì
äâèæåòñÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ. Í. ×åðíû-
øåâñêèé ïèñàë: «Ìû îáîçðåëè âñå ñôå-
ðû ìàòåðèàëüíîé æèçíè…, è ïîâñþäó
âèäåëè íåèçìåííóþ âåðíîñòü ðàçâè-
òèÿ îäíîìó è òîìó æå çàêîíó; âûñøàÿ
ñòóïåíü ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïî
ôîðìå âîçâðàùåíèåì ê ïåðâîáûòíîìó
íà÷àëó ðàçâèòèÿ. Ñàìî ñîáîþ ðàçóìå-
åòñÿ, ÷òî ïðè ñõîäñòâå ôîðìû ñîäåð-
æàíèå â êîíöå áåçìåðíî áîãà÷å è âûøå,
íåæåëè â íà÷àëå» [1].

Ñëîâîì, âñ¸ äâèæåíèå ïðîèñõîäèò
ïî ñïèðàëè è âîçâðàùàåòñÿ íà êðóãè
ñâîÿ, íî íà áîëåå âûñîêîì âèòêå. Ïðè-
÷¸ì, êàê ãîâîðèëè êëàññèêè, íè îäíà îá-
ùåñòâåííàÿ ôîðìàöèÿ íå ïîÿâèòñÿ íà
ñâåò ðàíüøå, ÷åì ðàçîâüþòñÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûå ñèëû, äëÿ êîòîðûõ îíà äà¸ò
äîñòàòî÷íî ïðîñòîðà, è íîâûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ íå ïîÿâÿòñÿ
ðàíüøå, ÷åì ñîçðåþò ìàòåðèàëüíûå óñ-
ëîâèÿ èõ ñóùåñòâîâàíèÿ â íåäðàõ ñòà-
ðîãî îáùåñòâà. Êàæäûé íîâûé ñòðîé
îçíà÷àåò êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ðàç-
âèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Â îòíîøåíèè ê õîçÿéñòâåííîé æèçíè
ñóùåñòâóþò äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ ïðèí-
öèïà. Îäèí ãëàñèò: â õîçÿéñòâåííîé æèç-
íè ïðåñëåäóé ñâîé ëè÷íûé èíòåðåñ è ýòî
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü õîçÿéñòâåííîìó
ðàçâèòèþ öåëîãî, áóäåò âûãîäíî äëÿ îá-
ùåñòâà, íàöèè, ãîñóäàðñòâà. Òàêîâà áóð-

æóàçíàÿ èäåîëîãèÿ õîçÿéñòâà. Äðóãîé
ïðèíöèï ãëàñèò: â õîçÿéñòâåííîé æèçíè
ñëóæè äðóãèì, îáùåñòâó, öåëîìó è òîã-
äà ïîëó÷èøü âñ¸, ÷òî òåáå íóæíî äëÿ
æèçíè. Âòîðîé ïðèíöèï áîëåå ñîîòâåò-
ñòâóåò õðèñòèàíñòâó, ÷åì ïåðâûé. Áóð-
æóàçíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ, âûäó-
ìàâøàÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà è
âå÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû, ñ÷èòà-
åò âòîðîé ïðèíöèï óòîïè÷åñêèì. Íî ýêî-
íîìè÷åñêèé ÷åëîâåê ïðåõîäÿùèé. È
âïîëíå âîçìîæíà íîâàÿ ìîòèâàöèÿ
òðóäà, áîëåå ñîîòâåòñòâóþùàÿ äîñòî-
èíñòâó ÷åëîâåêà. Íîâàÿ äóøåâíàÿ
ñòðóêòóðà ïðåäïîëàãàåò äóõîâíîå ïå-
ðåâîñïèòàíèå ÷åëîâåêà.

Åù¸ íåäàâíî íà ìîäåëü àâòîðèòàð-
íîãî êàïèòàëèçìà íå îáðàùàëè âíèìà-
íèÿ, îòíîñèëèñü ê íåé ñ ïðåíåáðåæåíè-
åì. Çíà÷èòåëüíûå óñïåõè ñòðàí Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè, Þæíîé Êîðåè è
äðóãèõ ìîãëè ïîêàçàòüñÿ íå ïðàâèëîì,
à èñêëþ÷åíèåì. Íî áåñïðåöåäåíòíûé
ðîñò ýêîíîìèêè Êèòàÿ è ðÿäà äðóãèõ
ñòðàí, íåñìîòðÿ íà íåîäíîêðàòíûå
ïðåäñêàçàíèÿ ïðåäñòîÿùåãî êîëëàïñà,
ðàçâåÿë âñå ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî
ýôôåêòèâíîñòè ýòîé ñèñòåìû. Êîãäà
ÊÍÐ âñòóïèëà íà ïóòü ðåôîðì, êàæäûé
÷åòâ¸ðòûé êèòàåö æèë âïðîãîëîäü è
õîäèë â çàïëàòêàõ. Íèæå ÷åðòû àáñî-
ëþòíîé áåäíîñòè, êîòîðóþ â Ïåêèíå
îïðåäåëÿþò êàê äîõîä ìåíåå 5 äîëë. â
ìåñÿö, íàõîäèëèñü 250 ìëí ÷åëîâåê.
Ïîñëå 30 ëåò ðåôîðì âìåñòî 250 ìëí
áåäíÿêîâ â Ïîäíåáåñíîé ïîÿâèëîñü
ñòîëüêî æå ëþäåé ñðåäíåãî äîñòàòêà.

Ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ðàñøèðÿåò ïî-
òðåáèòåëüñêèé ñïðîñ. Êèòàéñêèé ðûíîê
îáåñïå÷èë â 2007 ãîäó 70% ïðèðîñòà

ýêñïîðòà ßïîíèè, 90% - Òàéâàíÿ, 40% -
Þæíîé Êîðåè. Çà 30 ëåò ðåôîðì Êèòàé
ñòîêðàòíî óâåëè÷èë ñâîé âíåøíåòîðãî-
âûé îáîðîò – ñ 20 ìëðä äî 2 òðëí äîëë.
ßïîíñêîå ïîñëåâîåííîå ýêîíîìè÷åñêîå
÷óäî è ôåíîìåíàëüíûé óñïåõ êèòàéñêèõ
ðåôîðì â îäèíàêîâîé ñòåïåíè îáúÿñíÿ-
þòñÿ òàêèì êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, êàê
ðàçóìíîå è ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè.

Ïàðàëëåëüíî ñ ðîñòîì àâòîðèòåòà
ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëèçìà
îñëàáëÿëèñü ìèðîâûå ïîçèöèè ÑØÀ è
äðóãèõ çàïàäíûõ äåìîêðàòèé, äà è ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü äåìîêðàòèè â öåëîì.
Àìåðèêà ïåðåñòàëà áûòü êóëüòóðíûì
îáðàçöîì äëÿ îñòàëüíîãî ìèðà è óæå íå
ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê ïåðåäîâîå ìî-
äåðíèçèðîâàííîå ãîñóäàðñòâî, êàê ñèñ-
òåìó, ñïîñîáíóþ ê áûñòðîìó è ãóìàííî-
ìó ðàçâèòèþ. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ öèâèëè-
çàöèÿ èñ÷åðïàëà ñåáÿ è óæå íå ÿâëÿåòñÿ
èñòî÷íèêîì âäîõíîâåíèÿ; å¸ èäåè íà÷è-
íàþò òåðïåòü ïîðàæåíèÿ îò íàáèðàþùåé
ñèëó ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòà-
ëèçìà, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ ãåíåðàòîðîì
è ïîäà¸ò ïðèìåð ãóìàíèçìà â åãî ïîë-
íîì âûðàæåíèè. Êóëüòóðíûå îáðàçöû
ýòîé ìîäåëè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíûìè äëÿ îêðóæàþùåãî ìèðà.
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