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Ýêîíîìèêà
ëî ñðåäñòâà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðî-
èòåëüñòâà è îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ 100 ñåìåéíûõ ìîëî÷íûõ ôåðì.
Äëÿ ýòîãî ñîçäàþòñÿ â 7 ðåãèîíàõ ïè-
ëîòíûå ïðîåêòû. Â ðåãèîíàõ îðãàíèçó-
þòñÿ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííûå
öåíòðû, êîòîðûå íàçâàëè àãðîïðîìûø-
ëåííûìè ïàðêàìè. Â Áåëãîðîäñêîé îáëà-
ñòè óæå îáðàçîâàí òàêîé àãðîïðîìûø-
ëåííûé ïàðê, äåéñòâóþò ñåìåéíûå ôåð-
ìû, êîòîðûå îí ñîçäàë è îáñëóæèâàåò.
Ðîññåëüõîçàêàäåìèÿ íàïðàâèëà ïðåäëî-
æåíèå â Ìèíñåëüõîç Ðîññèè î òîì, ÷òî-

áû ðàñïðîñòðàíèòü ñôåðó äåéñòâèÿ àã-
ðîïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ è íà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìåõàíèçìà
ìîäåðíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äîë-
æíî ñòðîèòüñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ.

· Ðåôèíàíñèðîâàíèå ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ÷åðåç áàí-
êè, à ÷åðåç ñîçäàâàåìûå èíâåñòèöèîí-
íî-èííîâàöèîííûå öåíòðû.

· Èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííûå
öåíòðû ôóíêöèîíèðóþò íà äîãîâîðíûõ
ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíî-

ãî ïàðòí¸ðñòâà. Ïðè íåâûïîëíåíèè óñ-
ëîâèé äîãîâîðà äîëæíà âîçíèêàòü çà-
äîëæåííîñòü ïåðåä ãîñóäàðñòâîì â
ðàçìåðå ñòîèìîñòè íåïðîèçâåä¸ííîé
ïðîäóêöèè.

· Ïåðåõîä îò âíåäðåíèÿ îòäåëüíûõ
èííîâàöèé ê êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà «ïîä êëþ÷».

Òàêîé ìåõàíèçì ñîçäàñò èíâåñòèöè-
îííûé êëèìàò, áëàãîïðèÿòíûé äëÿ ïðè-
òîêà â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî êàïèòàëà,
èíèöèàòèâíûõ ðóêîâîäèòåëåé, òåõíè-
÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé.
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Ïðîñâåù¸ííûå ëþäè ñ äàâíèõ ïîð
íàõîäèëèñü â ïîèñêàõ íàèëó÷øåé ôîð-
ìû ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà.
Ìíîãèå ó÷¸íûå ðàçíûõ íàïðàâëåíèé
ïðèíàäëåæàò ê ïîñëåäîâàòåëÿì øåë-
ëèíãî-ãåãåëåâñêîé ôèëîñîôñêîé øêîëû,
êîòîðàÿ îêàçàëà áîëüøóþ óñëóãó íàóêå
ðàñêðûòèåì îáùèõ ôîðì, ïî êîòîðûì
äâèæåòñÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ. Í. ×åðíû-
øåâñêèé ïèñàë: «Ìû îáîçðåëè âñå ñôå-
ðû ìàòåðèàëüíîé æèçíè…, è ïîâñþäó
âèäåëè íåèçìåííóþ âåðíîñòü ðàçâè-
òèÿ îäíîìó è òîìó æå çàêîíó; âûñøàÿ
ñòóïåíü ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïî
ôîðìå âîçâðàùåíèåì ê ïåðâîáûòíîìó
íà÷àëó ðàçâèòèÿ. Ñàìî ñîáîþ ðàçóìå-
åòñÿ, ÷òî ïðè ñõîäñòâå ôîðìû ñîäåð-
æàíèå â êîíöå áåçìåðíî áîãà÷å è âûøå,
íåæåëè â íà÷àëå» [1].

Ñëîâîì, âñ¸ äâèæåíèå ïðîèñõîäèò
ïî ñïèðàëè è âîçâðàùàåòñÿ íà êðóãè
ñâîÿ, íî íà áîëåå âûñîêîì âèòêå. Ïðè-
÷¸ì, êàê ãîâîðèëè êëàññèêè, íè îäíà îá-
ùåñòâåííàÿ ôîðìàöèÿ íå ïîÿâèòñÿ íà
ñâåò ðàíüøå, ÷åì ðàçîâüþòñÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûå ñèëû, äëÿ êîòîðûõ îíà äà¸ò
äîñòàòî÷íî ïðîñòîðà, è íîâûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ íå ïîÿâÿòñÿ
ðàíüøå, ÷åì ñîçðåþò ìàòåðèàëüíûå óñ-
ëîâèÿ èõ ñóùåñòâîâàíèÿ â íåäðàõ ñòà-
ðîãî îáùåñòâà. Êàæäûé íîâûé ñòðîé
îçíà÷àåò êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ðàç-
âèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Â îòíîøåíèè ê õîçÿéñòâåííîé æèçíè
ñóùåñòâóþò äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ ïðèí-
öèïà. Îäèí ãëàñèò: â õîçÿéñòâåííîé æèç-
íè ïðåñëåäóé ñâîé ëè÷íûé èíòåðåñ è ýòî
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü õîçÿéñòâåííîìó
ðàçâèòèþ öåëîãî, áóäåò âûãîäíî äëÿ îá-
ùåñòâà, íàöèè, ãîñóäàðñòâà. Òàêîâà áóð-

æóàçíàÿ èäåîëîãèÿ õîçÿéñòâà. Äðóãîé
ïðèíöèï ãëàñèò: â õîçÿéñòâåííîé æèçíè
ñëóæè äðóãèì, îáùåñòâó, öåëîìó è òîã-
äà ïîëó÷èøü âñ¸, ÷òî òåáå íóæíî äëÿ
æèçíè. Âòîðîé ïðèíöèï áîëåå ñîîòâåò-
ñòâóåò õðèñòèàíñòâó, ÷åì ïåðâûé. Áóð-
æóàçíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ, âûäó-
ìàâøàÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà è
âå÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû, ñ÷èòà-
åò âòîðîé ïðèíöèï óòîïè÷åñêèì. Íî ýêî-
íîìè÷åñêèé ÷åëîâåê ïðåõîäÿùèé. È
âïîëíå âîçìîæíà íîâàÿ ìîòèâàöèÿ
òðóäà, áîëåå ñîîòâåòñòâóþùàÿ äîñòî-
èíñòâó ÷åëîâåêà. Íîâàÿ äóøåâíàÿ
ñòðóêòóðà ïðåäïîëàãàåò äóõîâíîå ïå-
ðåâîñïèòàíèå ÷åëîâåêà.

Åù¸ íåäàâíî íà ìîäåëü àâòîðèòàð-
íîãî êàïèòàëèçìà íå îáðàùàëè âíèìà-
íèÿ, îòíîñèëèñü ê íåé ñ ïðåíåáðåæåíè-
åì. Çíà÷èòåëüíûå óñïåõè ñòðàí Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè, Þæíîé Êîðåè è
äðóãèõ ìîãëè ïîêàçàòüñÿ íå ïðàâèëîì,
à èñêëþ÷åíèåì. Íî áåñïðåöåäåíòíûé
ðîñò ýêîíîìèêè Êèòàÿ è ðÿäà äðóãèõ
ñòðàí, íåñìîòðÿ íà íåîäíîêðàòíûå
ïðåäñêàçàíèÿ ïðåäñòîÿùåãî êîëëàïñà,
ðàçâåÿë âñå ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî
ýôôåêòèâíîñòè ýòîé ñèñòåìû. Êîãäà
ÊÍÐ âñòóïèëà íà ïóòü ðåôîðì, êàæäûé
÷åòâ¸ðòûé êèòàåö æèë âïðîãîëîäü è
õîäèë â çàïëàòêàõ. Íèæå ÷åðòû àáñî-
ëþòíîé áåäíîñòè, êîòîðóþ â Ïåêèíå
îïðåäåëÿþò êàê äîõîä ìåíåå 5 äîëë. â
ìåñÿö, íàõîäèëèñü 250 ìëí ÷åëîâåê.
Ïîñëå 30 ëåò ðåôîðì âìåñòî 250 ìëí
áåäíÿêîâ â Ïîäíåáåñíîé ïîÿâèëîñü
ñòîëüêî æå ëþäåé ñðåäíåãî äîñòàòêà.

Ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ðàñøèðÿåò ïî-
òðåáèòåëüñêèé ñïðîñ. Êèòàéñêèé ðûíîê
îáåñïå÷èë â 2007 ãîäó 70% ïðèðîñòà

ýêñïîðòà ßïîíèè, 90% - Òàéâàíÿ, 40% -
Þæíîé Êîðåè. Çà 30 ëåò ðåôîðì Êèòàé
ñòîêðàòíî óâåëè÷èë ñâîé âíåøíåòîðãî-
âûé îáîðîò – ñ 20 ìëðä äî 2 òðëí äîëë.
ßïîíñêîå ïîñëåâîåííîå ýêîíîìè÷åñêîå
÷óäî è ôåíîìåíàëüíûé óñïåõ êèòàéñêèõ
ðåôîðì â îäèíàêîâîé ñòåïåíè îáúÿñíÿ-
þòñÿ òàêèì êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, êàê
ðàçóìíîå è ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè.

Ïàðàëëåëüíî ñ ðîñòîì àâòîðèòåòà
ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëèçìà
îñëàáëÿëèñü ìèðîâûå ïîçèöèè ÑØÀ è
äðóãèõ çàïàäíûõ äåìîêðàòèé, äà è ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü äåìîêðàòèè â öåëîì.
Àìåðèêà ïåðåñòàëà áûòü êóëüòóðíûì
îáðàçöîì äëÿ îñòàëüíîãî ìèðà è óæå íå
ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê ïåðåäîâîå ìî-
äåðíèçèðîâàííîå ãîñóäàðñòâî, êàê ñèñ-
òåìó, ñïîñîáíóþ ê áûñòðîìó è ãóìàííî-
ìó ðàçâèòèþ. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ öèâèëè-
çàöèÿ èñ÷åðïàëà ñåáÿ è óæå íå ÿâëÿåòñÿ
èñòî÷íèêîì âäîõíîâåíèÿ; å¸ èäåè íà÷è-
íàþò òåðïåòü ïîðàæåíèÿ îò íàáèðàþùåé
ñèëó ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòà-
ëèçìà, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ ãåíåðàòîðîì
è ïîäà¸ò ïðèìåð ãóìàíèçìà â åãî ïîë-
íîì âûðàæåíèè. Êóëüòóðíûå îáðàçöû
ýòîé ìîäåëè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíûìè äëÿ îêðóæàþùåãî ìèðà.

Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ àâãóñòà 2008 ãîäà ñóùåñòâåííî
ïîäîðâàë è áåç òîãî øàòàþùèéñÿ ëèáå-
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Ýêîíîìèêà
ðàëüíûé êàïèòàëèçì. Ìíîãèå ðóêîâîäè-
òåëè çàïàäíûõ ãîñóäàðñòâ çàãîâîðèëè
î íåîáõîäèìîñòè óñèëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìè-
êó. Í. Ñàðêîçè, âçÿâøèé íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà êîíñòàòàöèþ îêîí÷àíèÿ
ýïîõè ñâîáîäíîãî ðûíêà, çàÿâèë, ÷òî
ìèðîâûå äåðæàâû äîëæíû ïðèâåñòè
ãëîáàëüíóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ê «íî-
âîìó Áðåòòîí-Âóäó», èñêîðåíèâ ïîðî-
êè ñîâðåìåííîãî êàïèòàëèçìà ñ åãî îðè-
åíòàöèåé íà ìàêñèìèçàöèþ êðàòêîñðî÷-
íîé ïðèáûëè. Ñâîáîäíûé, à âåðíåå,
áåñêîíòðîëüíûé ðûíîê ïðèâ¸ë ê òÿæå-
ëûì ôèíàíñîâûì ïîñëåäñòâèÿì â
áîðüáå ñòðàí ìèðà. Èìïåðàòèâû ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè òðå-
áóþò íîâûõ ôîðì îáùåñòâåííîãî æèç-
íåóñòðîéñòâà. Íîâîé ìîðàëè, íîâîãî
ìèðîïîðÿäêà è ìèðîïîíèìàíèÿ. Â ðàì-
êàõ ðûíî÷íîãî êàïèòàëèçìà, âñåâîçðà-
ñòàþùåãî èíäèâèäóàëèçìà íå ðåøèòü
ãëîáàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ XXI âåêà.

 «Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî, - ãîâîðèò
ðåêòîð Ôèíàíñîâîé àêàäåìèè ïðè ïðà-
âèòåëüñòâå ÐÔ Ì. Ýñêèíäàðîâ, - áóäåò
àêòèâíî òðåáîâàòü èçìåíåíèÿ ìèðîâîé
ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû. Íå îøèáóñü,
åñëè çàìå÷ó, ÷òî ìèð íà ïîðîãå íåîñîöè-
àëèçìà. Ðàçóìååòñÿ, ðå÷ü íå èä¸ò îá
îðòîäîêñàëüíîì êîììóíèçìå, à î ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêå, ãäå
ðîëü ãîñóäàðñòâà, ãîñóäàðñòâåííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èò-
ñÿ. Ìíîãèì ïðèä¸òñÿ çàíîâî îñâàèâàòü
ðàáîòû Ìàðêñà, Êåéíñà è èõ ïîñëåäî-
âàòåëåé» [2]. Öèêëè÷åñêîå ðàçâèòèå îá-
ùåñòâà ñîîáùàåò î íàñòóïëåíèè íîâî-
ãî ñîñòîÿíèÿ. Ìèð ñ áîëüøèì óâàæåíè-
åì è èíòåðåñîì áóäåò íàáëþäàòü çà
îïûòîì ðàçâèòèÿ ñòðàí ÁÐÈÊ è ïåðå-
íèìàòü ýòîò îïûò. Âî âñ¸ì ìèðå áóäåò
ïðîäîëæàòüñÿ ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè
êàïèòàëà, óâåëè÷åíèÿ äîëè ãîñóäàðñòâà
â êàïèòàëàõ êîðïîðàöèé. Ïðÿìî èëè êîñ-
âåííî ãîñóäàðñòâî áóäåò ó÷àñòâîâàòü
â îáðàçîâàíèè êðóïíûõ áàíêîâ è ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Áåçóñëîâ-
íî, ìèðîâîé êðèçèñ ïîâëèÿåò è íà ñàìî
ìèðîâîñïðèÿòèå ðîëè ýêîíîìè÷åñêîé
ýëèòû. Áóäåò ñôîðìèðîâàíà íîâàÿ ýëè-
òà, ÷üÿ ðîëü â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è
îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îáùåñòâîì
çíà÷èòåëüíî âîçðàñò¸ò.

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî Áåëîðóññèè íàõîäèëîñü â êðàéíå
òÿæ¸ëîì ïîëîæåíèè. Çàêóïî÷íûå öåíû
íå ïîêðûâàëè èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà.
Íàðàñòàëè âçàèìíûå íåïëàòåæè, êàê
ñíåæíûé êîì, ðîñëà çàäîëæåííîñòü,
óâåëè÷èâàëàñü äîëÿ óáûòî÷íûõ îðãàíè-
çàöèé. ×èñëî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ
ñîêðàòèëîñü ïî÷òè âäâîå. Ìíîãèå ôåð-
ìû, äðóãèå ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåêòû
ðàçâàëèâàëèñü. Ïàðê òðàêòîðîâ è ãðóçî-
âûõ àâòîìîáèëåé óìåíüøèëñÿ â 1,7
ðàçà, çåðíîâûõ êîìáàéíîâ – â 1,8 ðàçà.
Ñëîâîì, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íàõîäèëîñü
â òàêîì ñîñòîÿíèè, ÷òî çàêîííî âîçíè-
êàë âîïðîñ: à åñòü ëè âîîáùå âûõîä èç
ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ? È ãäå òîò ïå-
ðåäàòî÷íûé ìåõàíèçì, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðîãî ìîæíî áûëî áû âûòÿíóòü îòðàñëü

èç ãëóáîêîãî êðèçèñà? Êàê ñïàñòè äåðåâ-
íþ îò ïîëíîãî ðàçðóøåíèÿ, à çåìëþ è
ôåðìû – îò çàïóñòåíèÿ? Êàê ñîõðàíèòü
òðóäîâîé êîëëåêòèâ? Êàê îáëåã÷èòü
æèçíü ïîæèëûõ ëþäåé è ïîìî÷ü ìîëî-
äûì ñåìüÿì?

Ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè Àëåêñàíäðà
Ëóêàøåíêî Áåëîðóññèÿ îòêàçàëàñü îò
ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè íà îñíîâå
«øîêîâîé òåðàïèè». Ãîñóäàðñòâî ñòàëî
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìîáèëèçàöèþ èìå-
þùèõñÿ â ñòðàíå ðåñóðñîâ, ñîõðàíåíèå
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé â ãîññîáñòâåííî-
ñòè, ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü ðå-
ôîðì. Ôîðìèðóÿ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ,
áåëîðóññêîå ðóêîâîäñòâî íå îòêàçà-
ëîñü îò íàïðàâëÿþùåé ðîëè ãîñóäàð-
ñòâà â ýêîíîìèêå. Áûëà îñòàíîâëåíà
îáâàëüíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ è áåñêîíò-
ðîëüíîå ïðèñâîåíèå ñîáñòâåííîñòè.
Òåìïû ðàçðóøåíèÿ ýêîíîìèêè ñòàëè
ñîêðàùàòüñÿ. Ïîÿâèëèñü ïðèçíàêè ñòà-
áèëèçàöèè è âîññòàíîâëåíèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â ñèñ-
òåìå îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è êàïèòà-
ëà ñîçäàâàëàñü íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ
áàçà, îòâå÷àþùàÿ èõ îáîþäíûì èíòå-
ðåñàì, ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîáåäèâøàÿ, êàê êàçàëîñü, íàâñåã-
äà ìîäåëü çðåëîãî ëèáåðàëüíî-äåìîê-
ðàòè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà äîëæíà áûëà
ñòàòü åäèíñòâåííûì èäåîëîãè÷åñêèì
îðèåíòèðîì. Ñòðàíû, êîòîðûå îòêàçû-
âàëèñü ñëåäîâàòü ýòîé ìîäåëè, ïîä-
âåðãàëèñü æåñòî÷àéøåé êðèòèêå è âñå-
âîçìîæíûì ñàíêöèÿì. Ñàìîñòîÿòåëü-
íûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóêîâîäñòâà
ôàêòè÷åñêè ïðèâ¸ë ê áëîêàäå ðåñïóá-
ëèêè âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé è âíåø-
íåïîëèòè÷åñêîé ñôåðå. Íî âîïðåêè âñåì
«ñòðàøèëêàì» ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ
ïîëèòèêîâ â ðåñïóáëèêå ôîðìèðîâàë-
ñÿ îñîáûé ïóòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.
Ïðåçèäåíò ïîñòàâèë ïåðåä ó÷¸íûìè
çàäà÷ó: ðàçðàáîòàòü òåîðèþ íîâîãî óê-
ëàäà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, äàòü ðå-
êîìåíäàöèè äàëüíåéøåãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ áåëîðóññêîé ìîäåëè ðàçâè-
òèÿ, îáîñíîâàòü ïðèîðèòåòû íàèáîëåå
âàæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì.

Íåñìîòðÿ íà ìîùíîå äàâëåíèå Çà-
ïàäà â ðåñïóáëèêå ðåøèòåëüíî îòâåðã-
ëè ïðèíöèï «÷åì ìåíüøå ãîñóäàðñòâà,
òåì ëó÷øå». Òàì ïîíèìàëè, ÷òî òîëüêî ñ
ïîìîùüþ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà íåâîç-
ìîæíî ðåãóëèðîâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó
ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìèêîé, îáùèì è ÷à-
ñòíûì, öåíòðîì è ìåñòàìè, ÷òî ïðåæ-
äåâðåìåííîå ðàñøèðåíèå ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé íå ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü öå-
ëåâîå âëîæåíèå ñðåäñòâ â òî÷êè ðîñòà
ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû. Ïîýòîìó ïåðåõîä ê ðûíêó ïðîõîäèë
ïîñòåïåííî ïðè øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Åãî
îñíîâíûå ïðèíöèïû: ñîçäàíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé íîâîãî òèïà è áëàãî-
ïðèÿòíîãî áèçíåñ-êëèìàòà, òî åñòü óñ-
ëîâèé äëÿ äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãî-
ñóäàðñòâà è êàïèòàëà, îáåñïå÷åíèå
áàëàíñà îáùåãîñóäàðñòâåííûõ, êîðïî-

ðàòèâíûõ è ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ,  áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Âñ¸ ýòî ñîçäàâàëî ó ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè çàèíòåðåñîâàííîñòü â
óêðåïëåíèè è ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è ñî-
öèàëüíîé ñôåðû.

Ðîññèÿ áåñïðåêîñëîâíî ïðèíÿëà íà-
âÿçàííûé åé ìàêñèìàëüíûé ëèáåðàëèçì
ñ åãî «øîêîâîé òåðàïèåé», à ïîòîìó â
ñòðàíå ñòàë ïðàâèòü áàë äèêèé ðûíîê,
ãäå ÷àñòíûå èíòåðåñû ïðåâûøå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, ãäå ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé
ðàäè ëè÷íîé íàæèâû òîðãóþò ãîñóäàð-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòüþ ñòðàíû. Íà-
ïðèìåð, Â. Ïîòàíèí, êîíòðîëèðóþùèé
ÃÌÊ «ÍîðÍèêåëü», ïðîäàë àìåðèêàíöàì
íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå ýêñêëþçèâíûå
ïðàâà íà çàêóïêó âñåãî ïðîèçâåä¸ííîãî
èì êîáàëüòà. Â ðåçóëüòàòå ìèðîâûå
öåíû íà ýòîò ìàòåðèàë ïîäñêî÷èëè ñ 17
äîëë. çà ôóíò â 2007 ãîäó äî 52 äîëë. â
2008 ãîäó. Ïî îöåíêàì àíàëèòèêîâ, ñ
ó÷¸òîì ðîñòà ãîñîáîðîíçàêàçà è èííî-
âàöèîííûõ ïðîãðàìì â áëèæàéøèå òðè
ãîäà ñïðîñ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé íà êîáàëüò óâåëè÷èòñÿ ñ 500-600
ò äî 1500 ò. Ïîä óãðîçîé îêàçàëàñü ðåà-
ëèçàöèÿ àðõèâàæíûõ äëÿ ñòðàíû ïðî-
ãðàìì. À ñêîëüêî òàêèõ Ïîòàíèíûõ, òîð-
ãóþùèõ íàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè,
ðàçâîðîâûâàþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ
ñîáñòâåííîñòü? Ïî äàííûì ïðîêóðàòó-
ðû ÐÔ, îáú¸ì ðûíêà êîððóïöèè ñîïîñ-
òàâèì ñ ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì è îöå-
íèâàåòñÿ â 240 ìëðä äîëë.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ðóêîâîäñòâî
Áåëîðóññèè øëî ïî öåëèíå. Èõ ìîäåëü
ïîñòåïåííî âáèðàëà â ñåáÿ ÷åðòû ðàç-
âèòèÿ ïåðåäîâûõ ñòðàí Âîñòî÷íî-Àçè-
àòñêîãî ðåãèîíà, ïðàêòèêó ïðåîáðàçîâà-
íèé è ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
Êèòàÿ. Ýòè ñòðàíû èñïîëüçîâàëè ñïå-
öèôè÷åñêèå ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðåæäå âñåãî
ìåðû ýôôåêòèâíîé ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ïîääåðæêó
îòðàñëåé, íàõîäÿùèõñÿ íà îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà è îáåñïå÷èâàþùèõ ýêñïîðòíóþ
îðèåíòàöèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Óñêîðåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ýòèõ ñòðàí
ñòàëà âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ ñîåäèíå-
íèþ ñîâðåìåííûõ ôîðì îðãàíèçàöèè
õîçÿéñòâà ñ èõ ñîöèàëüíûìè èíñòèòó-
òàìè, ÷òî ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü âûñî-
êèå òåìïû íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé, çà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé
ñðîê äîñòè÷ü âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Èñïîëüçîâàíèå èõ îïûòà ïîçâîëè-
ëî Áåëîðóññèè ñîçäàòü ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííóþ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó ñ
àäåêâàòíîé èíôðàñòðóêòóðîé, äåé-
ñòâåííûìè ìåõàíèçìàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèìè âîñïðèèì÷èâîñòü ê
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó. Ìèð
ìíîãîîáðàçåí è íå ìîæåò æèòü ïî îä-
íîé ìîäåëè. Îïûò ýêîíîìè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàíèé ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
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Ýêîíîìèêà
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ìèðå íåò
óíèâåðñàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè.
Â ñèëó ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé, îñîáåí-
íîñòåé õîçÿéñòâåííîé æèçíè è íàöèî-
íàëüíûõ òðàäèöèé ýêîíîìè÷åñêèå ìî-
äåëè òàêèõ ñòðàí, êàê Øâåöèÿ, Ãåðìà-
íèÿ, ÑØÀ, íå ãîâîðÿ óæå îá Èíäèè è
Êèòàå, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ.

Ïðè âñåé ïðîòèâîðå÷èâîñòè è íåî-
äíîçíà÷íîñòè áåëîðóññêîé ìîäåëè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îíà ïî-
çâîëèëà èçáåæàòü ñåðü¸çíûõ îøèáîê. Â
ïîñëåäíèå ãîäû çäåñü äîñòèãíóòû çàìå-
÷àòåëüíûå ðåçóëüòàòû â òåìïàõ ðîñòà
ÂÂÏ, ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, êàïèòàëîâëîæåíèé, ðûíêà òðóäà,
ñîöèàëüíîé çàùèù¸ííîñòè íàñåëåíèÿ.
Ìåæäóíàðîäíûé áàíê è ÌÂÔ ïîëîæèòåëü-
íî îöåíèëè è ôàêòè÷åñêè ïðèçíàëè ñó-
ùåñòâîâàíèå îñîáîãî ïóòè ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè Áåëîðóññèè. Äà ýòî è ïîíÿò-
íî. Â ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ, â êîòî-
ðûõ åù¸ íå ñôîðìèðîâàëèñü ïåðâè÷-
íûå ýëåìåíòû ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, ñ öåëüþ íàèìåíü-
øèõ ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé áîëüøîå
çíà÷åíèå èìååò ýâîëþöèîííîñòü ïðå-
îáðàçîâàíèé, ÷¸òêàÿ ñèñòåìà çàêîíîäà-
òåëüñòâà, îáùíîñòü èíòåðåñîâ ãîñó-
äàðñòâà è êàæäîãî åãî ãðàæäàíèíà.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
äà¸ò õîðîøèé ðåçóëüòàò âî âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåñïóáëèêà
ñòðîèò çàâîäû â Ïîëüøå ïî ñáîðêå òðàê-
òîðîâ «Áåëàðóñü» è ãðóçîâèêîâ ÌÀÇ, â
Åãèïòå – ïî ñáîðêå ãðóçîâèêîâ ÌÀÇ.
Àêòèâíî âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû îá îðãà-
íèçàöèè ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà òðàê-
òîðîâ «Áåëàðóñü» â Ïàêèñòàíå è Èðà-
êå, áîëüøåãðóçíûõ àâòîìîáèëåé ÁåëÀÇ
– â Êèòàå. Â ðÿäå ðåñïóáëèê è îáëàñòåé
Ðîññèè ñîçäàþòñÿ ñîâìåñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ñáîðêå áåëîðóññêèõ çåðíî-
óáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ «Ëèäà-1300»,
òðàêòîðîâ è äðóãîé òåõíèêè.

Èííîâàöèîííûé ïîäõîä – õîðîøåå
«ëåêàðñòâî» îò ëþáîãî êðèçèñà. Îäíàêî
ïðåæäå ÷åì îíî íà÷í¸ò äåéñòâîâàòü,
íåîáõîäèìî âëîæèòü íåìàëûå ñðåäñòâà
â ðàçðàáîòêó íîâøåñòâà, åãî îñâîåíèå
â ïðîèçâîäñòâî. Íàø Ìèíôèí ïðèäåðæè-
âàëñÿ èäåîëîãèè «íè ðóáëÿ – â ñîáñòâåí-
íóþ ýêîíîìèêó». Çà ïåðèîä ñ 2000 ãîäà
áåëîðóññêèé ýêñïîðò â åâðîïåéñêèå
ñòðàíû óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 15 ðàç è
ñîñòàâèë ïî èòîãàì 2007 ãîäà ïî÷òè 11
ìëðä äîëë. Ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ñî
ñòðàíàìè ÅÑ â 2008 ãîäó äîñòèãëî áîëåå
4 ìëðä äîëë. Ïðè âñ¸ì ýòîì áåëîðóñ-
ñêàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ïîñòîÿííîé êðèòè-
êè è ñ Çàïàäà, è ñ Âîñòîêà. Íî, ïîõîæå,
íà ôîíå íàðàñòàþùåãî ìèðîâîãî êðèçè-
ñà áåëîðóññêàÿ ìîäåëü îêàçàëàñü áîëåå
æèçíåííîé, ÷åì õâàë¸íàÿ ëèáåðàëüíàÿ.
Ñåãîäíÿ äàæå àìåðèêàíöû âîïðåêè ñâî-
åé ïðåæíåé ïîëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè
çàãîâîðèëè î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè «íå òîëüêî
äîïóñòèìî, íî è íåîáõîäèìî». Ïåðåä óã-
ðîçîé òÿæåëåéøåé äåïðåññèè, âîçíèê-
øåé èç-çà íåäîîöåíêè ðîëè ãîñóäàðñòâà
â ðåãóëèðîâàíèè ýêîíîìèêè, Âàøèíãòîí

ïîø¸ë íà íàöèîíàëèçàöèþ ïðîâàëèâ-
øèõñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ôèíàíñî-
âûõ êîìïàíèé è áàíêîâ, íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî íàöèîíàëèçàöèÿ áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû íå âïèñûâàåòñÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ìîäåëü ÑØÀ. Ýêñïåðòû óâåðåíû,
÷òî òàêîå ðåøåíèå Âàøèíãòîíà îêîí÷à-
òåëüíî ïîõîðîíèò àìåðèêàíñêóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ìîäåëü.

Áåëîðóññèÿ øëà äðóãèì ïóò¸ì, à ïî-
òîìó íå äîïóñòèëà àíàðõèè, íàäóâà-
íèÿ ôèíàíñîâîãî ïóçûðÿ, êàê ýòî ïðî-
èçîøëî â ñòðàíàõ ñ áåçáðåæíûì ëèáå-
ðàëèçìîì. Îñíîâíûå îñîáåííîñòè
áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè
ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì.

· Ñèëüíàÿ è ýôôåêòèâíàÿ âåðòèêàëü
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ áåçîïàñíîñòü ãðàæäàí, ñîöèàëüíóþ
ñïðàâåäëèâîñòü è îáùåñòâåííûé ïîðÿ-
äîê, íå äîïóñêàþùàÿ êðèìèíàë è êîððóï-
öèþ. Íà Çàïàäå, äà è â Ðîññèè å¸ íàçû-
âàþò êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé,
âêëàäûâàÿ â ýòî ïîíÿòèå íåãàòèâíûé
ñìûñë. Íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ äàæå çà-
ïàäíûå ó÷¸íûå ëèáåðàëüíîãî òîëêà îò-
êàçàëèñü îò ïðèíöèïà íåîãðàíè÷åííîé
êîíêóðåíöèè è ïðèçíàëè âàæíîñòü ñîöè-
àëüíîãî ôàêòîðà. Â 2001 ãîäó Íîáåëåâñ-
êèå ïðåìèè â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê ïîëó÷èëè òðîå àìåðèêàíñêèõ ó÷¸-
íûõ: Äæîðäæ Àêåðëîô, Äæîçåô Ñòèãëèö
è Ìàéêë Ñïåíñ, êîòîðûå äîêàçàëè, ÷òî
íàèáîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü îáåñïå÷è-
âàåò íå ÷èñòî ëèáåðàëüíàÿ ìîäåëü ðàç-
âèòèÿ, à ñàìîå àêòèâíîå ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ.

· ×àñòíûé ñåêòîð ìîæåò è äîëæåí
ðàçâèâàòüñÿ íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì, íî íå â óùåðá íàöèîíàëüíûì èí-
òåðåñàì. Ïðèçíàíèå ÷àñòíèêà íå îçíà-
÷àåò äåéñòâîâàòü ïî ïðèíöèïó «÷òî
õî÷ó, òî è âîðî÷ó». Ãîñóäàðñòâî çàèí-
òåðåñîâàíî â ðàçâèòèè ÷åñòíîãî áèç-
íåñà. Ïîñòåïåííî ïðè ïîâûøåíèè îò-
âåòñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà áóäåò ñîêðàùàòüñÿ ñôåðà
âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà.

· Ïðèâàòèçàöèÿ – íå ñàìîöåëü, à
ñðåäñòâî ïðèâëå÷ü çàèíòåðåñîâàííîãî
èíâåñòîðà, ñîçäàòü ýôôåêòèâíîãî ñîá-
ñòâåííèêà, ïîýòîìó îíà íîñèò íå
ñïëîøíîé, à èíäèâèäóàëüíûé õàðàê-
òåð. Îñíîâíûå å¸ öåëè: ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè çà ñ÷¸ò ïðè-
âëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé (êàê çà-
ðóáåæíûõ, òàê è îòå÷åñòâåííûõ),
ðàçâèòèå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ïóò¸ì
èñïîëüçîâàíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è
ïåðåäîâîãî óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà.
Ñðåäè âàðèàíòîâ ïðèâàòèçàöèè êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèé âûáèðàþòñÿ òå, êî-
òîðûå ñîîòâåòñòâóþò èíòåðåñàì ÷à-
ñòíèêîâ è îáùåñòâà â öåëîì.

· Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ñî
ñòðàíàìè ÑÍÃ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ Ðîñ-
ñèåé. Áåëîðóññêàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñòðàòåãèÿ íà÷èíàëà ñîçäàâàòüñÿ
ïóò¸ì âîññòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ñ òðà-
äèöèîííûìè ïàðòíåðàìè. Ñåé÷àñ îíà
îõâàòèëà âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé
æèçíè. Ýêîíîìè÷åñêèå ñîãëàøåíèÿ çàê-
ëþ÷åíû ñ 60 ðåãèîíàìè Ðîññèè, à â ðàì-

êàõ ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ ðÿä ïðîãðàìì âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.

· Ñèëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà –
êðàåóãîëüíûé êàìåíü ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, êîòîðàÿ ïîíèìàåò, ÷òî ýôôåê-
òèâíîé ìîæåò áûòü òîëüêî ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííàÿ ýêîíîìèêà, è ñòàðàåò-
ñÿ íå äîïóñêàòü ñîöèàëüíîé ïîëÿðèçà-
öèè, óõóäøåíèÿ óñëîâèé æèçíè ñëàáî
çàùèù¸ííûõ ëþäåé.

Ñåãîäíÿ ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè êà÷å-
ñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿ-
þòñÿ çíàíèÿ, íîâåéøèå òåõíîëîãèè, ïî-
âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ñíèæåíèå ðåñóðñî¸ìêîñòè ïðîäóêöèè,
âîñïèòàíèå è ïðåóìíîæåíèå êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íà
ðîëü ëèäåðîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè âñåãäà ïðåòåíäîâàëè
ñòðàíû, èìåþùèå íàèáîëåå âûñîêèé
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ è êóëüòóðû. Áåç ýòîãî íå ìî-
æåò áûòü èííîâàöèîííîãî îáùåñòâà,
íåçàâèñèìîãî ãîñóäàðñòâà, ñïîñîáíî-
ãî ê áûñòðîìó ñàìîðàçâèòèþ. Â Áåëî-
ðóññèè óñïåøíî ðàáîòàþò øåñòü ñâî-
áîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. Îíè ïðèâëå-
êàþò ðåàëüíûå èíâåñòèöèè, ïðîèçâîäÿò
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû è ýêñïîð-
òèðóþò èõ. Òàì ñîçäà¸òñÿ ïàðê âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè.

Ðóêîâîäñòâî Áåëîðóññèè ãîâîðèò: «Â
Ðîññèè åñòü äîáûâàþùèå îòðàñëè –
íåôòü, ãàç, – ïðèíîñÿùèå î÷åíü áîëüøîé
äîõîä. Ìû ïîñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ çàäóìà-
ëèñü: à ãäå æå íàøà äîáûâàþùàÿ ñôå-
ðà? Ïîðàçìûñëèâ, ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
åþ ñòàíåò áåëîðóññêèé àãðàðíûé ñåêòîð.
Âîò îäèí èç ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè».

Ðåñïóáëèêà îñòàíîâèëàñü íå íà ôåð-
ìåðñêîì ïóòè, à íà ôîðìèðîâàíèè
êðóïíîòîâàðíîãî ñîâðåìåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. ×åðòû áåëîðóññêîé ìîäåëè:
ãîññîáñòâåííîñòü íà çåìëþ, ïåðåäàâà-
åìàÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì â àðåíäó,
ðàâíîïðàâèå ñóáúåêòîâ âñåõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, ñïåöèàëèçàöèÿ íà æèâîò-
íîâîäñòâå, êîîïåðàöèÿ è èíòåãðàöèÿ,
ãîñðåãóëèðîâàíèå, ãîñïîääåðæêà â ôîð-
ìå ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñîäåéñòâèå
öåëåâûì ïðîãðàììàì, íàóêå è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ, ïðèáëèæåíèå óñëîâèé æèçíè íà
ñåëå ê ãîðîäñêèì. Ðóêîâîäñòâî ðåñïóá-
ëèêè óâåðåíî, ÷òî â ïåðñïåêòèâå ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî ñòàíåò èõ äîáûò÷èêîì
è êîðìèëüöåì.

Çà ïîñëåäíþþ ïÿòèëåòêó â àãðàðíûé
ñåêòîð âëîæåíî ïîðÿäêà 8 ìëðä äîëë., â
òîì ÷èñëå â ñîöèàëüíóþ ñôåðó – 1,7
ìëðä, â ïåðåðàáîòêó – 1 ìëðä äîëë.

Ïîëîâèíà ñòîèìîñòè áåëîðóññêîãî
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ýêñïîðòà ïàäàåò íà
ìîëîêîïðîäóêòû, à îñíîâíîé èõ ïîòðå-
áèòåëü – ðîññèÿíå. Äîëÿ Áåëîðóññèè â
îáùåðîññèéñêîì ýêñïîðòå ìàëà – 5,3%.
Åñëè ãîâîðèòü î ïðåòåíçèÿõ ê áåëîðóñ-
ñêîìó ìîëîêó èç-çà íåñîáëþäåíèÿ ñòàí-
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Ýêîíîìèêà
äàðòîâ, òî çäåñü ìíîãî íàäóìàííîãî.
Íàïðèìåð, ñòàíäàðò ÑØÀ äîïóñêàåò
ñëåäû àíòèáèîòèêîâ â ìîëîêå äî 1000
ìêã òåòðàöèêëèíà íà êã, Åâðîñîþç – 100,
Áåëîðóññèÿ – 10, Ðîññèÿ – 0. Áåëîðóñ-
ñèÿ ïîøëà íà ñîêðàùåíèå äî 0. Êðóïíî-
òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî îáëåã÷àåò êîí-
òðîëü êà÷åñòâà, à â Áåëîðóññèè èì ïðî-
èçâîäèòñÿ 85% ìîëîêà.

Ðîññèéñêèå ÑÌÈ â ìîëî÷íîì ïðîòè-
âîñòîÿíèè âûïÿ÷èâàþò âîïðîñ î íåðàâ-
íîé êîíêóðåíöèè ìåæäó ðîññèéñêèìè è
áåëîðóññêèìè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè. Å¸ ïðè÷èíà â ÿêîáû ñëèøêîì áîëü-
øîé ãîñïîääåðæêå àãðàðíîãî ñåêòîðà.
Â Áåëîðóññèè ïðÿìàÿ ïîìîùü ñåëüñ-
êîìó õîçÿéñòâó ñîñòàâëÿåò 230 äîëë.
èç ðàñ÷¸òà íà îäèí ãåêòàð óãîäèé, â Åâ-
ðîñîþçå – 560, â Øâåéöàðèè – ñâûøå 2
òûñ. À âåäü Ðîññèÿ çàêóïàåò å¸ ñûðû,
äà è äðóãóþ åâðîïåéñêóþ ïðîäóêöèþ
áåç êàêèõ-ëèáî ïðåòåíçèé. À íàä Áåëî-
ðóññèåé ìîæíî è ïîèçäåâàòüñÿ èç-çà
å¸ îñîáîãî ïóòè ðàçâèòèÿ, êîòîðûé
ìíîãî ýôôåêòèâíåå ðîññèéñêîãî. Â ïðî-
øëîì ãîäó óäîáðåíèé íà ãåêòàð òàì
áûëî âíåñåíî ïî÷òè âäåñÿòåðî áîëü-
øå, ÷åì â ÐÔ. Íî êòî íå âåëèò Ðîññèè
âíîñèòü òàêîå æå êîëè÷åñòâî?

Áåëîðóññèÿ – åäèíñòâåííàÿ â ÑÍÃ
ñòðàíà, ãäå ïðèíÿò Èíâåñòèöèîííûé êî-
äåêñ, ïîëîæåíèÿ êîòîðîãî íàïðàâëåíû íà
ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, å¸ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåð-
æêó, çàùèòó ïðàâ èíâåñòîðîâ. Â 2007
ãîäó â ðåñïóáëèêó ïîñòóïèëî îêîëî 5,5
ìëðä äîëë. èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ÷òî
íà 30% áîëüøå, ÷åì â 2006 ãîäó. Çà ïåð-
âûé êâàðòàë 2008 ãîäà èõ îáú¸ì âîçðîñ
åù¸ â 1,7 ðàçà è ñîñòàâèë 2,13 ìëðä
äîëë. Íàðàùèâàíèå èíâåñòèöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ðåñïóáëèêè ñâÿçàíî ñ ñîçäà-
íèåì áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ êîòîðîãî ââåäåíà óï-
ðîù¸ííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñèñòåìíî-
ìó óëó÷øåíèþ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è ñîöèàëüíûõ óñëî-
âèé äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Âîïðåêè ãîñ-
ïîäñòâóþùåé â ìèðå èäåîëîãèè
ïîòðåáèòåëüñòâà áðàòüÿ-ñëàâÿíå âíå-
äðÿþò ìîäåëü ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ñëó-
æèò íå íàæèâå íåçíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
íàñåëåíèÿ, à îáùåñòâåííûì ïîòðåáíî-
ñòÿì. Îñíîâíîé êàïèòàë íå ïðîåäàåòñÿ,

íå ðàñòàñêèâàåòñÿ, íå âûâîçèòñÿ çà
ðóáåæ, à èíâåñòèðóåòñÿ è ñëóæèò âî
áëàãî âñåãî îáùåñòâà. Ïåðåõîä áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêè íà ðûíî÷íûå îòíî-
øåíèÿ íå ïðèâ¸ë ê äåãðàäàöèè è îáíè-
ùàíèþ íàñåëåíèÿ, êàê â äðóãèõ áûâøèõ
ñòðàíàõ ñîöèàëèçìà è ðåñïóáëèêàõ
ÑÑÑÐ, ãäå ïðîâåäåíà êðóïíîìàñøòàáíàÿ
ïðèâàòèçàöèÿ, ëèêâèäèðîâàíà ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü íà çåìëþ è
êîðåííûì îáðàçîì èçìåíåíà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà. Îá ýôôåêòèâíîñòè áåëî-
ðóññêîé ìîäåëè ñâèäåòåëüñòâóþò ñëå-
äóþùèå äàííûå (òàáë.).

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, â ïîñëåäíèå 4
ãîäà ïðèðîñò âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðî-
äóêòà êîëåáàëñÿ â ïðåäåëàõ 8,2-11,4% â
ãîä, à îáú¸ì ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñ-
òè – â ïðåäåëàõ 8,5-15,4%, òî åñòü òåì-
ïû ðîñòà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè
áûëè âûøå òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ. Ïî
ñòðóêòóðå è òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà Áåëîðóññèÿ ñîîòâåòñòâóåò ñòðà-
íàì, êîòîðûå óñïåøíî ìîäåðíèçèðóþò
ñâîþ ýêîíîìèêó. Â òàêèõ ñòðàíàõ èíäó-
ñòðèàëüíûé ðîñò âûøå òåìïîâ ðîñòà
ÂÂÏ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì îáåñïå÷èâàòü
ñåáÿ êà÷åñòâåííûìè ïðîìûøëåííûìè
òîâàðàìè è ýêñïîðòèðîâàòü èõ. Â «àçè-
àòñêèõ òèãðàõ», íàïðèìåð, ïðîìûøëåí-
íîñòü ðîñëà áûñòðåå ÂÂÏ â ñðåäíåì â
1,7 ðàçà, â Êèòàå â 1995-2003 ãîäàõ – â
2 ðàçà. Â ïåðâîì êâàðòàëå 2008 ãîäà ïî
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì
ïðîøëîãî ÂÂÏ Áåëîðóññèè óâåëè÷èëñÿ
íà 10,5%, âûïóñê ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè – íà 13,6%, ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà – íà 6,8%, ïðîèçâîäñòâî ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ – íà 15,4%, îá-
ùàÿ ïëîùàäü ïîñòðîåííîãî æèëüÿ – íà
9,5%, îáú¸ì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë – íà 20%.

Äëÿ ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà èííîâà-
öèîííûå ðåëüñû ðåñïóáëèêà ïðîâîäèò
öåëåíàïðàâëåííóþ ïðîìûøëåííóþ ïî-
ëèòèêó. Â Ïîñëàíèè áåëîðóññêîìó íàðî-
äó è Íàöèîíàëüíîìó ñîáðàíèþ ïðåçèäåíò
À. Ëóêàøåíêî ñêàçàë: «Íåîáõîäèìî îêîí-
÷àòåëüíî ñíÿòü âñå èçëèøíèå áàðüåðû
ïðè ñîçäàíèè è âåäåíèè áèçíåñà. Ðàâíî-
äîñòóïíîñòü è êîíêóðåíöèÿ – âîò ÷òî
ïîñëåäîâàòåëüíî ìû äîëæíû óòâåðæ-
äàòü â íàøåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå.
Ýòî êàñàåòñÿ âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîá-

ñòâåííîñòè è ðàçìåðà êîìïàíèè». Â Áå-
ëîðóññèè íå ðàñòåðÿëè ïðîðûâíûå âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå íàïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðûå ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ «ëîêîìîòèâà-
ìè» ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà
èííîâàöèîííûå ðåëüñû. Ïðåîáðàæàåò-
ñÿ ñåëî, ãäå ðåîðãàíèçóþòñÿ õîçÿéñòâà
è îñîâðåìåíèâàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ èíô-
ðàñòðóêòóðà. Äåðåâíÿ ñòàðååò. Ëèøü
óñëîâèÿ òðóäà è æèçíè, ïðèðàâíåííûå
ê ãîðîäñêèì, óäåðæàò íà ñåëå ëþäåé. À
ïîòîìó ïðîâîäèòñÿ êóðñ íà ñîçäàíèå
àãðîãîðîäêîâ ñ ïîëíûì êîìïëåêòîì ñî-
öèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ: ãàç, âîäîïðîâîä,
öåíòðàëüíîå îòîïëåíèå â äîìàõ, ñðåä-
íèå øêîëû (1-2), áèáëèîòåêà, àìáóëà-
òîðèÿ, áàíÿ è êîìáèíàò áûòîâûõ óñ-
ëóã. Âñåãî â Áåëîðóññèè áóäåò 1481 àã-
ðîãîðîäîê. Óæå ïîñòðîåíî 937. Íà
îáóñòðîéñòâî êàæäîãî çàòðà÷èâàåòñÿ
áîëåå 1,5 ìëí äîëë.

Äîëÿ ÀÏÊ ðàñò¸ò êàæäûé ãîä, è âåñü
äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò èä¸ò íà ýêñ-
ïîðò. Âåäü ðåñïóáëèêà óæå îáåñïå÷èëà
ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü. Ê
ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè îãðîìíûå ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû óæå ìíîãèå ãîäû íå ðà-
áîòàþò íà å¸ áëàãî: äîõîäû íå îáðàùà-
þòñÿ â îñíîâíûå ôîíäû è íå îáåñïå÷è-
âàþò ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íàó÷íûé è
êàäðîâûé ïîòåíöèàë íå óìíîæàåòñÿ.
Ëåòîì 2008 ãîäà ðåçåðâû Ðîññèè â 4 ðàçà
ïðåâûøàëè ðåçåðâû ÑØÀ è Âåëèêîáðè-
òàíèè âìåñòå âçÿòûõ è áûëè ðàâíû ðå-
çåðâàì âñåõ ãîñóäàðñòâ çîíû åâðî. Ïðè
êðàéíåì ãîëîäå èíâåñòèöèé â ýêîíîìè-
êå ïðîôèöèòû áþäæåòà è ïëàò¸æíîãî
áàëàíñà íàïðàâëÿëèñü êàê èçáûòî÷íàÿ
ëèêâèäíîñòü çà ðóáåæ. À â ýòî âðåìÿ
ðîññèéñêèå ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðà-
öèè è áàíêè, ÷òîáû óòîëèòü ãîëîä â èí-
âåñòèöèÿõ, âûíóæäåíû áûëè áðàòü êðå-
äèòû íå â ñîáñòâåííîé ñòðàíå, à çà ðó-
áåæîì. Â êîíå÷íîì èòîãå êîðïîðàòèâíûé
äîëã äîñòèã 460 ìëðä äîëë.

Íî ôèíàíñîâûé áóì ñìåíèëñÿ ãëî-
áàëüíûì êðèçèñîì. Óòðà÷åíî äîâåðèå ê
ôèíàíñîâîé ñèñòåìå. Óñêîðèëñÿ âûâîä
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà èç ñòðàíû. Ãëÿ-
äÿ íà íèõ, íà÷àëè âûâîäèòü ñðåäñòâà è
ðîññèéñêèå èíâåñòîðû. Èíäåêñ ÐÒÑ îïó-
ñòèëñÿ ñ 2600 äî 600 ïóíêòîâ. Êîðïîðà-
öèè è áàíêè, íàõâàòàâøèå çàðóáåæíûõ
êðåäèòîâ, íå çíàþò, êàê áûòü äàëüøå.
×åòûðå êðóïíåéøèå íåôòåãàçîâûå êîì-
ïàíèè Ðîññèè äëÿ ïîãàøåíèÿ çàèìñòâî-
âàíèé â çàïàäíûõ áàíêàõ çàïðîñèëè ó
ãîñóäàðñòâà 50 ìëðä äîëë. Ñòàáôîíä
òàåò íà ãëàçàõ. Êàæäóþ íåäåëþ îí
óìåíüøàåòñÿ íà 15 ìëðä äîëë. À âåäü
ñîâñåì íåäàâíî À. Êóäðèí ãîâîðèë, ÷òî
Ðîññèÿ – «òèõàÿ ãàâàíü», íèêàêîé êðè-
çèñ äëÿ íå¸ íå ñòðàøåí. Îêàçàëîñü, ÷òî
íàøè èíäåêñû ïàäàþò â 3 ðàçà áûñò-
ðåå, ÷åì çàïàäíûå. Ó íàñ îíè ñíèçèëèñü
íà 80%, à â ÑØÀ è åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ – íà 30%. Ñëîæèâøàÿñÿ â Ðîññèè
ñïåêóëÿòèâíàÿ ìîäåëü ôèíàíñîâîãî
ðûíêà ïîäâåðãàåò âñþ ýêîíîìèêó ñòðà-
íû íåîïðàâäàííûì ðèñêàì. Âîò ê ÷åìó
ïðèâ¸ë ëîçóíã íàøèõ ðóêîâîäèòåëåé
«÷åì ìåíüøå ãîñóäàðñòâà, òåì ëó÷øå».

Ðàäóÿñü îãðîìíûì ïîñòóïëåíèÿì

 2000 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 
Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò 105,8 111,4 109,4 110,0 108,2 
Îáùèé îáú¸ì ïðîäóêöèè 
ïðîìûøëåííîñòè  107,8 115,4 110,5 111,4 108,5 

Ïðîèçâîäñòâî ïîòðåáèòåëüñêèõ 
òîâàðîâ  104, 1 113,2 111,2 111,5 108,2 

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë 102,1 120,9 120,0 132,2 115,1 
Ââîä â äåéñòâèå îáùåé ïëîùàäè 
æèëûõ äîìîâ 121,0 116,0 108,1 108,3 114.1 

Îáú¸ìû ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà 109,3 112,6 101,7 106,0 104,4 

Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò 111,8 111,5 120,0 117,4 114,8 
Ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 114,1 109,8 118,4 117,8 114,7 
Ýêñïîðò òîâàðîâ, ìëðä äîëë. 7,3 13,8 16,0 19,7 24,3 
 

Òàáëèöà
Èíäåêñû îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
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Ýêîíîìèêà
íåôòåäîëëàðîâ, ïðàâèòåëüñòâî â òå÷å-
íèå 2001-2008 ãîäîâ íå çàíèìàëîñü ðå-
àëüíîé ýêîíîìèêîé, à ïîòîìó ìû íå ïðî-
ñòî ñòîÿëè íà ìåñòå: äîëÿ íàöèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ñîêðàùàëàñü íà âñåõ
ðûíêàõ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè; ïðîìûø-
ëåííîñòü è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîäî-
øëè ê ïðåäåëó èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. «Òó÷-
íûå ãîäû» áûñòðî êîí÷èëèñü. Äåôèöèò
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà â 2009 è
2010 ãîäàõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 10% ÂÂÏ.
Ðàñò¸ò äåôèöèò òîðãîâîãî áàëàíñà. Íî
íàøèõ ãîðå-ðóêîâîäèòåëåé ýòî ìàëî
áåñïîêîèò. Êóäðèí çàÿâëÿåò, ÷òî èìïîð-
òà â áëèæàéøèå ãîäû áóäåò âñ¸ áîëü-
øå, ýêñïîðòà – âñ¸ ìåíüøå. ×åì òîëüêî
ñòðàíà áóäåò ðàñïëà÷èâàòüñÿ çà íàðà-
ñòàþùèé èìïîðò ïðè ðåçêîì ñíèæåíèè
öåí íà ýíåðãîðåñóðñû?

Íà Ïåòåðáóðãñêîì ýêîíîìè÷åñêîì
ôîðóìå ìèíèñòð ôèíàíñîâ ñêàçàë:
«Ýíåðãîðåñóðñû – âîò ïðîêëÿòüå Ðîñ-
ñèè, òîðìîçÿùåå å¸ ðîñò». Êàæåòñÿ,
ìå÷òà Êóäðèíà èñïîëíÿåòñÿ. Öåíû íà
íåôòü ñíèçèëèñü â 2 ðàçà. Íî âìåñòî
ðîñòà íà÷àëè çàêðûâàòüñÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïî «Ïðîãðàììå-2020» ñðåäíÿÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà äîëæíà ðàñòè âäâîå áûñò-
ðåå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Íî âåäü
ýòî æå ýëåìåíòàðíàÿ íåêîìïåòåíò-
íîñòü! Çàðïëàòó ìîæíî ïîâûøàòü òîëü-
êî ïðè îïåðåæàþùåì ðîñòå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà. Òàêîâ ýêîíîìè÷åñêèé
çàêîí. Çàðàíåå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
«Ïðîãðàììà» ïî âàæíåéøåìó ïîêàçàòå-
ëþ íå áóäåò âûïîëíåíà.

Èòàê, ïî÷åìó æå Áåëîðóññèÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò áûñòðûå òåìïû êà÷åñòâåííî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à â Ðîññèè,
èìåþùåé êóäà áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñ-
ëîâèÿ (îãðîìíûå çàïàñû òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îêîëî 60% ÷åðíî-
ç¸ìîâ ìèðà, îãðîìíûå âàëþòíûå ðåçåð-
âû è ò.ä.), ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ â
óùåðáíîì ñîñòîÿíèè? Íàøà ýêîíîìèêà
íå ïðîñòî ñòîèò íà ìåñòå: äîëÿ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñîêðàùàåòñÿ
íà âñåõ ðûíêàõ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè; ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë îòðàñëåé íà
70-80% èçíîøåí; àâèàñòðîåíèå, ñóäî-
ñòðîåíèå, ñòàíêîñòðîåíèå, ìàøèíîñòðî-
åíèå, ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿé-
ñòâî – â ðàçâàëå. Äàæå ñïîðò, êàê ïîêà-
çàëà Îëèìïèàäà â Âàíêóâåðå, ïðè
áåñïðåöåäåíòíûõ âëèâàíèÿõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ ïîçîðíî îòêàòèëñÿ íà
ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ íàçàä.

Çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2007 ãîä â àâèà-
öèþ ïîñòóïèëî ëèøü äâà íîâûõ ñàìîë¸-
òà. Ãðàæäàíñêèå ñàìîë¸òû äî òàêîé ñòå-
ïåíè èçíîøåíû, ÷òî ïàäàþò êàê ãíèëûå
ÿáëîêè ñ äåðåâà. Ñòðàíà áåçíàä¸æíî
îòñòàëà â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé.
Îáú¸ì íàóêî¸ìêîé ïðîäóêöèè è íîâåé-
øèõ òåõíîëîãèé íà ìèðîâîì ðûíêå ñî-
ñòàâëÿåò ëèøü 0,13%, ÷òî â 192 ðàçà
ìåíüøå, ÷åì â ÑØÀ, â 84 ðàçà, ÷åì â
ßïîíèè, â 15 ðàç, ÷åì â Êèòàå. Ðîññèÿ
çàòðà÷èâàåò ïðèìåðíî â 4-5 ðàç áîëüøå
èñõîäíûõ ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ÂÂÏ, ÷åì
ðàçâèòûå ñòðàíû. Ìû â ðàçû îòñòà¸ì
îò Çàïàäà ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-

äà è óæå äàâíî ïîòåðÿëè ïðîäîâîëü-
ñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü. Èìïîðò ïðîäî-
âîëüñòâèÿ ïðåâûøàåò 35 ìëðä äîëë. â
ãîä. Ãðóçèíî-îñåòèíñêèé êîíôëèêò ïîêà-
çàë, íàñêîëüêî íàøè âîîðóæ¸ííûå ñèëû
óòðàòèëè ñâîþ áîåãîòîâíîñòü. Åñëè áû
íå òðóñîñòü ãðóçèíñêèõ ñîëäàò, íåèçâå-
ñòíî, ÷åì îáåðíóëàñü áû äëÿ íàñ àâàí-
òþðà Ñààêàøâèëè. Ïîýòîìó ïðåçèäåíò
Ä. Ìåäâåäåâ ïîòðåáîâàë íåçàìåäëè-
òåëüíî ïðèñòóïèòü ê îñíàùåíèþ íàøèõ
âîéñê íîâåéøèìè îáðàçöàìè âîîðóæå-
íèé è âîåííîé òåõíèêè. Íå â òîì ëè ïðè-
÷èíà, ÷òî â Ðîññèè ãîñóäàðñòâó îòâå-
äåíà ðîëü «íî÷íîãî ñòîðîæà»? Ñåãîäíÿ
äàæå â çàïàäíîé ïðåññå ñòàâèòñÿ âîï-
ðîñ î «çàêàòå àìåðèêàíñêîé ìîäåëè êà-
ïèòàëèçìà», îá óòðàòå Âàøèíãòîíîì
«ìîðàëüíîãî ïðàâà ïðîïîâåäîâàòü íåî-
ãðàíè÷åííóþ ñâîáîäó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà». Íàøè æå ðåôîðìàòîðû, íà-
÷èòàâøèñü çàïàäíûõ ó÷åáíèêîâ äëÿ
íà÷èíàþùèõ, ïðîäîëæàþò êîïèðîâàòü
ëèáåðàëüíóþ ìîäåëü ýêîíîìèêè, õîòÿ
å¸ äàâíî ïîðà ðåôîðìèðîâàòü.

Íåêîìïåòåíòíîñòü ðîññèéñêîé áþ-
ðîêðàòè÷åñêîé ìàøèíû, ðàçúåäàåìîé
êîððóïöèåé, íå ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü
ïðîãðàììó èíäóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçà-
öèè. Äîëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóê-
öèè â ýêîíîìèêå ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ
ëèøü 6%. Î êàêîé ìîäåðíèçàöèè ìîæíî
ãîâîðèòü? Ëèøü íà äåâÿòîì ãîäó ðóêî-
âîäñòâà ñòðàíîé Â. Ïóòèí ïîíÿë, ÷òî
«ðîññèéñêèå äåíüãè äîëæíû ðàáîòàòü â
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå». Ê ñîæàëåíèþ, â
áëèæàéøèå ãîäû òàêèõ äåíåã, êàê â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû, óæå íå áóäåò.

Íåýôôåêòèâíîñòü âëàñòè ïðèâîäèò
ê áûñòðîìó ðîñòó ÷èíîâíè÷üåãî àïïà-
ðàòà. Ñ 1991 ïî 2007 ãîä åãî ÷èñëåííîñòü
âûðîñëà ñ 950 òûñ. äî 1,75 ìëí ÷åëîâåê.
Ñîäåðæàíèå ãèãàíòñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ìàøèíû îáõîäèòñÿ ñòðàíå â òðåòü å¸
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, èëè ïî÷òè â 10%
ÂÂÏ. Êàê ñêàçàë Ä. Ìåäâåäåâ, «÷èíîâíè-
êîâ – òüìà, à ðàáîòàòü íåêîìó, ðåøåíèÿ
î çàìåùåíèè äîëæíîñòè ïîðîé ïðèíèìà-
þòñÿ ïî çíàêîìñòâó, ïðèíöèïó ëè÷íîé
ïðåäàííîñòè èëè, ÷òî íàèáîëåå îòâðà-
òèòåëüíî, çà äåíüãè, òî åñòü äîëæíîñòè
ïðîäàþòñÿ». Áåçäàðíûå ðóêîâîäèòåëè,
ïîäíàòîðåâøèå íà âîðîâñòâå è êîððóï-
öèè, ðàçâàëèëè âñå ñôåðû ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè. Íàøà ñòðàíà óæå ïÿòü ëåò
êàê ðàòèôèöèðîâàëà Êîíâåíöèþ ÎÎÍ
ïðîòèâ êîððóïöèè è Êîíâåíöèþ Ñîâåòà
Åâðîïû «Îá óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè çà êîððóïöèþ». Îäíàêî òîëüêî òåïåðü
ïðåçèäåíò ïî-íàñòîÿùåìó âçÿëñÿ çà ðå-
øåíèå ýòîé ïðîáëåìû. «Êîððóïöèÿ â
íàøåé ñòðàíå, - ñêàçàë îí, - ïðèîáðåëà
íå ïðîñòî ìàñøòàáíûå ôîðìû. Îíà ñòà-
ëà ïðèâû÷íûì, îáûäåííûì ÿâëåíèåì,
êîòîðîå õàðàêòåðèçóåò ñàìó æèçíü íà-
øåãî îáùåñòâà. È ðå÷ü èä¸ò íå ïðîñòî î
áàíàëüíûõ âçÿòêàõ, ðå÷ü – î òÿæ¸ëîé
áîëåçíè, êîòîðàÿ ñúåäàåò íàøó ýêîíî-
ìèêó è ðàçëàãàåò âñ¸ îáùåñòâî». Íè÷åãî
ïîäîáíîãî â Áåëîðóññèè íåò.

Áåëîðóññêèå ðóêîâîäèòåëè óâàæè-
òåëüíî îòíîñÿòñÿ ê ñâîèì êðåñòüÿíàì.
×òîáû âûâåñòè ñåëüñêîå õîçÿéñòâî èç

êðèçèñà, â êîòîðîì îíî îêàçàëîñü â ðå-
çóëüòàòå ðåôîðì 90-õ ãîäîâ, áûëà ðàç-
ðàáîòàíà è îäîáðåíà óêàçîì ïðåçèäåíòà
ïðîãðàììà «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà 2001-2005 ãîäû». Ïîñëå å¸
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðèíÿòà íîâàÿ Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà âîçðîæäåíèÿ
è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005-2010 ãîäû. Ïî
ýòîé ïðîãðàììå ÀÏÊ ðåñïóáëèêè ïîëó-
÷èò îêîëî 32 ìëðä äîëë. Ïðîèçâîäñòâî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â Áå-
ëîðóññèè äàâíî ïðåâîñõîäèò ïîòðåáíî-
ñòè âíóòðåííåãî ðûíêà ïðàêòè÷åñêè ïî
âñåì âèäàì ïðîäóêöèè. Íå ñëó÷àéíî â
2008 ãîäó, ïî ñëîâàì ìèíèñòðà ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ñ. Øà-
ïèðî, å¸ ýêñïîðò âûðîñ â 2,3 ðàçà, äîñ-
òèãíóâ çà òðè êâàðòàëà 2 ìëðä äîëë. Ïî-
êóïàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ áîëåå 50 ñòðàí,
íî ãëàâíîé îñòàåòñÿ Ðîññèÿ. «Áåëîðóñ-
ñêàÿ ãîâÿäèíà, - ñêàçàë À. Ãîðäååâ, - âå-
ðîÿòíî, ëó÷øåãî êà÷åñòâà è â ðÿäå ñëó-
÷àåâ ìîæåò ïîñòàâëÿòüñÿ â Ðîññèþ â
îõëàæä¸ííîì âèäå». Âàæíî âûðàáîòàòü
ìåõàíèçì âçàèìíîé òîðãîâëè ñ ñîþçíûì
ãîñóäàðñòâîì, îáåñïå÷èâàþùèé ðàâíî-
âåñèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îáåèõ
ñòðàí, ñîçäàòü åäèíûé ðûíîê ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè, ñôîðìèðîâàòü åäèíóþ àãðàð-
íóþ ïîëèòèêó ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Ñðåäè âàæíåéøèõ ìåð ïî ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû ñëåäóþùèå: óãëóáë¸ííàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è êîíöåí-
òðàöèÿ ñðåäñòâ íà ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ;
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíàùå-
íèå àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà; êîîïåðàöèÿ
è èíòåãðàöèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è
êàïèòàëà âçàèìîñâÿçàííûõ ñòðóêòóð
ÀÏÊ. Ýòî ïîçâîëèëî ïðåîäîëåòü ðàçîá-
ù¸ííîñòü ïðåäïðèÿòèé â âîïðîñàõ ïðî-
èçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè è ñáûòà ïðîäóê-
öèè, îáúåäèíèòü èõ ýêîíîìè÷åñêèå èí-
òåðåñû. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîýòàïíûé
ïåðåõîä âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé íà ïîëíûé õîçðàñ÷¸ò, ñàìî-
îêóïàåìîñòü è ñàìîôèíàíñèðîâàíèå.
Áîëüøàÿ ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ ïî îáíîâ-
ëåíèþ ïàðêà òðàêòîðîâ è êîìáàéíîâ,
ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà. Îáú¸-
ìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ñîöèàëüíîå ðàç-
âèòèå âûðîñëè ñ 2,17 òðëí áåëîðóññêèõ
ðóáëåé â 2005 ãîäó äî 16,42 â 2010 ãîäó.

Áûñòðî óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè:
ìÿñà – ñ 354 òûñ. ò â 2000 ãîäó äî 579,6
òûñ. ò â 2007 ãîäó, ñîîòâåòñòâåííî, êîë-
áàñíûõ èçäåëèé – ñî 150,8 äî 272,4 òûñ.
ò, æèâîòíîãî ìàñëà – ñ 65,1 äî 86,1 òûñ.
ò, æèðíûõ ñûðîâ – ñ 41,0 äî 110,1 òûñ. ò,
âàëîâîé ñáîð çåðíîâûõ – ñ 4856 äî 7217
òûñ. ò, êàðòîôåëÿ – ñ 8718 äî 8744 òûñ.
ò, ñàõàðíîé ñâ¸êëû – ñ 1474 äî 3626 òûñ.
ò, ðåàëèçàöèÿ ñêîòà è ïòèöû â æèâîé
ìàññå – ñ 854 äî 1176 òûñ. ò, ïðîèçâîä-
ñòâî ìîëîêà – ñ 4490 äî 5909 òûñ. ò. Áå-
ëîðóññèÿ óæå ïîëó÷àåò âäâîå áîëüøå
ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ÷åì íå-
îáõîäèìî äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà. Â  2008
ãîäó ñåëüñêèå òðóæåíèêè ñîáðàëè 9,3 ìëí
ò. çåðíà (ïî÷òè ïî òîííå íà ÷åëîâåêà).
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Ýêîíîìèêà
Óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ
â ñðåäíåì ïî ñòðàíå âîçðîñëà ñ 19,4 ö
ñ ãà â 2000 ãîäó äî 39 ö â 2008 ãîäó, à â
Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè ïîëó÷èëè ïî 50,8
ö ñ ãà. Â ýòîì ãîäó â ðåñïóáëèêå ñ ãåêòà-
ðà ñîáðàíî ïî÷òè ïî 500 ö êàðòîôåëÿ è
îêîëî 700 ö ñàõàðíîé ñâ¸êëû. Ðàñò¸ò
ïðîäóêòèâíîñòü ñêîòà è ïòèöû. Ïî ïðî-
ãíîçó Ìèíñåëüõîçà ðåñïóáëèêè, íàäîé íà
êîðîâó â òåêóùåì ãîäó ïðèáëèçèòñÿ ê 5
òûñ. êã ìîëîêà. Ðóêîâîäñòâî Ìèíñåëü-
õîçà Ðîññèè èíòåðåñóåò îïûò îðãàíè-
çàöèè áåëîðóññêèõ àãðîãîðîäêîâ, à òàê-
æå òåõíîëîãèè âîçðîæäåíèÿ ñåëà íà
ïðèíöèïèàëüíî íîâîì óðîâíå.

Ðóêîâîäèòåëè Áåëîðóññèè, êàê è ìíî-
ãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí, ïîíèìàþò, ÷òî ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî â ñèëó ñïåöèôè÷åñêèõ
óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà íåêîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíî, à ïîòîìó îòðàñëè îêàçûâàåò-
ñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, êîòîðàÿ
ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì ïîëó÷àþò
ðîññèéñêèå êðåñòüÿíå. Òàêàÿ ïîääåðæêà
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íîñòüþ îáåñïå÷èòü ñåáÿ ñîáñòâåííûì
ïðîäîâîëüñòâèåì, íî è ýêñïîðòèðîâàòü

ïðèìåðíî 15% ïðîèçâåä¸ííîãî ïðîäóê-
òà. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýêñïîðòèðóåìî-
ãî ïðîäîâîëüñòâèÿ ïîñòóïàåò â Ðîññèþ.
Íî íàøè ïðàâèòåëè íå õîòÿò â òàêèõ æå
îáú¸ìàõ ïîääåðæèâàòü ñîáñòâåííîãî
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, õîòÿ çàÿâëÿþò î
òîì, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ ñòðàíà çà-
âàëèò Åâðîïó íå òîëüêî çåðíîì, íî è æè-
âîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèåé. Ìå÷òû,
ìå÷òû… Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî áîëåå
âûñîêèé óðîâåíü äîòàöèé ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà â Áåëîðóññèè ïîçâîëÿåò èìåòü
îäíîñòîðîííåå ïðåèìóùåñòâî íà ðûíêå
Ðîññèè. Íî, ñïðàøèâàåòñÿ, åñëè ïîääåð-
æêà ñåëÿí Áåëîðóññèè äà¸ò õîðîøèå ðå-
çóëüòàòû, ïî÷åìó íå âîñïîëüçîâàòüñÿ
èõ îïûòîì? Ê ñîæàëåíèþ, íåêîòîðûå
íàøè ïîëèòèêè è ñâîåìó ñåëüñêîìó õî-
çÿéñòâó íå äàþò ðàçâèâàòüñÿ, è áåëî-
ðóññêîå õîòÿò íàïðàâèòü ïî íàøåìó
ïóòè, òî åñòü ïî ïóòè ñíàáæåíèÿ íàñå-
ëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî ÷åðåç èìïîðò.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî íåâîëüíî
âîçíèêàþò âîïðîñû: êàê äîëãî áóäóò ïðî-
äîëæàòüñÿ ïðîâîëî÷êè ñ ñîçäàíèåì ñî-

þçíîãî ãîñóäàðñòâà? Ïî êàêîìó ñöåíà-
ðèþ âîçìîæíî îáúåäèíåíèå äâóõ áðàò-
ñêèõ ãîñóäàðñòâ? Äî ñèõ ïîð íå ïðåäëî-
æåíà ìîäåëü òàêîãî îáúåäèíåíèÿ. Â íå-
æåëàíèè Ëóêàøåíêî îòêàçàòüñÿ îò
ñîáñòâåííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè è ñòðåìëåíèè íàøèõ ðóêîâîäèòåëåé
íàâÿçàòü Áåëîðóññèè ñâîé ñöåíàðèé
ïðèâàòèçàöèè âèäèòñÿ îäíà èç ïðè÷èí
ïðîâîëî÷êè ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà îáúå-
äèíåíèÿ. Ïîäëèâàþò ìàñëà â îãîíü íàøè
ëèáåðàëüíûå ìàññ-ìåäèà è ïîëèòòåõíî-
ëîãè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò íåóâàæåíèå ê
åäèíñòâåííîìó, êàê ïåðñò, ñîþçíèêó.

Èòàê, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêà-
çàòü, ÷òî â ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå òîëüêî ýòà ðåñïóáëèêà ñóìåëà ïî-
ñòðîèòü çäîðîâóþ, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íóþ è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ
ýêîíîìèêó. Â ðåñïóáëèêå ñîçäàíû áëàãî-
ïðèÿòíûå ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå,
ïðàâîâûå è ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ áèçíåñà, êîòîðûå èìåþò îáùóþ
òåíäåíöèþ ê ñèñòåìíîìó óëó÷øåíèþ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ Áåëîðóññèÿ ñòàíîâèò-
ñÿ ñàìîäîñòàòî÷íîé ñòðàíîé.
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Âíåäðåíèå èíòåðàêòèâíîé ñèñòå-
ìû ïîääåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ îïòîâûì
ïðîäîâîëüñòâåííûì ðûíêîì Ìîñêâû
â êîíå÷íîì ñ÷¸òå íàïðàâëåíî íà ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ñòðóêòóð Äåïàðòàìåíòà ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïóò¸ì àâòîìàòè-
çàöèè äåëîâûõ ïðîöåññîâ, ïîâûøå-
íèÿ îïåðàòèâíîñòè îáìåíà èíôîðìà-
öèåé è êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ
ðåøåíèé çà ñ÷¸ò ôîðìàëèçàöèè ïðî-
öåäóð îöåíêè ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ
îïòîâûì ðûíêîì.

Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â äåÿ-
òåëüíîñòè Äåïàðòàìåíòà ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì óñëîâèåì ìîäåðíèçàöèè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îïòîâûì ïðîäîâîëü-
ñòâåííûì êîìïëåêñîì ãîðîäà. Ñîîò-
âåòñòâóþùèå ýôôåêòû ìîãóò áûòü
äîñòèãíóòû çà ñ÷¸ò îáåñïå÷åíèÿ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ âîçìîæíîñòåé ñâî-
åâðåìåííîãî äîñòóïà ëèö, ïðèíèìà-

þùèõ ðåøåíèÿ ëþáîãî óðîâíÿ, àíàëè-
òèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ ê èíôîðìàöèè,
íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;
ïîâûøåíèÿ îáú¸ìîâ è êà÷åñòâà èñ-
ïîëüçóåìûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ, à òàêæå ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíî-
ñòåé èõ àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè ñ
ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ ïðîãðàììíî-
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ; àêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå âûðàáîòêè
óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ çàäà÷,
äîïóñêàþùèõ òó èëè èíóþ ñòåïåíü
ôîðìàëèçàöèè; àâòîìàòèçàöèè ðó-
òèííûõ àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííûõ ôóíêöèé; ñîêðàùåíèÿ îáú¸-
ìà áóìàæíîãî äîêóìåíòîîáîðîòà, åãî
ïåðåâîä â ýëåêòðîííûé âèä.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Äåïàðòàìåí-
òå ñëîæèëèñü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ óñêîðåííîãî è ìàñøòàáíîãî âíå-
äðåíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé. Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå
âñåãî ñ åãî äîñòàòî÷íûì òåõíè÷åñ-
êèì (â òîì ÷èñëå êîìïüþòåðíûì) îñ-
íàùåíèåì, ÷¸òêîé îðãàíèçàöèåé äåÿ-

òåëüíîñòè, àïðîáèðîâàííûì â òå÷å-
íèå íåñêîëüêèõ ëåò ðàñïðåäåëåíèåì
îáÿçàííîñòåé è ôóíêöèé ìåæäó óï-
ðàâëåíèÿìè.

Îñíîâîé äëÿ âíåäðåíèÿ èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû â äåÿòåëüíîñòü óï-
ðàâëÿþùåé ãîðîäñêîé ñòðóêòóðû ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçðàáîòêà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà:

· ñîçäàíèå îáùåãî èíôîðìàöèîííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà è çàùèù¸ííîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñðåäû;

· ðàçðàáîòêó åäèíûõ òðåáîâàíèé ê
ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðå, ïðîãðàììíî-
ìó îáåñïå÷åíèþ, ôîðìèðîâàíèþ, õðà-
íåíèþ è ïåðåäà÷å äàííûõ, èíôîðìàöè-
îííîé áåçîïàñíîñòè, îðãàíèçàöèè ýëåê-
òðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà âíóòðè
ñòðóêòóðû;

· êàäðîâîå è òåõíè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé.




