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Ýêîíîìèêà
ñðåäû. Õàðàêòåðèñòèêè àãðàðíîãî ïðî-
òåêöèîíèçìà òàêæå íàõîäÿòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò âíåøíåé ñðåäû.

Äëÿ àíàëèçà âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðå-
äû íà ñèñòåìó àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèç-
ìà íåîáõîäèìî âíà÷àëå âûÿâèòü íàè-
áîëåå âàæíûå ôàêòîðû, âçàèìîäåé-
ñòâóþùèå ñ îáúåêòîì. Öåëåñîîáðàçíî
âåñòè ïîèñê áàçîâûõ ôàêòîðîâ â òà-
êèõ âàæíåéøèõ îáëàñòÿõ âíåøíåé ñðå-
äû, êàê ïîëèòèêà, ýêîíîìèêà, òåõíîëî-
ãèÿ è ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñôåðà. Äàëåå íà
ýòàïå êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûå ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè. Äëÿ êàæ-
äîãî îáúåêòà ìîæíî âûäåëèòü èíäèâè-
äóàëüíûé íàáîð ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà íåãî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè. Ñëåäî-
âàòåëüíî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äåé-
ñòâèÿ ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ â îê-
ðóæåíèè ñèñòåìû àãðàðíîãî ïðîòåêöè-

îíèçìà, ñïîñîáíûõ ïîâëèÿòü íà å¸ ñî-
ñòîÿíèå è ðàçâèòèå.

Âûÿâëåííûå âíåøíèå ôàêòîðû, íàè-
áîëåå ñèëüíî âîçäåéñòâóþùèå íà ñèñ-
òåìó àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà, ïîçâî-
ëÿþò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ î æåëàòåëü-
íîñòè èçìåíåíèÿ îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ
âíåøíåé ñðåäû, â êîòîðîé ðàçâèâàåòñÿ
ñèñòåìà. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî:

· ñîçäàòü åäèíîå èíôîðìàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî ïî âîïðîñàì àãðàðíîãî
ïðîòåêöèîíèçìà;

· ñîâåðøåíñòâîâàòü âçàèìîäåé-
ñòâèå ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè ïî âîïðîñó ïðîòåêöèîíèñòñ-
êîé çàùèòû íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, óëó÷øèòü êîîðäèíàöèþ óñèëèé
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ â ñôåðå ïðî-
òåêöèîíèçìà;

· ñîâåðøåíñòâîâàòü îðãàíèçàöèþ

àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà, íàõîäèòü
íîâûå ôîðìû è ìåòîäû çàùèòû è ïîä-
äåðæêè ñ ó÷¸òîì ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è ðåãèîíàõ, ñ
ó÷¸òîì âíîâü èçìåíÿþùèõñÿ êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ îòå÷åñòâåííîãî è
èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà;

· îñóùåñòâèòü äèâåðñèôèêàöèþ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîòåêöèîíèçìà,
÷òî îñîáåííî âàæíî â óñëîâèÿõ íåõâàò-
êè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

· âíåäðèòü â îòå÷åñòâåííóþ ñèñòå-
ìó àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà ïðèíöèï
«ïîêóïàòåëü ïëàòèò».

Ïîñëåäîâàòåëüíîå èçó÷åíèå ïðàêòè-
êè è ðàçâèòèå òåîðèè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà
ïîçâîëèò â äàëüíåéøåì áîëåå ðàöèî-
íàëüíî ðåøàòü çàäà÷ó ðàçâèòèÿ äàííîé
ñèñòåìû â êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ.
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ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ âî ìíîãîì
ïðåäîïðåäåëÿþò ñîâðåìåííóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ
ðåôîðìàöèÿ â Ðîññèè íàðÿäó ñ ïîçè-
òèâíûìè ðåçóëüòàòàìè èìååò è íåãà-
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Îäíèì èç òàêèõ
ïîñëåäñòâèé ÿâëÿåòñÿ òåíåâèçàöèÿ
ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à
òàêæå ðîñò ïðàâîíàðóøåíèé è ïðåñòóï-
ëåíèé â ñôåðå ýêîíîìèêè, êîòîðûå
êðàéíå íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ íà ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè. Ñ÷è-
òàåòñÿ, ÷òî âñå æèâóò èëè, ïî êðàéíåé
ìåðå, äîëæíû æèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîíñòèòóöèîííûìè çàêîíàìè, à òîò, ÷üè
äåéñòâèÿ è, â ÷àñòíîñòè, ÷ü¸ ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîâåäåíèå ýòèì çàêîíàì íå ñî-
îòâåòñòâóåò, ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèøü
êàê îáúåêò äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñàí-
êöèé. Ìåæäó òåì íà äåëå âñå áåç èñ-
êëþ÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû,
îïåðèðóþùèå íà ðûíêå, íàïðîòèâ, èñ-
õîäÿò èç ïðèîðèòåòà ÷àñòíûõ èíòåðå-
ñîâ, è íèêàêèìè ñàíêöèÿìè ýòî èçìå-
íèòü íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó èìåííî
òàêîé ïîðÿäîê âåùåé è ëåæèò â îñíîâå

ðûíî÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé. Ðûíî÷-
íûå îïåðàöèè âñåãäà ðåãóëèðóþòñÿ
íîðìàìè è ïðàâèëàìè, çàêðåïë¸ííûìè
â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ, à þðèäè÷åñ-
êèå çàêîíû íàõîäÿò çäåñü ñâî¸ ïðèìå-
íåíèå è èñïîëíÿþòñÿ àäåêâàòíî ëèøü
òîãäà, êîãäà îíè íå ïðîòèâîðå÷àò ÷àñ-
òíîìó èíòåðåñó ðûíî÷íûõ îïåðàòîðîâ
è ãàðìîíèðóþò ñ èõ íîðìàìè. Èçó÷àÿ
íåêîòîðûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ ñåëüñêèõ
æèòåëåé Ðîññèè, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî èíòåðåñ ê òåíåâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ âûçâàí òåì, ÷òî çäåñü ñóùå-
ñòâóåò ðàçâåòâë¸ííàÿ ñèñòåìà
ðûíêîâ, äî ñèõ ïîð íàõîäÿùàÿñÿ â ñòî-
ðîíå îò âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð. Â äàííîé ñòàòüå íàì áû õî-
òåëîñü ðàññìîòðåòü îäèí èç óðîâíåé
ýòîé ñèñòåìû – ýòî ðûíîê êðåäèòîâà-
íèÿ, ÷àñòü êîòîðîãî íåñìîòðÿ íà ïîëî-
æèòåëüíûå òåíäåíöèè ðåôîðìèðîâà-
íèÿ â Ðîññèè ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ
â òåíåâîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Ñîâðåìåííîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî ëèøü â ðåäêèõ ñëó-

÷àÿõ ìîæåò îáîéòèñü áåç ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè. Íóæíû êðàòêîñðî÷íûå êðå-
äèòû, ñâÿçàííûå ñ ñåçîííûìè íóæäà-
ìè (çàêóï ñåìÿí, ãîðþ÷åãî, óäîáðåíèé),
è äîëãîñðî÷íûå, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàç-
âèòèÿ õîçÿéñòâà (ïðèîáðåòåíèå òåõíè-
êè, ñòðîèòåëüñòâî è ò.ä.). Îáû÷íî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûé òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëü îáðàùàåòñÿ çà êðåäèòàìè êàê â
îôèöèàëüíîì ïîðÿäêå (â ñîîòâåòñòâó-
þùèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè), òàê è
íåîôèöèàëüíî (ê ÷àñòíûì êðåäèòîðàì).
Ïðè÷¸ì îêàçûâàåòñÿ, ÷òî è â ïåðâîì, è
îñîáåííî âî âòîðîì ñëó÷àå øèðîêî
ïðàêòèêóþòñÿ íåîôèöèàëüíûå ñäåëêè.

Ëåãàëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñîâûõ
çàéìîâ, êîíå÷íî, íàèìåíåå ðèñêîâàí-
íû, à ïîòîìó íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-
íû äëÿ ñåëüñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, è
â ïåðâóþ î÷åðåäü îí îáðàùàåòñÿ èìåí-
íî ê áàíêàì è äðóãèì îôèöèàëüíûì
ñòðóêòóðàì. Îäíàêî äàæå ïðè ñòîëü
îïòèìèñòè÷åñêîì âçãëÿäå íà ñîòðóä-
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Ýêîíîìèêà
íè÷åñòâî ñ áàíêàìè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûé òîâàðîïðîèçâîäèòåëü ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ ðÿäîì ñëîæíîñòåé, òàêèõ
êàê:

· íàëè÷èå õîðîøåé êðåäèòíîé èñòî-
ðèè;

· îòñóòñòâèå çàäîëæåííîñòè ïî êðå-
äèòó;

· ïðåäïðèÿòèå äîëæíî èìåòü ïîëî-
æèòåëüíûé áàëàíñ;

· ñëîæíîñòü îôîðìëåíèÿ êðåäèòà;
· íàëè÷èå çàëîãîâîãî èìóùåñòâà

(ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ÊÐÑ, òåõíèêà, çäà-
íèÿ).

Òàêæå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé íå óñòðàèâàþò ñðî-
êè âîçâðàùåíèÿ êðåäèòà, òàê êàê êðå-
äèòû íåîáõîäèìû äîëãîñðî÷íûå.

Èìåííî ýòè ïðè÷èíû ñîçäàþò îï-
ðåäåë¸ííûå áàðüåðû íà ïóòè ê ëåãàëü-
íîìó êðåäèòíîìó ðûíêó.

Îäíàêî ïðîöåäóðà ïîëó÷åíèÿ êðå-
äèòà íåñêîëüêî îáëåã÷àåòñÿ, åñëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëü ðàñïîëàãàåò îïðåäåë¸í-
íûì àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì èëè
êàêèìè-ëèáî èíûìè ïðåèìóùåñòâàìè
(íàïðèìåð, äåïóòàòñêèìè ñâÿçÿìè).

Î÷åíü ÷àñòî êðåäèòíóþ ïîëèòèêó
òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà îïðåäåëÿåò ìå-
ñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, è â ýòîì ñëó-
÷àå äåø¸âûå è óäîáíûå êðåäèòû, êàê è
ëþáîå äðóãîå äåôèöèòíîå áëàãî, êîòî-
ðîå ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî áþðîêðàòè÷åñ-
êèì êàíàëàì, ñòàíîâÿòñÿ «ñîïóòñòâó-
þùèì òîâàðîì» íà ðûíêå àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ðåøåíèé. Òîãäà áåç ïåðåäà÷è
âçÿòêè äîëæíîñòíîìó ëèöó, çàíèìàþ-
ùåìóñÿ ðàñïðåäåëåíèåì êðåäèòîâ, ïî-
ëó÷èòü êðåäèò íåâîçìîæíî, èíà÷å îí
äîñòàíåòñÿ ñîâåðøåííî äðóãèì ëþ-
äÿì. Ðàñïðåäåëåíèå êðåäèòîâ èíîãäà
ïðîèçâîäèòñÿ, âèäèìî, òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî îñíîâíàÿ âûãîäà îò ýòîé îïå-
ðàöèè äîñòà¸òñÿ ïðèíèìàþùèì ðåøå-
íèå ÷èíîâíèêàì, êîòîðûå ñàìè âûñ-
òóïàþò â êà÷åñòâå ïîäïîëüíûõ
ôåðìåðîâ. Èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà
ïðåäñåäàòåëþ óáûòî÷íîãî õîçÿéñòâà
ðàéîííàÿ âëàñòü ïðåäîñòàâëÿåò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà. Åñòå-
ñòâåííî, òàêîå õîçÿéñòâî äåíüãè âûï-
ëàòèòü íå ìîæåò. Ó íåãî çàáèðàþò
òåõíèêó è íàïðàâëÿþò å¸ â íóæíîå
õîçÿéñòâî èëè ïîäâîäÿò ïîä áàíêðîò-
ñòâî, à ïðåäñåäàòåëü ïîëó÷àåò «îò-
ñòóïíûå» äåíüãè çà òàêóþ óñëóãó. Â
òàêîì ñëó÷àå âñ¸ õîçÿéñòâî èä¸ò ñ
ìîëîòêà, ïðåäñåäàòåëÿ ìåíÿþò íà
«ñâîåãî» è íà÷èíàþò «êà÷àòü» ñåëü-
õîçïðîäóêöèþ äëÿ ñâîèõ íóæä (äëÿ
íóæä ÷èíîâíèêîâ àäìèíèñòðàöèè).

Òàêîé ñïîñîá «êðåäèòîâàíèÿ» âïðÿ-
ìóþ ïåðåêëèêàåòñÿ ñ ïðàêòèêîé òåíå-
âûõ êðåäèòíûõ îïåðàöèé, â êîòîðûõ
êðåäèòîðàìè âûñòóïàþò ÷àñòíûå êîì-
ïàíèè èëè äàæå ÷àñòíûå ëèöà, êîòîðûå
ïðåäëàãàþò äàòü ëþáóþ ñóììó â êðå-
äèò ïîä íèçêèé ïðîöåíò, íî âçàìåí ìî-
ãóò ïîòðåáîâàòü âîçâðàòà â ëþáîé ìî-
ìåíò. Ïîýòîìó âîçíèêàåò îïàñíîñòü
èíâåñòèöèîííîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ,
åñëè ÷àñòíîå ëèöî ïîòðåáóåò íàçàä ñâîè
äåíüãè, à îíè óæå âëîæåíû â ïðîèçâîä-

ñòâî. Òîãäà êðåäèòîð ìîæåò çàáðàòü
õîçÿéñòâî ëèáî ïîä óãðîçîé ðàçîðåíèÿ
õîçÿéñòâà çàñòàâèò ïîêóïàòü ó ÷àñò-
íîé êîìïàíèè, âûäàâøåé êðåäèò, ðàç-
ëè÷íûå òîâàðû, ÃÑÌ è ò.ä., çàñòàâëÿÿ
áðàòü âñ¸ íîâûå è íîâûå êðåäèòû.

Òàêæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå âñ¸ îò÷¸òëèâåå ñòàëî
ïðîÿâëÿòüñÿ òàê íàçûâàåìîå áàíêîâ-
ñêîå ðåéäåðñòâî, êîãäà ïðåäïðèÿòèå,
êîòîðîå â ñâÿçè ñ êðèçèñîì íå ìîæåò
ïîãàñèòü çàäîëæåííîñòü, ïîïàäàåò â
çàâèñèìîñòü îò áàíêà, èìåþùåãî â çà-
ëîãå èìóùåñòâî, è ïðîñèò áàíê ïðîâå-
ñòè ïåðåêðåäèòîâêó. À áàíê îòêàçûâà-
åò åìó â ýòîì, ïðåñëåäóÿ öåëü çàâëà-
äåòü èìóùåñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ è
ðåàëèçîâàòü åãî ëèáî ñâîèì, ëèáî òðå-
òüèì ëèöàì. Â äàííîì ñëó÷àå, íà ïåð-
âûé âçãëÿä, âñ¸ çàêîííî è ëåãàëüíî,
åñëè íå ó÷èòûâàòü òî, ÷òî äåéñòâèÿ
áàíêà íàïðàâëåíû èìåííî íà çàâëàäå-
íèå èìóùåñòâîì. Òîãäà äàííàÿ ñäåëêà
èìååò òåíåâîé õàðàêòåð. Íåðåäêî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ áàíêè ïðèáåãàþò ê
äàííûì ñäåëêàì, ÷òîáû çàâëàäåòü
ãëàâíûì àêòèâîì ñåëüñêèõ æèòåëåé –
çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè.

Ìåæäó òåì íåîáõîäèìîñòü â ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñàõ îùóùàåòñÿ ñåëüñ-
êèìè õîçÿåâàìè ñòîëü îñòðî, ÷òî íå-
ñìîòðÿ íà âñå îïàñåíèÿ êðåäèòíûå
îïåðàöèè ñ ÷àñòíûìè ëèöàìè âñ¸ æå
ïðîèçâîäÿòñÿ è, ïî âñåé âèäèìîñòè,
äîñòàòî÷íî ÷àñòî. Ïîòîìó ÷òî ÷àñò-
íûå ëèöà íå òðåáóþò òàêîãî áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà áóìàã, êàê êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè, èì äàæå íåâàæíî, êàêîé áà-
ëàíñ ó õîçÿéñòâà. Íî äàííûå óñëîâèÿ
ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ ó ÷àñòíûõ ëèö
ëèøü â ñàìîì íà÷àëå, ïðè âûäà÷å êðå-
äèòà, âûãëÿäÿò ïðèâëåêàòåëüíûìè. Íà
ñàìîì æå äåëå äåíåæíûå ñðåäñòâà,
âûäàííûå ïî äàííûì êðåäèòàì, ïðè-
ä¸òñÿ îòäàòü, à ïðè ïðîñðî÷êå èõ îï-
ëàòû – åù¸ è ñ ïðîöåíòàìè. Íåêîòî-
ðûå ñåëüñêèå æèòåëè, èñõîäÿ èç ñîá-
ñòâåííîãî îïûòà, ñêëîííû îïèñûâàòü
òåíåâûå êðåäèòíûå ñäåëêè â òîíàõ
åù¸ áîëåå ìðà÷íûõ, óïîòðåáëÿÿ, íà-
ïðèìåð, òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «ðýêåò».
Äàííîå ÿâëåíèå îòíîñèòñÿ ê ñåðåäè-
íå 1990-õ ãîäîâ, íî îíî íå òîëüêî ïðî-
äîëæàåò ñóùåñòâîâàòü â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, íî è ðàçâèâàåòñÿ ïî ìåðå òîãî,
êàê â òåíåâûå îïåðàöèè îêàçûâàþòñÿ
âîâëå÷åíû âñ¸ áîëåå øèðîêèå ñëîè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ãîâîðÿ â ñóðîâûõ òîíàõ î òåíåâûõ
îïåðàöèÿõ, êîòîðûå âåäóò «ñòîðîííèå»
êðåäèòîðû, æèòåëè, îäíàêî, ñêëîííû
âïîëíå îïðàâäûâàòü òàêèå æå ñäåëêè,
åñëè êðåäèòóþùåé ñòîðîíîé îêàçûâà-
þòñÿ îíè ñàìè. Òàê, íàïðèìåð, ðÿä ïðåä-
ïðèÿòèé èìåþò çåìëè áîëüøå, ÷åì
ñàìè ìîãóò å¸ îáðàáîòàòü. Îíà ó íèõ
ïðîñòàèâàåò è çàðàñòàåò. Íî íà ýòó
çåìëþ åñòü ñâîé àðåíäàòîð, êîòîðûé
äà¸ò äåíüãè íà ïîñåâíóþ è íà óáîðêó ñ
îïðåäåë¸ííîãî ó÷àñòêà (íà ÃÑÌ) âçà-
ìåí íà 30% óðîæàÿ. Â äàííîì ñëó÷àå
âûãîäíî âñåì, è ïðåäñåäàòåëþ, ïîòî-
ìó ÷òî ó íåãî è çåìëÿ íå ïðîñòàèâàåò,

è ëþäè çàäåéñòâîâàíû. Òàêèå îòíîøå-
íèÿ, êîíå÷íî, ÿâëÿþòñÿ íåëåãàëüíûìè,
íî ê íèì ïðèáåãàþò ïîâñåìåñòíî. Äà,
ýòî «òåíåâàÿ» ñäåëêà, íî â íåé ìíîãî
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (êðîìå íà-
ëîãîâîé èíñïåêöèè), à çàïðåòèòü è ïðî-
êîíòðîëèðîâàòü òàêèå ñäåëêè ñëîæíî.

Ýêîíîìèêî-ïðàâîâàÿ ïðèðîäà òåíå-
âûõ ðûíêîâ â àãðàðíîì ñåêòîðå Ðîññèè
äîâîëüíî ïðîñòà è î÷åâèäíà. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñîõðàíèâøàÿñÿ ñ íåäàâíèõ
âðåì¸í ïðàêòèêà àäìèíèñòðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûìè ïðîöåññà-
ìè â äåðåâíå, à ñ äðóãîé – âåñüìà îãðà-
íè÷åííûé ïðèòîê ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ
êàïèòàëîâ, ÷òî, âèäèìî, ëåãêî îáúÿñ-
íèòü òåì, ÷òî êàïèòàë èìååò âñå îñíî-
âàíèÿ âîîáùå ñ íåäîâåðèåì îòíîñèòü-
ñÿ ê ëþáîìó àäìèíèñòðàòèâíîìó âìå-
øàòåëüñòâó â ðûíî÷íûå ïðîöåññû. Â
îòíîøåíèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà òàêîãî
ðîäà íåäîâåðèå òåì áîëåå óñèëèâàåò-
ñÿ, ÷òî ñàìà ïðèðîäà ñîâðåìåííîãî àã-
ðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà òðåáóåò âåñüìà
çíà÷èòåëüíûõ êðàòêîñðî÷íûõ èíâåñòè-
öèé, îòäà÷ó îò êîòîðûõ ìîæíî îæèäàòü
ëèøü â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ïîíÿò-
íî, ÷òî â óñëîâèÿõ ïîëèòè÷åñêîé è ïðà-
âîâîé íåñòàáèëüíîñòè, êîòîðûå ñóùå-
ñòâóþò â Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû, äà
åù¸ ïðè îòñóòñòâèè ÷¸òêî çàôèêñèðî-
âàííîãî è ïðî÷íî ãàðàíòèðîâàííîãî
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ òàêîãî
ðîäà âëîæåíèÿ ìàëîâåðîÿòíû.

Îäíàêî êàïèòàë, íå ïðèáåãàÿ ê øè-
ðîêèì è ëåãàëüíûì èíâåñòèöèÿì â àã-
ðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ïðîíèêàåò
ñþäà íåëåãàëüíûìè ïóòÿìè, íàïðèìåð,
ïîääåðæèâàÿ ñèñòåìó òåíåâîãî ÷àñò-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Âîîáùå ìîæíî ñ
ïîëíîé îïðåäåë¸ííîñòüþ óòâåðæäàòü,
÷òî ñîâðåìåííîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
Ðîññèè îïèðàåòñÿ íå ñòîëüêî íà ëåãàëü-
íûå ðûíêè òðóäà è êàïèòàëà, ñêîëüêî
íà øèðîêî ðàçâèòûå òåíåâûå ðûíêè
ýòèõ âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ñòîëü øèðîêîìó ðàçìàõó òåíåâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âèäèìî, íå
ñëåäóåò äàâàòü îäíîçíà÷íî îòðèöà-
òåëüíóþ îöåíêó. Âîçìîæíîñòü îïåðà-
öèé âíå îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííûõ
ïðàâèë ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ åäèíñòâåí-
íîé ñïàñèòåëüíîé âîçìîæíîñòüþ âåñ-
òè õîòü ñêîëüêî-íèáóäü âûãîäíîå õî-
çÿéñòâî. Íå òîëüêî àêòèâíûé ñåëüñêèé
ïðåäïðèíèìàòåëü, íî è ïðàêòè÷åñêè
ëþáîé ñåëüñêèé æèòåëü, ðàöèîíàëüíî
ðàññ÷èòûâàÿ ñâî¸ ýêîíîìè÷åñêîå ïî-
âåäåíèå, øèðîêî èñïîëüçóåò âîçìîæ-
íîñòè òåíåâûõ îïåðàöèé, ÷òîáû ïðè-
ñïîñîáèòüñÿ ê ñóùåñòâóþùèì ïðàâî-
âûì ïîðÿäêàì è òàêèì îáðàçîì
âûæèòü è ñîõðàíèòü ñâî¸ õîçÿéñòâî.

Îäíàêî ìû íå ìîæåì íå âèäåòü è
òåõ îòðèöàòåëüíûõ ÿâëåíèé, êîòîðûå
âñåãäà íåèçáåæíî ñîïóòñòâóþò ðàçâè-
òèþ òåíåâîé ýêîíîìèêè. Âî-ïåðâûõ,
òåíåâûå êàíàëû íå ìîãóò îáåñïå÷èòü
òîé ãàðàíòèðîâàííîé îòäà÷è îò êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé, êîòîðàÿ íåîáõîäè-
ìà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü èíâåñòè-
öèè â àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî ñòðàíû
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Ýêîíîìèêà
è äàòü íîâûé èìïóëüñ åãî ðàçâèòèþ.
Âî-âòîðûõ, ãîñóäàðñòâî òåðÿåò îãðîì-
íûå ñðåäñòâà, íåäîïîëó÷åííûå â âèäå
íàëîãîâ. Â-òðåòüèõ, òåíåâàÿ þñòèöèÿ
íå âñåãäà ìîæåò çàùèòèòü ïðîèçâîäè-
òåëÿ îò àäìèíèñòðàòèâíîãî è êðèìè-
íàëüíîãî íàñèëèÿ â òîé ñòåïåíè, â êà-

êîé ýòî íåîáõîäèìî äëÿ íîðìàëüíîãî
âåäåíèÿ õîçÿéñòâà. È, íàêîíåö, áûòü
ìîæåò, ñàìîå âàæíîå: èíñòèòóöèî-
íàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, âîçíèêàþùèå â
òåíåâîé ñôåðå, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå
òîëüêî íå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ýêî-
íîìèêî-ïðàâîâîé îñíîâû äëÿ ïðîäóê-

òèâíîãî ëåãàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, íî, âïîëíå óäîâëåòâîðÿÿ
÷àñòíûå è êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû
ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ òåíåâûõ ðûí-
êîâ, òàêèõ êàê ÷èíîâíèêè èëè òåíåâûå
êîììåð÷åñêèå ïîñðåäíèêè, òîðìîçÿò
òàêîå ðàçâèòèå.

Ëèòåðàòóðà
1. Êèðüÿíîâ Ì. Áàíêè â áîðüáå ñ ëåãàëèçàöèåé «ãðÿçíûõ» äåíåã // Áàíêîâñêîå äåëî. 2007. ¹ 4.
2 .Íåóñòðîåâà Í. Í. Òåíåâàÿ äåÿòåëüíîñòü – îñîáûé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò îáùåñòâà // ÝÊÎ. 2008. ¹ 9.

ÌÎËÎ×ÍÛÉ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑ ÐÎÑÑÈÈ
Â.Ä. ÃÎÍ×ÀÐÎÂ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê,
Ñ.Â. ÊÎÒÅÅÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, âåäóùèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê, ÂÈÀÏÈ èì. À.À. Íèêîíîâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëî÷íûé ïîäêîìïëåêñ Ðîññèè,
ïðîäóêòèâíîñòü, íàäîé, òîâàðíîñòü, êîðìà,
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Dairy subcomplex of Russia,
productivity, milk yield,
marketability, forages, the
state support, efficiency of
functioning.

105064, ã. Ìîñêâà, Á. Õàðèòîíü-
åâñêèé ïåð., 21/6, ñòð. 1;
òåë. 8 (495) 628-59-42

Â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé
íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïðîáëåìà îáåñïå÷åí-
íîñòè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ èìååò ïåð-
âîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Îäíàêî çà ãîäû
ðåôîðì ïðîèçîøëî óìåíüøåíèå âûðà-
áîòêè ìÿñîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Êîñíó-
ëîñü ýòî è ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà ñòðà-
íû. Òàê, ïîãîëîâüå êîðîâ ñîêðàòèëîñü çà
1991-2000 ãîäû íà 7,8 ìëí ãîëîâ, ñíèçè-
ëàñü ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà.

Èç-çà ñîêðàùåíèÿ ñûðüåâûõ ðå-
ñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìîëî÷íîé ïðî-
ìûøëåííîñòè âûðàáîòêà öåëüíîìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè â 2000 ãîäó óìåíü-
øèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ãîäîì â
3,35 ðàçà, ñûðîâ æèðíûõ (âêëþ÷àÿ
áðûíçó) – â 2,1 ðàçà. Îäíàêî ïîñëå 2000
ãîäà â ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðà-
íû ïðîèçîøëè ïîçèòèâíûå ñäâèãè. Íå-
ñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ïîãîëîâüÿ êî-
ðîâ çà ýòîò ïåðèîä ïðîèçâîäñòâî ìî-
ëîêà âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ
ñîõðàíèëîñü íà óðîâíå 2000 ãîäà. Ýòî
áûëî îáåñïå÷åíî çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ
íàäîÿ íà îäíó êîðîâó. Òàê, ïðîäóêòèâ-
íîñòü êîðîâ âîçðîñëà â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ 2343 êã â
2000 ãîäó äî 4226 êã â 2008 ãîäó.

Ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
â ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî âîçðîñ-
ëî (òàáë. 1). Íàïðèìåð, âûðàáîòêà öåëü-
íîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè (â ïåðåñ÷¸òå íà
ìîëîêî) óâåëè÷èëàñü â 2008 ãîäó ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2000 ãîäîì íà 61,3%, ìàñ-
ëà æèâîòíîãî – íà 4,1%, ñûðîâ æèðíûõ
(âêëþ÷àÿ áðûíçó) - íà 94,1%, ìîëî÷íûõ
êîíñåðâîâ – íà 39,5%.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî ïî-
âûñèëñÿ êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ìîëî÷-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàê, êîýôôèöèåíò
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé ïî âûðàáîòêå öåëüíîìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ ñ 32% â 2000 ãîäó
äî 54% â 2008 ãîäó, ñûðîâ ñû÷óæíûõ – ñ
49 äî 65%, ìîëî÷íûõ êîíñåðâîâ – ñ 55
äî 58% ñîîòâåòñòâåííî. Íàèáîëåå íèç-
êèé êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé èìååòñÿ â ïðî-
èçâîäñòâå æèâîòíîãî ìàñëà. Â 2008 ãîäó
îí ñîñòàâèë 32% ïðîòèâ 25% â 2000 ãîäó.

Ïðîâîäèìàÿ â ïîñëåäíèå ãîäû èí-
âåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà íå äà¸ò âîç-
ìîæíîñòè íàäëåæàùèì îáðàçîì ïîä-
äåðæèâàòü òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðåä-
ïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. Â
ðåçóëüòàòå òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ìíî-

ãèõ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåí-
íîñòè íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðå-
áîâàíèÿì. Îñîáåííî âûñîê óäåëüíûé
âåñ ðó÷íîãî òðóäà â ïðîèçâîäñòâå òâî-
ðîãà è ñìåòàíû.

Ôîðìèðîâàíèå ðûíêà ìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ äå-
ôèöèòà ïðåäëîæåíèÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé.

Îáùèå ðåñóðñû ìîëîêà è ìîëîêîïðî-
äóêòîâ â ñòðàíå â 2008 ãîäó ñíèçèëèñü
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1992 ãîäîì íà 10,7 ìëí
ò. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðîèçîøëî
çà ñ÷¸ò ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ âà-
ëîâîãî ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà.

Ñíèæåíèå îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà â ñòðàíå ïðèâåëî ê óìåíüøåíèþ
èñïîëüçîâàíèÿ ìîëîêà êàê äëÿ ëè÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ, òàê è íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûå íóæäû (òàáë. 2). Ïðîèçâîäñòâåííîå
ïîòðåáëåíèå ìîëîêà çà àíàëèçèðóåìûé
ïåðèîä óìåíüøèëîñü íà 3,6 ìëí ò.

Â óñëîâèÿõ ñïàäà ïðîèçâîäñòâà â
ìîëî÷íîì ïîäêîìïëåêñå ñòðàíû â ôîð-
ìèðîâàíèè ðåñóðñîâ îïðåäåë¸ííóþ
ðîëü èãðàåò èìïîðò ìîëî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ. Òàê, äîëÿ èìïîðòà â îáùèõ ðåñóð-
ñàõ ñîñòàâèëà â 2008 ãîäó 17,5% ïðî-
òèâ 6,1% â 1992 ãîäó. Ñëåäîâàòåëüíî,
îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ìîëî÷íûìè ïðî-
äóêòàìè â ïîñëåäíèå ãîäû â îñíîâíîì
çàâèñèò îò îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, õîòÿ äîëÿ èìïîðòà, îñîáåííî ìàñ-
ëà æèâîòíîãî, äîñòàòî÷íî âûñîêà.

Óìåíüøåíèå ðåñóðñîâ ïðèâåëî ê ñíè-
æåíèþ îáú¸ìîâ ïðîäàæè ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ â òîðãîâëå. Íàïðèìåð, ïðîäàæà

Ïîêàçàòåëè 1990 ã. 1995 ã. 2000 ã. 2008 ã. 2008 ã. â % 
ê 1990 ã. 

Ïîãîëîâüå êîðîâ â õîçÿéñòâàõ 
âñåõ êàòåãîðèè, ìëí ãîëîâ* 

20,5 17,4 12,7 9,2 44,9 

Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà â 
õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé, ìëí ò 

55,7 39,2 32,3 32,4 58,1 

Âûðàáîòêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè 
Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ (â 
ïåðåñ÷¸òå íà ìîëîêî), ìëí ò 

20,8 5,6 6,2 10,3 49,5 

Ìàñëî æèâîòíîå, òûñ. ò  833 421 267 272 32,6 
Ñûðû æèðíûå (âêëþ÷àÿ áðûíçó), 
òûñ. ò 

458 218 221 430 93,9 

Ìîëî÷íûå êîíñåðâû, ìóá 980 527 620 864 88,2 
 

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà ÐÔ

* Ïîãîëîâüå êîðîâ äàíî íà êîíåö ãîäà.




