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Ýêîíîìèêà
è äàòü íîâûé èìïóëüñ åãî ðàçâèòèþ.
Âî-âòîðûõ, ãîñóäàðñòâî òåðÿåò îãðîì-
íûå ñðåäñòâà, íåäîïîëó÷åííûå â âèäå
íàëîãîâ. Â-òðåòüèõ, òåíåâàÿ þñòèöèÿ
íå âñåãäà ìîæåò çàùèòèòü ïðîèçâîäè-
òåëÿ îò àäìèíèñòðàòèâíîãî è êðèìè-
íàëüíîãî íàñèëèÿ â òîé ñòåïåíè, â êà-

êîé ýòî íåîáõîäèìî äëÿ íîðìàëüíîãî
âåäåíèÿ õîçÿéñòâà. È, íàêîíåö, áûòü
ìîæåò, ñàìîå âàæíîå: èíñòèòóöèî-
íàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, âîçíèêàþùèå â
òåíåâîé ñôåðå, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå
òîëüêî íå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ýêî-
íîìèêî-ïðàâîâîé îñíîâû äëÿ ïðîäóê-

òèâíîãî ëåãàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, íî, âïîëíå óäîâëåòâîðÿÿ
÷àñòíûå è êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû
ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ òåíåâûõ ðûí-
êîâ, òàêèõ êàê ÷èíîâíèêè èëè òåíåâûå
êîììåð÷åñêèå ïîñðåäíèêè, òîðìîçÿò
òàêîå ðàçâèòèå.
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Â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé
íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïðîáëåìà îáåñïå÷åí-
íîñòè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ èìååò ïåð-
âîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Îäíàêî çà ãîäû
ðåôîðì ïðîèçîøëî óìåíüøåíèå âûðà-
áîòêè ìÿñîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Êîñíó-
ëîñü ýòî è ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà ñòðà-
íû. Òàê, ïîãîëîâüå êîðîâ ñîêðàòèëîñü çà
1991-2000 ãîäû íà 7,8 ìëí ãîëîâ, ñíèçè-
ëàñü ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà.

Èç-çà ñîêðàùåíèÿ ñûðüåâûõ ðå-
ñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìîëî÷íîé ïðî-
ìûøëåííîñòè âûðàáîòêà öåëüíîìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè â 2000 ãîäó óìåíü-
øèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ãîäîì â
3,35 ðàçà, ñûðîâ æèðíûõ (âêëþ÷àÿ
áðûíçó) – â 2,1 ðàçà. Îäíàêî ïîñëå 2000
ãîäà â ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðà-
íû ïðîèçîøëè ïîçèòèâíûå ñäâèãè. Íå-
ñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ïîãîëîâüÿ êî-
ðîâ çà ýòîò ïåðèîä ïðîèçâîäñòâî ìî-
ëîêà âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ
ñîõðàíèëîñü íà óðîâíå 2000 ãîäà. Ýòî
áûëî îáåñïå÷åíî çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ
íàäîÿ íà îäíó êîðîâó. Òàê, ïðîäóêòèâ-
íîñòü êîðîâ âîçðîñëà â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ 2343 êã â
2000 ãîäó äî 4226 êã â 2008 ãîäó.

Ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
â ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî âîçðîñ-
ëî (òàáë. 1). Íàïðèìåð, âûðàáîòêà öåëü-
íîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè (â ïåðåñ÷¸òå íà
ìîëîêî) óâåëè÷èëàñü â 2008 ãîäó ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2000 ãîäîì íà 61,3%, ìàñ-
ëà æèâîòíîãî – íà 4,1%, ñûðîâ æèðíûõ
(âêëþ÷àÿ áðûíçó) - íà 94,1%, ìîëî÷íûõ
êîíñåðâîâ – íà 39,5%.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî ïî-
âûñèëñÿ êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ìîëî÷-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàê, êîýôôèöèåíò
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé ïî âûðàáîòêå öåëüíîìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ ñ 32% â 2000 ãîäó
äî 54% â 2008 ãîäó, ñûðîâ ñû÷óæíûõ – ñ
49 äî 65%, ìîëî÷íûõ êîíñåðâîâ – ñ 55
äî 58% ñîîòâåòñòâåííî. Íàèáîëåå íèç-
êèé êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé èìååòñÿ â ïðî-
èçâîäñòâå æèâîòíîãî ìàñëà. Â 2008 ãîäó
îí ñîñòàâèë 32% ïðîòèâ 25% â 2000 ãîäó.

Ïðîâîäèìàÿ â ïîñëåäíèå ãîäû èí-
âåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà íå äà¸ò âîç-
ìîæíîñòè íàäëåæàùèì îáðàçîì ïîä-
äåðæèâàòü òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðåä-
ïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. Â
ðåçóëüòàòå òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ìíî-

ãèõ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåí-
íîñòè íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðå-
áîâàíèÿì. Îñîáåííî âûñîê óäåëüíûé
âåñ ðó÷íîãî òðóäà â ïðîèçâîäñòâå òâî-
ðîãà è ñìåòàíû.

Ôîðìèðîâàíèå ðûíêà ìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ äå-
ôèöèòà ïðåäëîæåíèÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé.

Îáùèå ðåñóðñû ìîëîêà è ìîëîêîïðî-
äóêòîâ â ñòðàíå â 2008 ãîäó ñíèçèëèñü
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1992 ãîäîì íà 10,7 ìëí
ò. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðîèçîøëî
çà ñ÷¸ò ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ âà-
ëîâîãî ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà.

Ñíèæåíèå îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà â ñòðàíå ïðèâåëî ê óìåíüøåíèþ
èñïîëüçîâàíèÿ ìîëîêà êàê äëÿ ëè÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ, òàê è íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûå íóæäû (òàáë. 2). Ïðîèçâîäñòâåííîå
ïîòðåáëåíèå ìîëîêà çà àíàëèçèðóåìûé
ïåðèîä óìåíüøèëîñü íà 3,6 ìëí ò.

Â óñëîâèÿõ ñïàäà ïðîèçâîäñòâà â
ìîëî÷íîì ïîäêîìïëåêñå ñòðàíû â ôîð-
ìèðîâàíèè ðåñóðñîâ îïðåäåë¸ííóþ
ðîëü èãðàåò èìïîðò ìîëî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ. Òàê, äîëÿ èìïîðòà â îáùèõ ðåñóð-
ñàõ ñîñòàâèëà â 2008 ãîäó 17,5% ïðî-
òèâ 6,1% â 1992 ãîäó. Ñëåäîâàòåëüíî,
îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ìîëî÷íûìè ïðî-
äóêòàìè â ïîñëåäíèå ãîäû â îñíîâíîì
çàâèñèò îò îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, õîòÿ äîëÿ èìïîðòà, îñîáåííî ìàñ-
ëà æèâîòíîãî, äîñòàòî÷íî âûñîêà.

Óìåíüøåíèå ðåñóðñîâ ïðèâåëî ê ñíè-
æåíèþ îáú¸ìîâ ïðîäàæè ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ â òîðãîâëå. Íàïðèìåð, ïðîäàæà

Ïîêàçàòåëè 1990 ã. 1995 ã. 2000 ã. 2008 ã. 2008 ã. â % 
ê 1990 ã. 

Ïîãîëîâüå êîðîâ â õîçÿéñòâàõ 
âñåõ êàòåãîðèè, ìëí ãîëîâ* 

20,5 17,4 12,7 9,2 44,9 

Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà â 
õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé, ìëí ò 

55,7 39,2 32,3 32,4 58,1 

Âûðàáîòêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè 
Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ (â 
ïåðåñ÷¸òå íà ìîëîêî), ìëí ò 

20,8 5,6 6,2 10,3 49,5 

Ìàñëî æèâîòíîå, òûñ. ò  833 421 267 272 32,6 
Ñûðû æèðíûå (âêëþ÷àÿ áðûíçó), 
òûñ. ò 

458 218 221 430 93,9 

Ìîëî÷íûå êîíñåðâû, ìóá 980 527 620 864 88,2 
 

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà ÐÔ

* Ïîãîëîâüå êîðîâ äàíî íà êîíåö ãîäà.
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Ýêîíîìèêà
ìàñëà æèâîòíîãî ñíèçèëàñü ñ 987 òûñ. ò
â 1990 ãîäó äî 508 òûñ. ò â 2008 ãîäó.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî îñíîâ-
íàÿ äîëÿ äîõîäà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ
ó÷¸òîì çàòðàò òðóäà äîñòà¸òñÿ òîðãîâ-
ëå. Ýòî íàãëÿäíî âèäíî, åñëè ñîïîñòà-
âèòü ðîçíè÷íûå öåíû, öåíû ìîëî÷íîé
ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüõîçïðîèçâîäè-
òåëåé (ðèñ.).

Äëÿ âûâîäà ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåê-
ñà ñòðàíû èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ íå-
îáõîäèìî îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ïîäêîìï-
ëåêñà è ìåðû ïî îêàçàíèþ åìó
ïîääåðæêè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå ñðåäè ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî
ïîäêîìïëåêñà èìååò ïîâûøåíèå ïðîäóê-
òèâíîñòè æèâîòíûõ è òîâàðíîñòè ìî-
ëî÷íîé îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà.

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå íàäîåâ íà
îäíó êîðîâó ïîñëå 2000 ãîäà óðîâåíü èõ
åù¸ íå ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâîìó óðîâ-
íþ. Òàê, â 2008 ãîäó íàäîé íà îäíó êîðî-
âó â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ ÐÔ ñîñòàâèë 4226 êã, â òî âðåìÿ êàê
óæå â 2002 ãîäó â Øâåöèè íàäîé íà îäíó
êîðîâó áûë 7134 êã, âî Ôðàíöèè – 6062 êã,
â Ãåðìàíèè – 6281 êã.

Ãëàâíûìè ôàêòîðàìè, îáåñïå÷èâà-

þùèìè ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè æè-
âîòíûõ, ÿâëÿþòñÿ ñåëåêöèîííàÿ ðàáî-
òà, èñïîëüçîâàíèå ïîëíîöåííûõ êîðìîâ,
ñèñòåìû ñîäåðæàíèÿ êîðîâ, ðîñò çàèí-
òåðåñîâàííîñòè ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé â óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïàðòí¸ðà-
ìè ïî àãðîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó.

Â ïåðñïåêòèâå îñíîâó òîâàðíîãî
ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà äîëæíû áó-
äóò ñîñòàâëÿòü âûñîêîìåõàíèçèðî-
âàííûå êðóïíûå è ìåëêèå ïî îáú¸ìàì
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíûõ òèïîâ. Òîëü-
êî ó ïåðâûõ åñòü áîëüøèå ðåçåðâû äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà ïîìåùåíèé, ïîëó÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ êîðìîâ è óâåëè÷åíèÿ
ïîãîëîâüÿ æèâîòíûõ. Ìíîãîóêëàä-
íîñòü ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ íà ñåëå ñîõðàíèòñÿ â öå-
ëîì ïî Ðîññèè è îòäåëüíûì ðåãèîíàì,
íî ìàëûå ôîðìû áóäóò èìåòü âñïîìî-
ãàòåëüíîå çíà÷åíèå [1].

Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé óñ-
êîðèò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êðóïíî-
ìàñøòàáíûõ çîí ïðîèçâîäñòâà òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè è óãëóáëåíèÿ ñïåöèàëè-
çàöèè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Íå
ïîäâåðãàÿ êîðåííîìó èçìåíåíèþ ñëî-

æèâøóþñÿ ñïåöèàëèçàöèþ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà ê 2010
ãîäó â öåëîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â
êà÷åñòâå îäíîãî èç íàïðàâëåíèé ïðåîäî-
ëåíèÿ êðèçèñà â ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàçìåùåíèÿ ñïåöè-
àëèçàöèè îòðàñëè íà îñíîâå áîëåå ïîë-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ îñîáåí-
íîñòåé ðåãèîíîâ.

Â ïåðñïåêòèâå âåäóùåé ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé òîâàðíîé çîíîé ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ìîëîêà äëÿ åãî ïðîìûøëåííîé ïå-
ðåðàáîòêè îñòàíåòñÿ ìàêðîðåãèîí, îáúå-
äèíÿþùèé ðÿä ðåñïóáëèê è îáëàñòåé
Öåíòðàëüíîãî, Ñåâåðî-Çàïàäíîãî è Ïðè-
âîëæñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ.

Ïðèðîäíûå è êëèìàòè÷åñêèå óñëî-
âèÿ ýòîãî ìàêðîðåãèîíà áëàãîïðèÿòíû
äëÿ îðãàíèçàöèè èíòåíñèâíîãî êîðìî-
ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ
óðîæàåâ ìíîãîëåòíèõ è îäíîëåòíèõ
òðàâ è êîðìîâûõ êîðíåïëîäîâ, ñîçäà-
íèÿ äîëãîëåòíèõ ïàñòáèù è ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ êîð-
ìîâûõ óãîäèé ïðè ïðîäîëæèòåëüíîì
ïàñòáèùíîì ïåðèîäå.

Äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îäíèì èç
âàæíûõ ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ìîëîêà è íàðàùèâàíèÿ âûïóñêà
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå-
íèå ïðîäóêòèâíîñòè ìîëî÷íîãî ïîãîëî-
âüÿ â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ
íàñåëåíèÿ. Ýòîìó áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü óëó÷øåíèå îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ õî-
çÿéñòâ ðåñóðñàìè åñòåñòâåííûõ êîðìî-
âûõ óãîäèé – èñòî÷íèêîì äåø¸âûõ ïàñ-
òáèùíûõ çåë¸íûõ è ãðóáûõ êîðìîâ.
Óâåëè÷åíèå îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà êîð-
ìîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè â íèõ
âûñîêîïðîäóêòèâíîãî ìîëî÷íîãî ñòàäà
âîçìîæíî çà ñ÷¸ò èíòåíñèôèêàöèè êîð-
ìîïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ êîìáèêîð-
ìîâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ñîçäàíèå íàä¸æíîé êîðìîâîé áàçû
ñòàëî ðåøàþùèì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ
ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà â âûñîêîðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ.

Â Ðîññèè ïðè çíà÷èòåëüíîì äåôè-
öèòå áåëêîâûõ êîðìîâ çà ïðåäåëû ñòðà-
íû âûâîçèòñÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷å-
ñòâî ìàñëè÷íîãî ñûðüÿ, ïåðåðàáîòêà
êîòîðîãî íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ìîãëà áû â îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè
ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ çàäà÷è óëó÷-
øåíèÿ ðàöèîíàëüíîãî êîðìëåíèÿ â æè-
âîòíîâîäñòâå.

Êðîìå òîãî, èç ñòðàíû ïîñòàâëÿåò-
ñÿ íà ýêñïîðò áîëüøîå êîëè÷åñòâî æìû-
õîâ è äðóãèõ òâ¸ðäûõ îòõîäîâ, ïîëó÷à-
åìûõ ïðè èçâëå÷åíèè ðàñòèòåëüíûõ
æèðîâ èëè ìàñåë. Íàïðèìåð, â 2007 ãîäó
èç ÐÔ áûëî âûâåçåíî èõ â êîëè÷åñòâå
972,8 òûñ. ò [1]. Ðàçâå ó íàñ â ñòðàíå
èçáûòîê âûñîêîáåëêîâûõ êîðìîâ è õî-
ðîøî îáåñïå÷åíà ñûðüåì êîìáèêîðìî-
âàÿ ïðîìûøëåííîñòü?

Ó÷èòûâàÿ ñîõðàíÿþùèéñÿ äî êîíöà
ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà (2020 ãîä) äå-
ôèöèò ìîëîêà, ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì
ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
äîëæíî ÿâèòüñÿ êîìïëåêñíîå è ðàöèî-
íàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðå-
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Ýêîíîìèêà
ñóðñîâ ìîëî÷íîãî ñûðüÿ, ñâÿçàííîå ñ
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì àññîðòèìåíòà
âûðàáàòûâàåìîé ïðîäóêöèè: íàðàùèâà-
íèå âûïóñêà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõ-
íîëîãèé; îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ ìîëî÷-
íûõ ïðîäóêòîâ ïîâûøåííîé ïèùåâîé è
áèîëîãè÷åñêîé öåííîñòè, îáîãàù¸ííûõ
áåëêîâûìè, ïëîäîâî-ÿãîäíûìè è äðóãè-
ìè êîìïîíåíòàìè.

Óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüå-
âûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòî-
ðîì èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà â
ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â óñëîâèÿõ
äåôèöèòà ìîëîêà. Îñîáîå âíèìàíèå
äîëæíî áûòü óäåëåíî ñîêðàùåíèþ ïî-
òåðü ñûðüÿ ïðè åãî òðàíñïîðòèðîâêå è
ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêå, óãëóáëåíèþ
ñòåïåíè ïåðåðàáîòêè ìîëîêà, êîìïëåêñ-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ âñåõ åãî ñîñòàâ-
íûõ ÷àñòåé, ïîëíîé ïåðåðàáîòêå âòîðè÷-
íîãî ñûðüÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì åãî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü äëÿ âûðàáîòêè ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ. Óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóê-
öèè ïðåæäå âñåãî ìîæåò áûòü äîñòèãíó-
òî çà ñ÷¸ò øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. Ñëåäóåò
óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî íèçêîæèðíîé
ïðîäóêöèè, óäåëüíûé âåñ êîòîðîé äîë-
æåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 40-50% îáú¸-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà â ïåðèîä äåôèöèòà
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ ïî-
íèæåííûì ñîäåðæàíèåì æèðà íà îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáåñïå÷èò
íå òîëüêî áîëåå ïîëíîå ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åííûõ ñûðüå-
âûõ ðåñóðñîâ, áîëåå ïîëíóþ çàãðóçêó
äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé, ðàñøèðåíèå ðûíêà ìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ, íî è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñòðóêòóðû ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðîôè-
ëàêòèêó ðÿäà çàáîëåâàíèé. Îäíàêî ýòî
ïîòðåáóåò íå òîëüêî ïîâûøåíèÿ êóëü-
òóðû ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ â ÷àñòè
ðàçúÿñíåíèÿ íåîáõîäèìîñòè ïîòðåáëå-
íèÿ íèçêîæèðíîé ïðîäóêöèè, íî ãëàâ-
íîå – ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ öåí â ìî-
ëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå íå-
îáõîäèìî ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ
áèîëîãè÷åñêîé öåííîñòüþ âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè.

Íàðÿäó ñ âûïóñêîì òðàäèöèîííûõ
âèäîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè óñêîðåííîå
ðàçâèòèå äîëæíî ïîëó÷èòü ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïîâûøåííîé
ïèùåâîé è áèîëîãè÷åñêîé öåííîñòè, ÷òî
ïîçâîëèò â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñíèçèòü
íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå ýêîëîãè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïîâû-
øåíèÿ ïèùåâîé öåííîñòè ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ â áëèæàéøèå ãîäû äîëæíû ñòàòü
èñïîëüçîâàíèå ìåìáðàííûõ ïðîöåññîâ,
îáîãàùåíèå ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ñûâî-
ðîòî÷íûìè áåëêàìè, êîððåêòèðîâêà
æèðíîêèñëîòíîãî, óãëåâîäíîãî è ìèíå-
ðàëüíîãî ñîñòàâîâ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ,
âíåñåíèå âèòàìèíîâ è äðóãèõ áèîëîãè-
÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ.

Ñëîæèâøàÿñÿ â ìîëî÷íîé ïðîìûø-
ëåííîñòè çà ãîäû ðåôîðì íåðàöèîíàëü-
íàÿ ñòðóêòóðà ïåðåðàáîòêè ìîëîêà â

ðÿäå ðåãèîíîâ ñòðàíû îáîñòðÿåò ïðî-
áëåìó èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íûõ ñû-
ðüåâûõ ðåñóðñîâ. Âûñîêàÿ äîëÿ ìîëî-
êà, íàïðàâëÿåìîãî ïðåäïðèÿòèÿìè íà
âûðàáîòêó ìàñëà æèâîòíîãî, â ñîâî-
êóïíîñòè ñ âòîðè÷íûìè ñûðüåâûìè ðå-
ñóðñàìè, îáðàçóþùèìèñÿ â ñûðîäåëèè,
ïðèâîäèò ê îòíîñèòåëüíîìó óâåëè÷å-
íèþ îáú¸ìîâ îáåçæèðåííîãî ìîëîêà,
ïàõòû è ìîëî÷íîé ñûâîðîòêè, ïîëó÷à-
åìûõ â ïðîèçâîäñòâå. Ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ìîëî÷íîãî ñûðüÿ ïðå-
äóñìàòðèâàåò ïîëíîå êîìïëåêñíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå âñåõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé
ìîëîêà íà ïèùåâûå öåëè. Çà ðóáåæîì
èç îáåçæèðåííîãî ìîëîêà, ïàõòû è ìî-
ëî÷íîé ñûâîðîòêè âûðàáàòûâàþò øè-
ðîêèé àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâ, â òîì
÷èñëå ðàçëè÷íûå íàïèòêè, òâîðîã, ñûðû
è èõ àíàëîãè, ñûðîïîäîáíûå è æåëèðî-
âàííûå ïðîäóêòû ñ èñïîëüçîâàíèåì
âêóñîâûõ è àðîìàòè÷åñêèõ äîáàâîê,
ìîëî÷íî-áåëêîâûõ êîíöåíòðàòîâ.

Îòå÷åñòâåííîé íàóêîé ðàçðàáîòàíû
òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå êîìïëåêñ-
íóþ ïåðåðàáîòêó âòîðè÷íîãî ìîëî÷íîãî
ñûðüÿ. Îäíàêî øèðîêîå âíåäðåíèå ýòèõ
òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî ñäåðæèâàåò-
ñÿ èç-çà íåäîñòàòêà ñîâðåìåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ,
áåäíîãî àññîðòèìåíòà íàïîëíèòåëåé, îò-
ñóòñòâèÿ ðåêëàìû ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ èç
âòîðè÷íîãî ñûðüÿ è ýêîíîìè÷åñêîé çà-
èíòåðåñîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèé â ïåðå-
ðàáîòêå ýòîãî öåííîãî ñûðüÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäå-
ëåíî âîïðîñàì óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ äëÿ äåòñêî-
ãî ïèòàíèÿ. Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
äåòåé íóæäàåòñÿ â ëå÷åáíîì è ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîì ïèòàíèè. Ïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî æèäêèõ è ïàñòîîáðàçíûõ
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ äëÿ äåòåé ðàííå-
ãî âîçðàñòà îðãàíèçîâàíî â íåäîñòàòî÷-
íûõ îáú¸ìàõ.

Ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ñïåöèàëüíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ äëÿ
äåòåé. Â áëèæàéøèå ãîäû â óñëîâèÿõ
îòñóòñòâèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèé óâåëè-
÷åíèå ïðîèçâîäñòâà äåòñêîãî ïèòàíèÿ
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå çà ñ÷¸ò ðåêîíñòðóêöèè äåé-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïóò¸ì ñîçäàíèÿ öåõîâ è
ó÷àñòêîâ ïî ïðîèçâîäñòâó äåòñêîãî ïè-
òàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, æèäêèõ ìîëî÷-
íûõ ïðîäóêòîâ ïðèêîðìà.

Â ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî îáåñïå-
÷èòü ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå âûñîêî-
ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêòîâ äåòñêîãî ïèòàíèÿ íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ, â òîì ÷èñëå îáëàäàþùèõ ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèìè è ëå÷åáíûìè ñâîé-
ñòâàìè, íà îñíîâå îòå÷åñòâåííûõ íà-
ó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

Äëÿ âûâîäà ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåê-
ñà èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ íåîáõîäèìà
åãî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, êîòî-
ðàÿ äîëæíà íîñèòü ñåëåêòèâíûé õàðàê-
òåð, íå ïðèâîäÿùèé ê ðàçáàëàíñèðîâêå
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. Èíûìè ñëîâà-

ìè, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðåæäå âñåãî
ïîääåðæèâàòü òå ïðåäïðèÿòèÿ, ó êîòî-
ðûõ áîëåå âûñîêàÿ îòäà÷à îò âëîæåí-
íûõ ñðåäñòâ.

Âàæíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ âûñòóïàåò äîñòèæåíèå
è ïîääåðæêà ïàðèòåòà â îòíîøåíèÿõ îá-
ìåíà ìåæäó æèâîòíîâîäñòâîì è îòðàñ-
ëÿìè, ïðîèçâîäÿùèìè ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùèìè æèâîò-
íîâîä÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, è òîðãîâëåé.
Âîçíèêøèé äèñïàðèòåò öåí ïðèâ¸ë ê òÿ-
æ¸ëûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ áîëüøèíñòâà
ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ïàðèòåòíîñòè
îáìåíà íåîáõîäèìî ïðÿìîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí è òàðèôîâ
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè çàêóïî÷íûõ öåí öåëåñîîáðàçíî
îïðåäåëèòü ðåàëüíûå çàòðàòû îñíîâíîé
ìàññû æèâîòíîâîäîâ è îáåñïå÷èòü èì
âîçìåùåíèå èçäåðæåê íà óðîâíå íåîá-
õîäèìûõ çàòðàò ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîòàöèé.

Öåëåñîîáðàçíî, ÷òîáû ÷àñòü äîïîë-
íèòåëüíîãî äîõîäà, îáðàçóþùàÿñÿ âñëåä-
ñòâèå ëèáåðàëèçàöèè öåí íà ïðîäîâîëü-
ñòâåííûå òîâàðû, èç òîðãîâëè áûëà ïå-
ðåìåùåíà â ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è
ïåðåðàáîòêè æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóê-
öèè. Íàïðèìåð, î êàêèõ ïàðèòåòàõ öåí
ìîæíî ãîâîðèòü, åñëè óäåëüíûé âåñ îáî-
ðîòà ñôåðû îáðàùåíèÿ â ñòðóêòóðå ðîç-
íè÷íîé öåíû ñîñòàâèë â 2006 ãîäó äëÿ
ñëèâî÷íîãî ìàñëà 18,6%, ñûðîâ ñû÷óæ-
íûõ òâ¸ðäûõ è ìÿãêèõ – 28,1% [2]? Ïî-
ýòîìó íóæåí çàêîí î òîðãîâëå, êîòîðûé
ñîãëàñíî ìèðîâîé ïðàêòèêå çàùèòèë áû
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ îò ìî-
íîïîëüíûõ íàêðóòîê, à ïîêóïàòåëÿ – îò
çàøêàëèâàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí. Íî òàêîãî
çàêîíà äî ñèõ ïîð íåò.

Çà ãîäû ðåôîðì â ñòðàíå íàðóøå-
íû ïðîöåññû êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè
â ìîëî÷íîì ïîäêîìïëåêñå ÐÔ. Â ðå-
çóëüòàòå ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ëèøèëèñü ñûðüåâûõ çîí, ïðîèçîø-
ëà äåçèíòåãðàöèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Çà ðóáåæîì èíòåíñèâíî îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íå òîëüêî ïðîöåññ èíòåãðàöèè,
íî è êîîïåðàöèè. Â ñðåäíåì ÷åðåç êîîïå-
ðàòèâû â ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ ïðî-
õîäèò 75-80% òîâàðíîé ïðîäóêöèè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà. Îñîáåííî ýòî êàñàåò-
ñÿ æèâîòíîâîäñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ìîëîêà. Â Äàíèè è Ôèíëÿíäèè ïðèìåðíî
80% ìîëîêà èäåò ÷åðåç êîîïåðàöèþ, à â
Øâåöèè – ïðàêòè÷åñêè 100%. Â Øâåöèè
êîîïåðàòèâàì ïðèíàäëåæèò 100% ìî-
ëî÷íîé è 80% ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè.
Â Ãîëëàíäèè ÷åðåç êîîïåðàòèâû ïðîõî-
äèò âñÿ ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ [3].

Âî Ôðàíöèè êîîïåðàöèÿ çàíèìàåò
áîëåå ïîëîâèíû âñåãî ðûíêà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Êîîïåðàòèâû
îñóùåñòâëÿþò íå òîëüêî ñáûò îñíîâíîé
÷àñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
íî è å¸ ïåðåðàáîòêó. Òàê, âî Ôðàíöèè 57%
ìîëîêà ïåðåðàáàòûâàåòñÿ â êîîïåðàòè-
âàõ [4]. Ñëåäîâàòåëüíî, êîîïåðàöèÿ çà
ðóáåæîì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ñè-
ñòåìîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ îáåñïå÷å-
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Ýêîíîìèêà
íèÿ ðîñòà ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Â Ðîññèè ïðîöåññû èíòåãðàöèè è êî-
îïåðàöèè äîëæíû ñòàòü ìàãèñòðàëüíûì
ïóò¸ì äëÿ âûâîäà èç êðèçèñíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà. Îäíàêî
äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû

íåîáõîäèìà ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, ñòàáèëèçàöèÿ ïîãî-

ëîâüÿ êîðîâ, ïîâûøåíèå èõ ïðîäóêòèâ-
íîñòè, óêðåïëåíèå êîðìîâîé áàçû æèâîò-
íîâîäñòâà, ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, à òàêæå áîëåå ðà-

öèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âòîðè÷íûõ
ðåñóðñîâ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
ïîçâîëÿò íå òîëüêî ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîëî÷íîãî ïîä-
êîìïëåêñà, íî è ïðîäîâîëüñòâåííóþ áå-
çîïàñíîñòü ñòðàíû.
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Îäíèì èç óñëîâèé äèâåðñèôèêà-
öèè äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ðîñàãðîëè-
çèíã» ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ òîâàðî-
äâèæåíèÿ íà ïðèíöèïàõ ëîãèñòèêè è
øèðîêîìàñøòàáíûõ ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé.

Ëîãèñòèêà è ìàðêåòèíã íå äîëæíû
ââîäèòüñÿ â äåéñòâèå èçîëèðîâàííî,
â îòðûâå äðóã îò äðóãà. Êîìïàíèÿ
ñìîæåò óñïåøíî ðåàëèçîâàòü ñâîè
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è çàäà÷è òîëüêî

ïðè ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè ïî-
òåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ëîãèñòè-
êè è ìàðêåòèíãà êàê åäèíîãî èíñòðó-
ìåíòà ìåíåäæìåíòà (ýôôåêò ñèíåð-
ãèçìà). Èñõîäÿ èç ýòîãî â êîìïàíèè
äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà åäèíàÿ
ñëóæáà ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíàÿ ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà
ñî ñòàòóñîì äåïàðòàìåíòà â ñîñòàâå
äâóõ ñîîòâåòñòâóþùèõ îòäåëîâ. Ðó-
êîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà ïîä÷èíÿåò-

ñÿ íåïîñðåäñòâåííî ãåíåðàëüíîìó
äèðåêòîðó êîìïàíèè.

Â äåïàðòàìåíò ìàðêåòèíãà è ëîãè-
ñòèêè ìîæåò áûòü ïðåîáðàçîâàí íûíå
ñóùåñòâóþùèé äåïàðòàìåíò ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ëè-
çèíãà (ÌÒÎ ëèçèíãà), ïîñêîëüêó åãî äå-
ÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà â áîëüøåé ÷à-
ñòè íà îðãàíèçàöèþ çàêóïîê è
ðàñïðåäåëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ïî ðåãèî-
íàëüíûì ÀÏÊ è ðåãèîíàëüíûì ïåðâè÷-
íûì ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿì, òî åñòü
ïîäïàäàåò ïîä ïðèçíàêè ñáûòîâîé
(ðàñïðåäåëèòåëüíîé) ëîãèñòèêè.

Ïî àíàëîãèè îðãàíèçóþòñÿ ñëóæáû
ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè â ðåãèîíàëü-
íûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ ôåäåðàëü-
íîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè. Ñôîðìèðî-
âàííàÿ ïîäîáíûì îáðàçîì ñòðóêòóðà
óïðàâëåíèÿ ýòîé ñëóæáû ïðèâåäåíà
íà ðèñóíêå 1.

Åñëè ïîäõîäèòü ê äåÿòåëüíîñòè
ôåäåðàëüíîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè è
å¸ ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ ñ
ïîçèöèè èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, òî çà-
äà÷è öåíòðàëüíîé è ïåðèôåðèéíûõ
ñëóæá ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè â ïðèí-
öèïèàëüíîì ïëàíå è ïî ñîäåðæàíèþ
îäíè è òå æå. Ïåðâàÿ çàäà÷à – ðàçðà-
áîòêà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ìàêñèìèçàöèþ êîíå÷-
íîãî ýôôåêòà â ñôåðå àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Âòîðàÿ çàäà÷à –
îáåñïå÷åíèå âûñîêîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è óñòîé÷èâîãî ïîëîæåíèÿ
êîìïàíèè íà ðûíêå òåõíèêè äëÿ ÀÏÊ
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