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Ýêîíîìèêà
ìåæðåãèîíàëüíûõ êóëüòóðíûõ è ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñâÿçåé;

· ñîçäàòü òåõíîïàðêè ñ öåëüþ îáðà-
çîâàíèÿ â íèõ ñåêöèé äëÿ ðàçðàáîòêè
áèçíåñ-ïðîåêòîâ ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðèðîäíî-
ãî ñûðüÿ, îêàçàíèþ óñëóã (ýòíî- è àãðî-
òóðèçì);

· ñîçäàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êî-
îïåðàòèâíûå ðûíêè â êàæäîì ðàéîíå.

Íà óðîâíå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé íåîáõîäèìî:

· ïîâûñèòü óðîâåíü òåõíè÷åñêîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàù¸ííîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, èõ ïîäñîá-

íûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðåäïðèÿòèé íà îñ-
íîâå ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîãî èíâåñòèðî-
âàíèÿ è äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñ
ïðèâëå÷åíèåì ÷àñòíîãî êàïèòàëà;

· ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü ðåãèî-
íàëüíóþ ïðîãðàììó äâóõñòóïåí÷àòîãî
îáðàçîâàíèÿ ïî èííîâàöèîííîìó ìåíåä-
æìåíòó;

· ðàçðàáîòàòü ïîëîæåíèå î ïðèîðè-
òåòíîé ïîñòàâêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ ïîäñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðåä-
ïðèÿòèé äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ;

· ââåñòè äîïîëíèòåëüíûå íàëîãîâûå
ëüãîòû äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé, âêëàäûâàþùèõ

ñâîè ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé
ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
è ïðèðîäíîãî ñûðüÿ è îêàçàíèþ óñëóã;

· ðàñïðîñòðàíèòü íàëîãîâûå ëüãîòû
àãðàðíûõ õîçÿéñòâ ñ 70% âûðó÷êè îò ðå-
àëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè íà ñåëüñêèå ïîäñîáíûå ïðîèçâîä-
ñòâà (ïðåäïðèÿòèÿ);

óâÿçàòü îïëàòó òðóäà îðãàíîâ ìåñ-
òíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ìóíèöèïàëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè ñ ïîêàçàòåëÿìè ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è ïîäñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïîêàçàòåëÿ-
ìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.
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Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Êàê äëÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ìîäåëè

ýêîíîìèêè, òàê è äëÿ ðûíî÷íîé ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì â ðàçâèòèè îò-
ðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è âñåé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì. Ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé öåíòðàëüíóþ çàäà÷ó,
îáóñëîâëåííóþ íåîáõîäèìîñòüþ óê-
ðåïëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè ñòðàíû, ðîñòà æèçíåííîãî
óðîâíÿ ãðàæäàí ÷åðåç ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè è óâåëè÷åíèå îáú¸-
ìîâ ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
íà äóøó íàñåëåíèÿ. Â öåëÿõ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà âû-
ÿâëåíèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýô-

ôåêòèâíîñòü, è îöåíêà ýòîãî âëèÿíèÿ
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îáóñëàâ-
ëèâàþùèì ðàçëè÷íóþ äèíàìèêó ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â õîçÿé-
ñòâàõ, ÿâëÿåòñÿ ðàçìåð ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèÿ. Ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå
ýêîíîìèñòû-àãðàðíèêè ïîëàãàþò, ÷òî
ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ âîçðàñòàåò è ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà. Â îñíîâå äàííîãî ðîñ-
òà çàëîæåíî ïîíÿòèå ýôôåêòà ìàñø-
òàáà, ïðåäïîëàãàþùåå ñíèæåíèå äîë-
ãîâðåìåííûõ ñðåäíèõ èçäåðæåê ïðî-
èçâîäñòâà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïðè
ïðîïîðöèîíàëüíîì íàðàùèâàíèè ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü çàïàäíûõ ó÷¸íûõ óáåæ-
äåíà â áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñ-

òè íåáîëüøèõ ïî âåëè÷èíå ïðåäïðèÿ-
òèé. Ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, ñ ðîñòîì ðàç-
ìåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñíèæàåòñÿ åãî
óïðàâëÿåìîñòü, âîçðàñòàþò âíóòðåí-
íèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è ïîòå-
ðè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî çàòðàòû ðàñòóò
îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ îáú¸ìàìè âûõîäà ïðîäóêöèè.
Öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ðàçìåðîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà
â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ðûíêà1.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé Áåëãî-
ðîäñêîé îáëàñòè çà 2007 ãîä.

Â ïðåäûäóùåé ñòàòüå àâòîðà [1]
ïîäðîáíî îïèñàíà è îáîñíîâàíà ìå-
òîäèêà èññëåäîâàíèÿ. Êðàòêî íàïîì-

1 Â äàííîé ðàáîòå ìû èñïîëüçîâàëè ïîäõîäû, ïðåäëîæåííûå â: Ýïøòåéí Ä., Øóëüöå Ý. Åñòü ëè äâà ïèêà
ðåíòàáåëüíîñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé? // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå. 2005. ¹ 3. Ñ. 59-65 ; Ýïøòåéí Ä., Õîêìàí Ã.
Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë è ýôôåêòèâíîñòü ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå. 2008. ¹ 1. 2008. Ñ. 59-
62.
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Ýêîíîìèêà
íèì å¸ îñíîâíûå ïàðàìåòðû.

Ïðè âûáîðå ïîêàçàòåëåé âåëè÷è-
íû ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ìîæíî ïîä-
ðàçäåëÿòü íà ôèçè÷åñêèå (÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ, ïëîùàäü ñåëüõî-
çóãîäèé) è ýêîíîìè÷åñêèå (âåëè÷èíà
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ – ÎÏÔ, îáú¸ì
âàëîâîé ïðîäóêöèè è ò.ä.), ìû ðåøè-
ëè îñòàíîâèòüñÿ íà ôèçè÷åñêèõ, òàê
êàê èìåííî îíè â íàèáîëüøåé ñòåïå-
íè îïðåäåëÿþò ôèçè÷åñêèå ìàñøòà-
áû ïðîèçâîäñòâà.

Â êà÷åñòâå îáîáùàþùåãî ïîêàçà-
òåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
ìû ðàññìàòðèâàëè ðåíòàáåëüíîñòü.
Ïðè ýòîì ìû áûëè âûíóæäåíû îòêà-
çàòüñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîí-
íûõ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè â
âèäå îòíîøåíèÿ ïðèáûëè ê çàòðàòàì,
àêòèâàì èëè óñòàâíîìó ôîíäó, à òàê-
æå ïðî÷èõ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíî-
ñòè, èñïîëüçóþùèõ âåëè÷èíó îò÷¸òíîé
ïðèáûëè ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ ââèäó
âåðîÿòíîãî èñêàæåíèÿ íåêîòîðûìè õî-
çÿéñòâàìè å¸ ðåàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Â
ðåçóëüòàòå ìû ðåøèëè â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèíÿòü îòíîøå-
íèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ê çàòðà-
òàì íà ïðîèçâîäñòâî ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè (ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçî-
âàííîé ïðîäóêöèè), ÷òî ñ òî÷íîñòüþ
äî êîíñòàíòû 1 áëèçêî ê çíà÷åíèþ ðåí-
òàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ãðóïï íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçî-
âàëñÿ ìåòîä ãðóïïèðîâîê (ïî ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ2 è ïî âåëè÷èíå ñåëü-
õîçóãîäèé). Î÷åâèäíî, åñëè ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà ðàñò¸ò ñ
óâåëè÷åíèåì ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèé,
ïèê (ìàêñèìóì ïî ãðóïïàì) ðåíòàáåëü-
íîñòè îêàæåòñÿ íà ïðàâîì êîíöå îñè,

èçîáðàæàþùåé ýòè ðàçìåðû. Åñëè æå
èìååò ìåñòî îïåðåæàþùèé ðîñò çàò-
ðàò îòíîñèòåëüíî âûðó÷êè ïðè âîçðà-
ñòàíèè ìàñøòàáîâ õîçÿéñòâ, ïèê ðåí-
òàáåëüíîñòè îêàæåòñÿ íà ëåâîì êîíöå
îñè. Âîçìîæíî òàêæå ïîÿâëåíèå íå-
ñêîëüêèõ ïèêîâ ðåíòàáåëüíîñòè, ãîâî-
ðÿùåå î äåéñòâèè ýôôåêòà ìàñøòàáà,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è îá èñïîëüçîâàíèè
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèìè õîçÿéñòâà-
ìè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ áîëü-
øåé óïðàâëÿåìîñòè – ñ äðóãîé [2].

Îäíàêî ìåòîä ãðóïïèðîâîê ïîçâî-
ëÿåò îöåíèòü âëèÿíèå òîëüêî îäíîãî
ôàêòîðà íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðè ýòîì îòðàæ¸ííàÿ ãðóïïè-
ðîâêàìè äèíàìèêà îáîáùàþùåãî ïîêà-
çàòåëÿ îáÿçàòåëüíî îïðåäåëÿåòñÿ è
äåéñòâèåì äðóãèõ ôàêòîðîâ. Î÷åâèä-
íî, ÷òî, íàïðèìåð, ñ ðîñòîì âåëè÷è-
íû ñåëüõîçóãîäèé, êàê ïðàâèëî, âîç-
ðàñòàþò è ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, è
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, è âåëè÷èíà
ÎÏÔ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîëíîé
êàðòèíû î íàëè÷èè èëè îòñóòñòâèè
ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà ìàñøòàáà
íà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ, âêëþ÷àþ-
ùåé â ñåáÿ îöåíêó âëèÿíèÿ âñåõ îñ-
íîâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íà
ðåçóëüòàòèâíûé ôàêòîð, à òàêæå äëÿ
êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ ýôôåêòà
ìàñøòàáà è âåðèôèêàöèè èòîãîâ ãðóï-
ïèðîâîê íàìè áûëà ïîñòðîåíà ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ Êîááà-Äóãëàñà
(ÊÄ) äëÿ âûõîäà ïðîäóêöèè ïî ÷åòû-
ð¸ì ôàêòîðàì:

Vyr = CMmAaSsNn,
ãäå Vyr – âûðó÷êà;
Ì – ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû (mz);
S – ïëîùàäü ñåëüõîçóãîäèé (ugod);
N – ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, çà-

íÿòûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (rabsh);
À – àìîðòèçàöèÿ3 (am);

2 Èìåþòñÿ â âèäó ðàáîòíèêè, çàíÿòûå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.
3 Ôèíàíñîâûå äàííûå äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé â 2007 ãîäó íå ñîäåðæàëè èíôîðìàöèþ î âåëè÷èíå ÎÏÔ, ââèäó ÷åãî áûëà èñïîëüçîâàíà âåëè÷èíà àìîðòèçàöèîííûõ

îò÷èñëåíèé.
4 Èíòåðåñíî, ÷òî íàèìåíåå ýôôåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ 1-é ãðóïïû â ñðåäíåì îáåñïå÷èâàþò íàèáîëüøèé ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû. Îäíàêî íóæíî èìåòü â

âèäó, ÷òî ìíîãèå õîçÿéñòâà äëÿ ñíèæåíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè ïðàêòèêóþò âûïëàòû «â êîíâåðòàõ».

Ñ – êîíñòàíòà.
Óâåëè÷åíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-

ñòâà â îäèíàêîâîå ÷èñëî ðàç h óâå-
ëè÷èò âûðó÷êó â hm+a+s+n ðàç. Î÷å-
âèäíî, åñëè ñóììà m+a+s+n îêàæåò-
ñÿ áîëüøå èëè ìåíüøå åäèíèöû,
èìååò ìåñòî ýôôåêò ìàñøòàáà (ñî-
îòâåòñòâåííî, ïîëîæèòåëüíûé è îò-
ðèöàòåëüíûé).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ïðåäïðèÿòèÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñ-

òè â îñíîâíîì ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà
âûðàùèâàíèè çåðíîâûõ êóëüòóð, ñà-
õàðíîé ñâ¸êëû (ôàáðè÷íîé) è ïîäñîë-
íå÷íèêà, à òàêæå íà ìÿñíîì è ìîëî÷-
íîì ñêîòîâîäñòâå (ïîìèìî ðàçâåäå-
íèÿ ÊÐÑ â ðåãèîíå ðàçâèòî
ïòèöåâîäñòâî è ñâèíîâîäñòâî). Â öå-
ëîì îòìåòèì, ÷òî â äàííîì ðåãèîíå
èìååò ìåñòî îòíîñèòåëüíî âûñîêèé
óðîâåíü ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè, ÷òî
â ñîâîêóïíîñòè ñ áëàãîïðèÿòíûìè
êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ñïîñîá-
ñòâóåò ïðåáûâàíèþ Áåëãîðîäñêîé îá-
ëàñòè ñðåäè ëèäåðîâ àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà ïî ñóáúåêòàì ÐÔ.

Ãðóïïèðîâêè äåéñòâîâàâøèõ â
2007 ãîäó â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè
ïðåäïðèÿòèé îáíàðóæèëè â öåëîì ïî-
çèòèâíîå âëèÿíèå ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ íà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè.
Ãðóïïèðîâêà èç òð¸õ ãðóïï îòðàçèëà
ñòàáèëüíûé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ. Â òàáëèöå 1 ñîâî-
êóïíîñòü õîçÿéñòâ ðàçáèòà íà ÷åòû-
ðå ãðóïïû.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþò-
ñÿ õîçÿéñòâà 4-é ãðóïïû. Ïðè ýòîì
ìîæåò ñëîæèòüñÿ ìíåíèå, ÷òî ïðè ðî-
ñòå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà 440% è
÷èñëà ðàáîòíèêîâ íà 245% â ïîñëå-
äíåé ãðóïïå ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïî
ñðàâíåíèþ ñ 3-é ãðóïïîé íà 2,8% ÿâ-
ëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì, íå îòâå÷àþ-
ùèì áóðíîìó ïðèðîñòó ýòèõ ôàêòî-
ðîâ. Ýòî íåâåðíî, òàê êàê çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü âîçðîñøèõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïîãëî-
ùàåòñÿ ñóùåñòâåííî âûðîñøèìè çå-
ìåëüíûìè ðåñóðñàìè (ïëîùàäü ñåëü-
õîçóãîäèé â 6-é ãðóïïå âûðîñëà íà
199%, ïîñåâíàÿ ïëîùàäü – íà 135%).
Â öåëîì æå çíà÷åíèå îòíîøåíèÿ âû-
ðó÷êè ê ñåáåñòîèìîñòè âîçðàñòàåò ñ
óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ, â îñíîâå ÷åãî ëåæèò ñòàáèëüíûé
ðîñò ôàêòîðîâ (ïðè óâåëè÷åíèè íî-
ìåðà ãðóïïû); ïðè ýòîì ñðåäíèå òåì-
ïû ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà â ïåðâûõ òð¸õ ãðóïïàõ ñîñòàâ-
ëÿþò ïî÷òè 7%.

Òàêæå îòìåòèì, ÷òî ñ íàðàùèâà-
íèåì ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â öå-
ëîì âîçðàñòàåò âåëè÷èíà êðåäèòîðñ-
êîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøåé
âîâëå÷¸ííîñòè áîëåå êðóïíûõ ïðåä-

Ïîêàçàòåëè Ãðóïïû ïî ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ÷åë. Âñåãî ìåíåå 50 51-100 101-200 áîëåå 200 
×èñëî õîçÿéñòâ 61 63 89 61 274 
×èñëî õîçÿéñòâ â % ê èòîãó 22 23 32 22 100 
Óñëîâíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 1,108 1,170 1,244 1,272 1,254 
Íà 1 îðãàíèçàöèþ ïðèõîäèòñÿ:      
âûðó÷êà, òûñ. ðóá. 20297 41022 90743 436226 142553 
ñåáåñòîèìîñòü, òûñ. ðóá. 18312 35054 72941 342905 113720 
àìîðòèçàöèÿ, òûñ. ðóá. 2164 4530 6999 18051 8428 
ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, òûñ. 
ðóá. 16208 24382 52783 285108 98328 

ðàáîòíèêîâ âñåãî, ÷åë. 26 84 148 511 185 
ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñ.-õ., 
÷åë. 23 79 141 444 168 

ñ.-õ. ïîñåâîâ, ãà 967 2509 3652 8566 4084 
ñ.-õ. óãîäèé, ãà 1892 4720 5236 15636 7120 
ñ.-õ. ïàøíè, ãà 1745 3844 4451 13995 6249 
äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, 
òûñ. ðóá. 23506 18772 36378 149912 55395 

êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, 
òûñ. ðóá. 29492 39866 64971 247550 92290 

îïëàòà òðóäà íà 1 ÷åë., òûñ. 
ðóá.  103,51 63,63 64,26 66,16 71,39 

 

Òàáëèöà 1
Âëèÿíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà

ïðåäïðèÿòèé Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè â 2007 ã. (4 ãðóïïû)
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Ýêîíîìèêà
ïðèÿòèé â ìåæõîçÿéñòâåííîå âçàè-
ìîäåéñòâèå è, î÷åâèäíî, îá èçâëå÷å-
íèè èç ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàí-
ñîâîé è èíîé âûãîäû.

Â òàáëèöå 2 ñîâîêóïíîñòü õî-
çÿéñòâ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ðàçáè-
òà íà øåñòü ãðóïï.

Ðåçóëüòàòû äàííîé ãðóïïèðîâêè â
öåëîì ïîäòâåðäèëè èòîãè, èçëîæåííûå
â òàáëèöå 1. Ïîìèìî ýòîãî èç òàáëèöû
2 âèäíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà â õîçÿéñòâàõ 3-é ãðóïïû â
ñðåäíåì âûøå, ÷åì â 4-é è 5-é ãðóï-
ïàõ, è âñåãî íà 1,3% íèæå, ÷åì â ïîñ-
ëåäíåé ãðóïïå, ÷òî ïðè ñòàáèëüíîì â
öåëîì ðîñòå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
îò ãðóïïû ê ãðóïïå ãîâîðèò îá èñïîëü-
çîâàíèè ñðåäíèìè ïî ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ õîçÿéñòâàìè ïðåèìóùåñòâ
ôàêòîðà áîëüøåé óïðàâëÿåìîñòè ìå-
íåå êðóïíûõ õîçÿéñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì îáíàðóæå-
íî ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà. Òàêæå îòìåòèì âûñîêóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñ
÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ îò 81 äî
120 ÷åëîâåê.

Ãðóïïèðîâêè ïî âåëè÷èíå ñåëüõî-
çóãîäèé îòðàçèëè íàëè÷èå äâóõ ïèêîâ
ðåíòàáåëüíîñòè (è ïðè òð¸õ, è ïðè ÷å-
òûð¸õ ãðóïïàõ). Ïðèâåä¸ì ðåçóëüòà-
òû ïî ÷åòûð¸ì ãðóïïàì (òàáë. 3).

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè â ñðåä-
íåì ÿâëÿþòñÿ õîçÿéñòâà ñ ïëîùàäüþ
ñåëüõîçóãîäèé áîëåå 7500 ãà, ÷òî â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíî
äâóêðàòíûì ðîñòîì ÷èñëà ðàáîòíèêîâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ 3-é ãðóïïîé è âîçðàñ-
òàíèåì ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà
152%. Îäíàêî è ïðåäïðèÿòèÿ 1-é ãðóï-
ïû ïîêàçàëè âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà, ñóùåñòâåííî ïðåâû-
øàþùóþ óðîâíè âî 2-é è 3-é ãðóïïàõ.
Ïî-âèäèìîìó, õîçÿéñòâà ñ ïëîùàäüþ
ìåíåå 2500 ãà â ñðåäíåì ñìîãëè èñ-
ïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà áîëüøåé
óïðàâëÿåìîñòè ìåíåå êðóïíûõ õî-
çÿéñòâ è ñýêîíîìèòü íà âíóòðåííèõ
èçäåðæêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ ãðóïïèðîâ-
êà, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòðàæàåò ïîçè-
òèâíîå â öåëîì âëèÿíèå âåëè÷èíû
ñåëüõîçóãîäèé íà ðîñò ýôôåêòèâíîñ-
òè1, à ñ äðóãîé – âûñîêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà ñðåäíèõ õî-
çÿéñòâ ñ ïëîùàäüþ ñåëüõîçóãîäèé
ìåíåå 2500 ãà.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ÊÄ ïî-
êàçàëà, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû-
ìè ÿâëÿþòñÿ âñå ÷åòûðå ôàêòîðà, à
êîýôôèöèåíòû ïðè íèõ ïîëîæèòåëüíû
(òàáë. 4).

Ñóììà êîýôôèöèåíòîâ ïðè ôàêòî-
ðàõ ðàâíÿåòñÿ 1,053, ÷òî ãîâîðèò î
ñóùåñòâåííîì ïîëîæèòåëüíîì ýô-
ôåêòå ìàñøòàáà, â îñíîâå êîòîðîãî
ïðåæäå âñåãî ëåæèò íàðàùèâàíèå ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Òàêæå ñóùå-
ñòâåííîå ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ðîñò

Òàáëèöà 2
Âëèÿíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà

ïðåäïðèÿòèé Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè â 2007 ã. (6 ãðóïï)

Ïîêàçàòåëè 
Ãðóïïû ïî ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ÷åë. 

Âñåãî ìåíåå 
40 41-80 81-

120 
121-
160 

161-
200 

áîëåå 
200 

Чèñëî õîçÿéñòâ 52 43 59 36 23 61 274 
Чèñëî õîçÿéñòâ â % ê 
èòîãó 19 16 22 13 8 22 100 

Уñëîâíàÿ 
ðåíòàáåëüíîñòü  1,107 1,171 1,259 1,170 1,250 1,272 1,254 

Íà 1 îðãàíèçàöèþ 
ïðèõîäèòñÿ:        

âûðó÷êà, òûñ. ðóá. 20722 29734 73449 71606 114017 436226 142553 
ñåáåñòîèìîñòü, òûñ. 
ðóá. 18719 25388 58349 61214 91244 342905 113720 

àìîðòèçàöèÿ, òûñ. 
ðóá. 1842 3702 6466 4494 9939 18051 8428 

ìàòåðèàëüíûå 
çàòðàòû, òûñ. ðóá. 17244 17607 41506 44663 64509 285108 98328 

ðàáîòíèêîâ âñåãî, 
÷åë. 21 68 107 146 193 511 185 

ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â 
ñ.-õ., ÷åë. 19 63 101 140 181 444 168 

ñ.-õ. ïîñåâîâ, ãà 1051 1839 2984 3601 4413 8566 4084 
ñ.-õ. óãîäèé, ãà 1919 4763 4075 5527 6173 15636 7120 
ñ.-õ. ïàøíè, ãà 1790 3835 3374 4830 5121 13995 6249 
 

Ïîêàçàòåëè 
Ãðóïïû ïî âåëè÷èíå ñåëüõîçóãîäèé, ãà 

Âñåãî ìåíåå 
2500 

2501-
5000 

5001-
7500 

áîëåå 
7500 

Чèñëî õîçÿéñòâ 38 59 31 47 175 
Чèñëî õîçÿéñòâ â % ê èòîãó 22 34 18 27 100 
Уñëîâíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 1,246 1,192 1,202 1,364 1,295 
Íà 1 îðãàíèçàöèþ 
ïðèõîäèòñÿ:      

âûðó÷êà, òûñ. ðóá. 24354 37834 70025 191042 72464 
ñåáåñòîèìîñòü, òûñ. ðóá. 19541 31737 58265 140105 55961 
àìîðòèçàöèÿ, òûñ. ðóá. 1726 1829 4105 12340 4862 
ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, òûñ. 
ðóá. 12214 22936 39842 100419 43468 

ðàáîòíèêîâ âñåãî, ÷åë. 72 115 177 350 164 
ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñ.-õ., 
÷åë. 70 108 169 323 156 

ñ.-õ. ïîñåâîâ, ãà 1266 2740 5128 10862 4977 
ñ.-õ. óãîäèé, ãà 1405 3625 6035 16571 7047 
ñ.-õ. ïàøíè, ãà 1251 3070 5092 14739 6195 
 

Òàáëèöà 3
Âëèÿíèå âåëè÷èíû ñåëüõîçóãîäèé íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà

ïðåäïðèÿòèé Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè â 2007 ã. (4 ãðóïïû)

Мîäåëü6 

Íåñòàíäàðòèçè-
ðîâàííûå 

êîýôôèöèåíòû 

Ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííûå 

êîýôôèöèåíòû T-êðèòåðèé 
Ñòüþäåíòà 

 
Зíà÷èìîñòü 

B ñòàíäàðòíàÿ 
îøèáêà Β 

Ln C 1,592 0,237  6,705 0,000 
Ln_mz 0,574 0,044 0,595 13,185 0,000 
Ln_ugod 0,191 0,032 0,176 5,998 0,000 
Ln_amort 0,118 0,021 0,155 5,716 0,000 
Ln_rabsh 0,170 0,047 0,142 3,603 0,000 
 

Òàáëèöà 4
Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ïðè ôàêòîðàõ

ïðîèçâîäñòâà è îöåíêà èõ çíà÷èìîñòè

5 Ãðóïïèðîâêè ïî âåëè÷èíå ïîñåâíîé ïëîùàäè ïîêàçàëè îäíîçíà÷íûé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ñ óâåëè÷åíèåì ïëîùàäè ïîñåâîâ. Ýòî ïîäòâåðæäàåò îáùóþ òåíäåíöèþ ðîñòà
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñ íàðàùèâàíèåì çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè â 2007 ãîäó.

6 Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ðàâåí 0,943, ÷òî ãîâîðèò î âûñîêîé àäåêâàòíîñòè ïîñòðîåííîé ìîäåëè.

âûðó÷êè îêàçûâàþò ôàêòîð áîëüøåé
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, âåëè÷èíà
ñåëüõîçóãîäèé è àìîðòèçàöèîííûõ îò-
÷èñëåíèé.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðåäïðèÿòèé

Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, äåéñòâîâàâ-
øèõ â ðåãèîíå â 2007 ãîäó, óñòàíîâ-
ëåí ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòà-

áà. Ïðè ýòîì ôèçè÷åñêèå ìàñøòàáû
ïðåäïðèÿòèé (÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ
è âåëè÷èíà ñåëüõîçóãîäèé) â öåëîì ïî-
çèòèâíî âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà. Îòìåòèì òàêæå âûñî-
êóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà â
ñðåäíèõ ïî âåëè÷èíå ñåëüõîçóãîäèé
õîçÿéñòâàõ (ñ ïëîùàäüþ ñåëüõîçóãî-
äèé ìåíåå 2500 ãà).
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷è-
âîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â áóäó-
ùåì âñ¸ áîëåå âîñòðåáîâàííûì ñòà-
íîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâà-
íèå. Îíî ïîÿâèëîñü â 50-å ãîäû XX âåêà
â ñâÿçè ñ ðåçêèì îáîñòðåíèåì êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû è âîçíèêíîâåíèåì
ïðîáëåì ñâîåâðåìåííîé ðåàêöèè íà
èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå (ïî îïðåäåëåíèþ
Ãîëëàíäñêîé àññîöèàöèè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ)  ÷¸òêàÿ óñòàíîâêà
öåëåé îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïîêàçàòåëü
ñïîñîáîâ è îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ îðãàíèçàöèÿ íàìåðå-
íà äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé [1]. Ïî
ìíåíèþ Ìàéêëà Ïîðòåðà, «ñòðàòåãèÿ
åñòü ìåòîä ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ â òå îáëàñòè, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò íàèáîëåå îïòèìàëüíûå
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ, äîõîäíîñòè è
óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå» [2].
Ñëåäîâàòåëüíî, öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëå-
íèå îïòèìàëüíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå íå ïîëó÷èë òåîðåòè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ åäèíûé êîíöåïòóàëü-
íûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå íà óðîâíå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ
íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü â ñëåäóþ-
ùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.

Ýòàï 1. Ðàçðàáîòêà ìèññèè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìèññèÿ îòðàæàåò óñòðåìëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â áóäóùåì, óêàçûâàåò, íà
÷òî áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ óñèëèÿ, êàêèå
öåííîñòè ïðè ýòîì áóäóò ãëàâíûìè.
Ïðè å¸ ðàçðàáîòêå ó÷èòûâàþòñÿ èíòå-
ðåñû ðàçíûõ ñòîðîí, âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ñ îðãàíèçàöèåé (ðèñ.).

Òàêèì îáðàçîì, ìèññèÿ îòðàæàåò
ïðåäíàçíà÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâ-
ëåíèå åãî äåÿòåëüíîñòè â áóäóùåì.

Ýòàï 2. Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè.
Îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè çàâèñèò îò

êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé íàõî-
äèòñÿ ïðåäïðèÿòèå: ðûíî÷íûõ âîçìîæ-
íîñòåé, ôàçû æèçíåííîãî öèêëà è äðó-

ãèõ ôàêòîðîâ (òàáë.).
Êàê ïîêàçûâàåò òàáëèöà, ðàçðàáîò-

êà ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãàåò ó÷¸ò íå
òîëüêî âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ îðãàíè-
çàöèè, íî è âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Ýòàï 3. Îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé.

Íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ïëàíèðî-
âàíèå áþäæåòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷¸òîì ïîêàçàòåëåé,
çàâèñÿùèõ îò ñïåöèôèêè áèçíåñà, à
òàêæå çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ïðåä-
ïðèÿòèåì. Ðàçðàáîòêà è îöåíêà ïîêà-
çàòåëåé ïðåäïîëàãàåò ïðîõîæäåíèå
íåñêîëüêèõ ñòàäèé.

1. Îòáîð ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé.
Äëÿ ýôôåêòèâíîé îöåíêè ôèíàíñî-

âîãî ñîñòîÿíèÿ è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ïîêàçàòåëè:

· âàëîâàÿ âûðó÷êà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, màõ;

· ðåíòàáåëüíîñòü âàëîâîãî äîõîäà
(ìàðæèíàëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü), màõ;

· ðåíòàáåëüíîñòü ïî âàëîâîé ïðè-
áûëè (NOPAT), màõ;

· ðåíòàáåëüíîñòü ïî ÷èñòîé ïðèáû-
ëè, màõ;

· óäåëüíûé âåñ ïåðåìåííûõ ðàñõî-
äîâ â îáùåì îáú¸ìå ðàñõîäîâ, min;

· óäåëüíûé âåñ ïîñòîÿííûõ ðàñõî-
äîâ â îáùåì îáú¸ìå ðàñõîäîâ, min;

· óäåëüíûé âåñ íàëîãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ â îáùåì îáú¸ìå äîõîäîâ, min;

· òåìï ïðèðîñòà ñòîèìîñòè ÷èñòûõ
àêòèâîâ, màõ;

· ñðåäíÿÿ âûðàáîòêà îäíîãî ðàáî-
òàþùåãî, màõ;

· ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü êà-
ïèòàëà (WÀÑÑ), màõ;

· ýêîíîìè÷åñêàÿ äîáàâëåííàÿ ñòî-
èìîñòü (ÅVÀ), màõ.
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