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Ýêîíîìèêà
Î÷åâèäíî, äàííîå èññëåäîâàíèå

öåëåñîîáðàçíî ïðîäîëæèòü íà áàçå
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé äðóãèõ ðåãèîíîâ,

èìåþùèõ èíûå ïðèîðèòåòû â ñïåöèà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è äðóãèå ïðè-
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷è-
âîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â áóäó-
ùåì âñ¸ áîëåå âîñòðåáîâàííûì ñòà-
íîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâà-
íèå. Îíî ïîÿâèëîñü â 50-å ãîäû XX âåêà
â ñâÿçè ñ ðåçêèì îáîñòðåíèåì êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû è âîçíèêíîâåíèåì
ïðîáëåì ñâîåâðåìåííîé ðåàêöèè íà
èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå (ïî îïðåäåëåíèþ
Ãîëëàíäñêîé àññîöèàöèè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ)  ÷¸òêàÿ óñòàíîâêà
öåëåé îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïîêàçàòåëü
ñïîñîáîâ è îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ îðãàíèçàöèÿ íàìåðå-
íà äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé [1]. Ïî
ìíåíèþ Ìàéêëà Ïîðòåðà, «ñòðàòåãèÿ
åñòü ìåòîä ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ â òå îáëàñòè, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò íàèáîëåå îïòèìàëüíûå
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ, äîõîäíîñòè è
óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå» [2].
Ñëåäîâàòåëüíî, öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëå-
íèå îïòèìàëüíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå íå ïîëó÷èë òåîðåòè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ åäèíûé êîíöåïòóàëü-
íûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå íà óðîâíå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ
íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü â ñëåäóþ-
ùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.

Ýòàï 1. Ðàçðàáîòêà ìèññèè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìèññèÿ îòðàæàåò óñòðåìëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â áóäóùåì, óêàçûâàåò, íà
÷òî áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ óñèëèÿ, êàêèå
öåííîñòè ïðè ýòîì áóäóò ãëàâíûìè.
Ïðè å¸ ðàçðàáîòêå ó÷èòûâàþòñÿ èíòå-
ðåñû ðàçíûõ ñòîðîí, âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ñ îðãàíèçàöèåé (ðèñ.).

Òàêèì îáðàçîì, ìèññèÿ îòðàæàåò
ïðåäíàçíà÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâ-
ëåíèå åãî äåÿòåëüíîñòè â áóäóùåì.

Ýòàï 2. Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè.
Îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè çàâèñèò îò

êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé íàõî-
äèòñÿ ïðåäïðèÿòèå: ðûíî÷íûõ âîçìîæ-
íîñòåé, ôàçû æèçíåííîãî öèêëà è äðó-

ãèõ ôàêòîðîâ (òàáë.).
Êàê ïîêàçûâàåò òàáëèöà, ðàçðàáîò-

êà ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãàåò ó÷¸ò íå
òîëüêî âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ îðãàíè-
çàöèè, íî è âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Ýòàï 3. Îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé.

Íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ïëàíèðî-
âàíèå áþäæåòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷¸òîì ïîêàçàòåëåé,
çàâèñÿùèõ îò ñïåöèôèêè áèçíåñà, à
òàêæå çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ïðåä-
ïðèÿòèåì. Ðàçðàáîòêà è îöåíêà ïîêà-
çàòåëåé ïðåäïîëàãàåò ïðîõîæäåíèå
íåñêîëüêèõ ñòàäèé.

1. Îòáîð ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé.
Äëÿ ýôôåêòèâíîé îöåíêè ôèíàíñî-

âîãî ñîñòîÿíèÿ è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ïîêàçàòåëè:

· âàëîâàÿ âûðó÷êà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, màõ;

· ðåíòàáåëüíîñòü âàëîâîãî äîõîäà
(ìàðæèíàëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü), màõ;

· ðåíòàáåëüíîñòü ïî âàëîâîé ïðè-
áûëè (NOPAT), màõ;

· ðåíòàáåëüíîñòü ïî ÷èñòîé ïðèáû-
ëè, màõ;

· óäåëüíûé âåñ ïåðåìåííûõ ðàñõî-
äîâ â îáùåì îáú¸ìå ðàñõîäîâ, min;

· óäåëüíûé âåñ ïîñòîÿííûõ ðàñõî-
äîâ â îáùåì îáú¸ìå ðàñõîäîâ, min;

· óäåëüíûé âåñ íàëîãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ â îáùåì îáú¸ìå äîõîäîâ, min;

· òåìï ïðèðîñòà ñòîèìîñòè ÷èñòûõ
àêòèâîâ, màõ;

· ñðåäíÿÿ âûðàáîòêà îäíîãî ðàáî-
òàþùåãî, màõ;

· ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü êà-
ïèòàëà (WÀÑÑ), màõ;

· ýêîíîìè÷åñêàÿ äîáàâëåííàÿ ñòî-
èìîñòü (ÅVÀ), màõ.
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Ýêîíîìèêà
2. Îïðåäåëåíèå íîðìàòèâíûõ (æå-

ëàåìûõ) çíà÷åíèé.
Çíà÷åíèå è êîýôôèöèåíò çíà÷èìî-

ñòè ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ìå-
òîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê:

ãäå: Êit - çíà÷åíèå i - ãî ïîêàçàòåëÿ â

ïåðèîä âðåìåíè t; Kit

 - ïåðèîä ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ; Ð - êîýôôèöèåíò çíà÷è-
ìîñòè i-ãî ïîêàçàòåëÿ â ïåðèîä âðåìå-
íè t; i - ïîêàçàòåëü, îöåíèâàþùèé ôè-
íàíñîâûå ðå-çóëüòàòû ïðåäïðèÿòèÿ; n
- êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé.

3. Ðàñ÷¸ò ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïî-
êàçàòåëÿ.

Íà ýòîì ýòàïå ðàññ÷èòûâàþòñÿ
ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé.
Îöåíêó ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ íàìå÷åí-
íûõ öåëåé, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðåä-
ïî÷òèòåëüíî îñóùåñòâëÿòü äâóìÿ ñïî-
ñîáàìè. Ñíà÷àëà îïðåäåëÿåòñÿ óðî-
âåíü âûïîëíåíèÿ öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ
(â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê çàïëàíè-
ðîâàííîìó çíà÷åíèþ), à çàòåì ïðîâî-
äèòñÿ ðàíæèðîâàíèå öåëåâûõ ïîêàçà-
òåëåé ïî ñòåïåíè èõ âûïîëíåíèÿ:

Kit
ôàêò / Kit

íîðì >1, i  A1;

Ïîêàçàòåëè Ñòðàòåãèÿ 
âíåäðåíèÿ 

Ñòðàòåãèÿ 
ðîñòà 

Ñòðàòåãèÿ 
ñòàáèëèçàöèè 

Ñòðàòåãèÿ 
âûæèâàíèÿ 

Æèçíåííûé 
öèêë ôèðìû çàðîæäåíèå ðîñò çðåëîñòü ñïàä 

Äîëÿ ðûíêà íèçêàÿ âûñîêàÿ âûñîêàÿ íèçêàÿ 

Äåíåæíûé 
ïîòîê 

ðàñõîäû 
(èíâåñòèöèè) 
ïðåâûøàþò 

äîõîäû 

ðàñõîäû 
ðàâíû 

äîõîäàì èëè 
áëèçêè ê 

ýòîìó 

äîõîäû 
ïðåâûøàþò 

ðàñõîäû 
(çíà÷èòåëüíî) 

ðàñõîäû 
ðàâíû 

äîõîäàì èëè 
áëèçêè ê ýòîìó 

 

Òàáëèöà
Îñíîâíûå ôàêòîðû, ó÷èòûâàåìûå ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè

Kit
ôàêò / Kit

íîðì, <  A2

Kit
ôàêò - ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå i - ãî

ïîêàçàòåëÿ â ïåðèîä âðåìåíè t;
Kit

íîðì - íîðìàòèâíîå (æåëàåìîå)
çíà÷åíèå i -ãî ïîêàçàòåëÿ â ïåðèîä âðå-
ìåíè t;

A1 - ïîêàçàòåëè, óâåëè÷åíèå çíà÷å-
íèé êîòîðûõ äàåò ïîëîæèòåëüíûé ýô-
ôåêò;

A2 - ïîêàçàòåëè, óìåíüøåíèå çíà-
÷åíèé êîòîðûõ äàåò ïîëîæèòåëüíûé
ýôôåêò,

Äîñòèæåíèå ïîêàçàòåëåé ïîäëåæèò
êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííèêà
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýòàï 4. Êîððåêòèðîâêà ñòðàòåãèè.
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîöåññîì íåïðåðûâíûì, ïîýòîìó
äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè äàííûõ
ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ

ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïî-
çâîëèò ïîëó÷èòü æåëàåìîå èçìåíåíèå
i-ãî ïîêàçàòåëÿ â ðàññìàòðèâàåìîì
ïåðèîäå âðåìåíè t:

Kit (x)= Kit
ôàêò (1+ Tïð

Kit(õ)),
ãäå:  õ - ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåí-

íûå íà ïîâûøåíèå ïîêàçàòåëåé;
Tïð

Kit (õ) - òåìï ïðèðîñòà Êi -ïîêàçàòå-
ëÿ â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè t.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå ðàçðàáàòûâàåò
è ðåàëèçóåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå, îíî ñòàíîâèòñÿ óïðàâëÿåìûì
äëÿ ìåíåäæìåíòà è ïðîçðà÷íûì äëÿ
ñîáñòâåííèêà, áîëåå ãèáêèì â ðåàãè-
ðîâàíèè íà èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû è âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ. Ýô-
ôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ðû-
÷àãîâ óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèåé.
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Ãëóáîêèå êà÷åñòâåííûå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû îáóñëàâëè-
âàþò âûðàáîòêó ýôôåêòèâíîãî è ãèáêî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, îðèåíòè-
ðîâàííîãî íà ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàñøèðå-
íèå èõ äîëè íà ðûíêå ñòðàíû è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñíèæåíèå èìïîðòà ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ äî óðîâíÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Â
ýòîé ñâÿçè èñêëþ÷èòåëüíî âàæíà ðîëü
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû â äîëãîñðî÷íîì
îáåñïå÷åíèè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðåäïðèÿòèé îïòîâîãî è ðîçíè÷-
íîãî ñåêòîðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ñûðüåì è àãðîïðîäîâîëüñòâèåì. Äàííîå

ïîëîæåíèå îáúåêòèâíî òðåáóåò íîâûõ
ôîðì è ìåòîäîâ âûðàáîòêè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà, îòðàæàþùåãî ðåàëüíûå
òðåáîâàíèÿ ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû ñòðàíû â öåëîì.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ôîðì (çâåíüåâ) è
ìåòîäîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå è ôóí-
êöèîíèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû
ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ íàèâûñøèõ êîíå÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ñ íàèìåíüøèìè çàòðà-
òàìè. Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëîæíîé
ñòðóêòóðîé, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò
ïëàíèðîâàíèå è êîîðäèíàöèÿ, öåíû, ôè-
íàíñèðîâàíèå, êðåäèò, ïðèáûëü, çàðïëà-

òà, íàëîãè è äð. [1]. Îäíàêî, èçó÷àÿ ðàç-
ëè÷íûå ïîäõîäû, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî
â êàæäîì èç íèõ âûäåëÿþòñÿ ñâîè ñïå-
öèôè÷åñêèå ÷åðòû. Ýòî ïîçâîëÿåò èñ-
ñëåäîâàòåëÿì ðàñêðûâàòü ñóùíîñòíûå
õàðàêòåðèñòèêè ðàññìàòðèâàåìîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà â êîíêðåòíîé
ñðåäå, àäàïòèðîâàííîãî èìåííî ê íåé.

Â ïîñëåäíèõ ðàçðàáîòêàõ öåëîé ãðóï-
ïû èññëåäîâàòåëåé âûäåëÿåòñÿ åù¸ îäèí
âàæíåéøèé êðèòåðèé, îïðåäåëÿþùèé è
íàäåëÿþùèé ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
îñîáûìè ýëåìåíòàìè. Ðå÷ü èä¸ò î öåëå-




