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Ýêîíîìèêà
2. Îïðåäåëåíèå íîðìàòèâíûõ (æå-

ëàåìûõ) çíà÷åíèé.
Çíà÷åíèå è êîýôôèöèåíò çíà÷èìî-

ñòè ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ìå-
òîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê:

ãäå: Êit - çíà÷åíèå i - ãî ïîêàçàòåëÿ â

ïåðèîä âðåìåíè t; Kit

 - ïåðèîä ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ; Ð - êîýôôèöèåíò çíà÷è-
ìîñòè i-ãî ïîêàçàòåëÿ â ïåðèîä âðåìå-
íè t; i - ïîêàçàòåëü, îöåíèâàþùèé ôè-
íàíñîâûå ðå-çóëüòàòû ïðåäïðèÿòèÿ; n
- êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé.

3. Ðàñ÷¸ò ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïî-
êàçàòåëÿ.

Íà ýòîì ýòàïå ðàññ÷èòûâàþòñÿ
ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé.
Îöåíêó ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ íàìå÷åí-
íûõ öåëåé, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðåä-
ïî÷òèòåëüíî îñóùåñòâëÿòü äâóìÿ ñïî-
ñîáàìè. Ñíà÷àëà îïðåäåëÿåòñÿ óðî-
âåíü âûïîëíåíèÿ öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ
(â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê çàïëàíè-
ðîâàííîìó çíà÷åíèþ), à çàòåì ïðîâî-
äèòñÿ ðàíæèðîâàíèå öåëåâûõ ïîêàçà-
òåëåé ïî ñòåïåíè èõ âûïîëíåíèÿ:

Kit
ôàêò / Kit

íîðì >1, i  A1;
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Òàáëèöà
Îñíîâíûå ôàêòîðû, ó÷èòûâàåìûå ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè

Kit
ôàêò / Kit

íîðì, <  A2

Kit
ôàêò - ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå i - ãî

ïîêàçàòåëÿ â ïåðèîä âðåìåíè t;
Kit

íîðì - íîðìàòèâíîå (æåëàåìîå)
çíà÷åíèå i -ãî ïîêàçàòåëÿ â ïåðèîä âðå-
ìåíè t;

A1 - ïîêàçàòåëè, óâåëè÷åíèå çíà÷å-
íèé êîòîðûõ äàåò ïîëîæèòåëüíûé ýô-
ôåêò;

A2 - ïîêàçàòåëè, óìåíüøåíèå çíà-
÷åíèé êîòîðûõ äàåò ïîëîæèòåëüíûé
ýôôåêò,

Äîñòèæåíèå ïîêàçàòåëåé ïîäëåæèò
êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííèêà
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýòàï 4. Êîððåêòèðîâêà ñòðàòåãèè.
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîöåññîì íåïðåðûâíûì, ïîýòîìó
äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè äàííûõ
ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ

ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïî-
çâîëèò ïîëó÷èòü æåëàåìîå èçìåíåíèå
i-ãî ïîêàçàòåëÿ â ðàññìàòðèâàåìîì
ïåðèîäå âðåìåíè t:

Kit (x)= Kit
ôàêò (1+ Tïð

Kit(õ)),
ãäå:  õ - ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåí-

íûå íà ïîâûøåíèå ïîêàçàòåëåé;
Tïð

Kit (õ) - òåìï ïðèðîñòà Êi -ïîêàçàòå-
ëÿ â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè t.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå ðàçðàáàòûâàåò
è ðåàëèçóåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå, îíî ñòàíîâèòñÿ óïðàâëÿåìûì
äëÿ ìåíåäæìåíòà è ïðîçðà÷íûì äëÿ
ñîáñòâåííèêà, áîëåå ãèáêèì â ðåàãè-
ðîâàíèè íà èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû è âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ. Ýô-
ôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ðû-
÷àãîâ óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèåé.
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Ãëóáîêèå êà÷åñòâåííûå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû îáóñëàâëè-
âàþò âûðàáîòêó ýôôåêòèâíîãî è ãèáêî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, îðèåíòè-
ðîâàííîãî íà ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàñøèðå-
íèå èõ äîëè íà ðûíêå ñòðàíû è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñíèæåíèå èìïîðòà ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ äî óðîâíÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Â
ýòîé ñâÿçè èñêëþ÷èòåëüíî âàæíà ðîëü
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû â äîëãîñðî÷íîì
îáåñïå÷åíèè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðåäïðèÿòèé îïòîâîãî è ðîçíè÷-
íîãî ñåêòîðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ñûðüåì è àãðîïðîäîâîëüñòâèåì. Äàííîå

ïîëîæåíèå îáúåêòèâíî òðåáóåò íîâûõ
ôîðì è ìåòîäîâ âûðàáîòêè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà, îòðàæàþùåãî ðåàëüíûå
òðåáîâàíèÿ ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû ñòðàíû â öåëîì.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ôîðì (çâåíüåâ) è
ìåòîäîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå è ôóí-
êöèîíèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû
ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ íàèâûñøèõ êîíå÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ñ íàèìåíüøèìè çàòðà-
òàìè. Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëîæíîé
ñòðóêòóðîé, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò
ïëàíèðîâàíèå è êîîðäèíàöèÿ, öåíû, ôè-
íàíñèðîâàíèå, êðåäèò, ïðèáûëü, çàðïëà-

òà, íàëîãè è äð. [1]. Îäíàêî, èçó÷àÿ ðàç-
ëè÷íûå ïîäõîäû, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî
â êàæäîì èç íèõ âûäåëÿþòñÿ ñâîè ñïå-
öèôè÷åñêèå ÷åðòû. Ýòî ïîçâîëÿåò èñ-
ñëåäîâàòåëÿì ðàñêðûâàòü ñóùíîñòíûå
õàðàêòåðèñòèêè ðàññìàòðèâàåìîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà â êîíêðåòíîé
ñðåäå, àäàïòèðîâàííîãî èìåííî ê íåé.

Â ïîñëåäíèõ ðàçðàáîòêàõ öåëîé ãðóï-
ïû èññëåäîâàòåëåé âûäåëÿåòñÿ åù¸ îäèí
âàæíåéøèé êðèòåðèé, îïðåäåëÿþùèé è
íàäåëÿþùèé ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
îñîáûìè ýëåìåíòàìè. Ðå÷ü èä¸ò î öåëå-
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Ýêîíîìèêà
âîé îðèåíòàöèè ñàìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà: èíòåíñèôèêàöèè [2] îòðàñëåé
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ÀÏÊ â öåëîì, ìå-
ëèîðàöèè, òðàíñïîðòà è äð. Ïðè ýòîì àâ-
òîðàìè òàêîãî ïîäõîäà âûäåëÿþòñÿ äâå
îñíîâíûå ãðóïïû ïàðàìåòðîâ [2]. Â ïåð-
âîì ñëó÷àå ýòî íàïðàâëåíèÿ è ðàçìåðû
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà
ðàçâèòèå îòðàñëè. Âî âòîðîì – ðàçìåðû
è èñòî÷íèêè ñîâîêóïíûõ ñðåäñòâ, ïîëó-
÷àåìûõ ñóáúåêòîì õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è íàïðàâëÿåìûõ íà èíòåíñè-
ôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå òåìïû è
ýôôåêòèâíîñòü èíòåíñèôèêàöèè [2].

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ìåõàíèçìà îòîáðàæåíà íà ðèñóíêå 1.

Òî åñòü ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñèñòåìó ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà,
íàëîãîîáëîæåíèå, ñòèìóëèðîâàíèå òðó-
äà, öåíó è öåíîîáðàçîâàíèå, ôèíàíñî-
âûå è êðåäèòíûå ìåõàíèçìû è èíñòðó-
ìåíòû, èíâåñòèöèîííûå ìåõàíèçìû,
òàìîæåííîå ðåãóëèðîâàíèå è äðóãèå ýêî-
íîìè÷åñêèå ðû÷àãè è ñòèìóëû, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ñðåäñòâàìè (èí-
ñòðóìåíòàìè) óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì. Ñ èõ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâî âîç-
äåéñòâóåò íà ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû.

Èñõîäÿ èç îáùèõ ïîëîæåíèé, íà íàø
âçãëÿä, ïîä ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìîì
ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåâîçîê ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñëåäóåò ïîíèìàòü
ñîâîêóïíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ è ðû-
íî÷íûõ ôîðì, ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ
âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññû â òðàíñïîð-
òíîé ñèñòåìå, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñ-
òàâêó ïðîäîâîëüñòâèÿ íàñåëåíèþ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ – ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Â óñëîâèÿõ óãëóáëåíèÿ ìèðîâîãî
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ïî-
ñëåäñòâèÿ êîòîðîãî íà÷èíàþò ñêàçû-
âàòüñÿ íà ñîñòîÿíèè íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà íàøåé ñòðàíû, íà
ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ìåðû, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ìèíèìèçèðîâàòü åãî íåãà-
òèâíîå âîçäåéñòâèå è ñíèçèòü âîçìîæ-
íûå ïîòåðè. Âûäåëÿåìûå ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ ìèëëèàðäíûå ñðåäñòâà íà
ïîääåðæêó ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ, ïðîìûø-
ëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, áåçóñ-
ëîâíî, ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì íàïðàâëå-
íèåì äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ìåæäó

òåì âíå ñôåðû âíèìàíèÿ îêàçûâàþòñÿ
òàêèå ìåðû, êàê, íàïðèìåð, ñîäåéñòâèå
ÎÀÎ «ÐÆÄ» â ïðîâåäåíèè «ìÿãêîé» òà-
ðèôíîé ïîëèòèêè ïðè òðàíñïîðòèðîâêå
çåðíà, ñòèìóëèðîâàíèå ëèçèíãà ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ âàãîíîâ-çåðíîâîçîâ, ïðî-
âåäåíèå ðàçóìíîé ïîëèòèêè â ñôåðå çà-
êóïî÷íûõ èíòåðâåíöèé è äð. Òàê, íàïðè-
ìåð, ïî äàííûì ÎÀÎ «ÐÆÄ», â íîÿáðå
2008 ãîäà çàÿâëåííûå îáú¸ìû ïåðåâî-
çîê çåðíà ñîñòàâëÿëè âñåãî 44% ê óðîâ-
íþ ïðîøëîãî ãîäà, â òîì ÷èñëå íà ýêñ-
ïîðò – 43%, ïðÿìîå ñîîáùåíèå – 45%. Â
óñëîâèÿõ, êîãäà îòå÷åñòâåííûå òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëè â ýòîò ãîä ïîëó÷èëè ñâû-
øå 110 ìëí ò çåðíà, íà ôîíå ñíèæåíèÿ
ìèðîâûõ öåí ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûëî
áîëåå îïåðàòèâíî âìåøèâàòüñÿ â ïðî-
öåññ ïîääåðæàíèÿ ðûíî÷íûõ öåí ïîñðåä-
ñòâîì ïðèìåíåíèÿ äîñòóïíûõ ðû÷àãîâ.
Îäíàêî ïåðâûå çàêóïî÷íûå èíòåðâåíöèè,
ôàêòè÷åñêè, íà÷àëèñü ñ äâóõìåñÿ÷íîé
çàäåðæêîé ñ ìîìåíòà îæèäàåìîãî âìå-
øàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà ñ öåëüþ îòíî-
ñèòåëüíîé ñòàáèëèçàöèè ðûíêà çåðíà è
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðûíî÷íûõ öåí.

Â ÷èñëî ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð ïî ïîä-
äåðæàíèþ îáú¸ìîâ ïåðåâîçîê çåðíà â
ïåðèîä óáîðî÷íîé ñòðàäû âõîäèò óñòà-
íîâëåíèå öåíû íà óñëóãè â óñëîâèÿõ ïî-
ÿâëåíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ðûíêå
æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê. Òàê, ÎÀÎ
«ÐÆÄ» â êà÷åñòâå íà÷àëüíîé ìåðû íà
ïåðèîä óáîðêè çåðíà ÷åðåç ñâîè äî÷åð-
íèå ñòðóêòóðû (íàïðèìåð, ÎÀÎ «ÏÃÊ»)
íàìåðåíî èçìåíèòü öåíîâóþ ïîëèòèêó
îòíîñèòåëüíî òàðèôîâ íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ñûðüå è àãðîïðîäîâîëüñòâèå,
â ÷àñòíîñòè, ñíèçèòü öåíû íà óñëóãè íà
ïåðåâîçêè â ñîáñòâåííîì ïàðêå èç ðàñ-
÷¸òà 500 ðóá. â ñóòêè çà âàãîí.

Îäíàêî áåç èçìåíåíèÿ öåíîâîé ïî-
ëèòèêè â äðóãèõ ñôåðàõ ïðåäëîæåíèÿ ïî
ñíèæåíèþ òàðèôîâ íà æåëåçíîäîðîæ-
íûå ïåðåâîçêè ìîãóò îêàçàòüñÿ íèâåëè-
ðîâàííûìè ðîñòîì öåí íà óñëóãè, ñâÿ-
çàííûå ñ îáðàáîòêîé, õðàíåíèåì è ïåðå-
âàëêîé çåðíà. Ýòî è ïðîèñõîäèò â ïåðèîä
ñ àâãóñòà ïî íîÿáðü 2008 ãîäà, êîãäà ïðè-
íèìàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì ìåðû ïî
çàêëàäêå óðîæàÿ â èíòåðâåíöèîííûé
ôîíä ÐÔ ôàêòè÷åñêè íå ðåàëèçóþòñÿ
âñëåäñòâèå âûñîêèõ ðàñöåíîê ýëåâàòî-
ðîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ïðèâèëåãèðîâàí-
íîì ïîëîæåíèè èç-çà ñòàòóñà óïîëíîìî-

÷åííîãî, òîãäà êàê èìåííî îíè ïðèçâàíû
íàïðÿìóþ ðåàëèçîâûâàòü ïðîãðàììó
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà çåðíà ïîñðåä-
ñòâîì çàêóïî÷íûõ èëè òîâàðíûõ èíòåð-
âåíöèé. È ýòî ïðîèñõîäèò íà ôîíå ïðè-
çûâîâ ñíèçèòü òàðèôû íà æåëåçíîäî-
ðîæíûå ïåðåâîçêè çåðíà èëè ïåðåâåñòè
åãî â êàòåãîðèþ ïåðâîãî êëàññà. Çàäåð-
æêè ïîñòàâîê çåðíà â ðàìêàõ âûïîëíå-
íèÿ ïðîãðàììû ïîñòàâîê ïðîäóêöèè â
èíòåðâåíöèîííûé ôîíä â ñâÿçè ñ âûñî-
êèìè ðàñöåíêàìè âëåêóò çà ñîáîé ðèñê
íå òîëüêî ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà çåðíà, íî
è åãî ïîëíîé ïîòåðè. Ýòî îïðåäåëÿåò
íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñè-
ñòåìû ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îãðàíè÷å-
íèå ðîñòà öåí è òàðèôîâ â ëåòíå-îñåí-
íèé ïåðèîä, ÷òî, áåçóñëîâíî, íîñèò èñ-
êëþ÷èòåëüíî àäìèíèñòðàòèâíûé
õàðàêòåð. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè òàêàÿ ìåðà ìîæåò äåéñòâîâàòü
òîëüêî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, à
îñîáåííî ïðè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì êðèçèñå, êîãäà òðåáóåòñÿ âñåìåð-
íîå ñîêðàùåíèå çàòðàò (èõ ìîæíî èçáå-
æàòü è ïðè ýòîì íå ïîâëèÿòü íà ñàì
âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ â îòðàñ-
ëè) è âëîæåíèé êàïèòàëà.

Â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî ïðåäóñìîò-
ðåòü âûäåëåíèå ôåäåðàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ èëè
ïîëóãîñóäàðñòâåííûõ ýëåâàòîðîâ îá-
ùåé ìîùíîñòüþ, äîñòàòî÷íîé äëÿ çà-
ïîëíåíèÿ â îáú¸ìå 60-70% îò ñðåäíå-
ãîäîâîãî çàïàñà èíòåðâåíöèîííîãî ôîí-
äà çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Ýòî äàñò
âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü öåíû è
òàðèôû íà ðûíêå õðàíåíèÿ çåðíà, à òàê-
æå, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, óìåíüøèòü íå-
ãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ íåäîáðîñîâåñ-
òíîé êîíêóðåíöèè ïðîèçâîäèòåëåé çåð-
íà èç äðóãèõ ñòðàí êàê áëèæíåãî, òàê è
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, â ïðè-
ìûêàþùèõ ê ðàçëè÷íûì òåðìèíàëàì ðàé-
îíàõ ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñî ñíèæåíèåì
îáú¸ìîâ ïåðåâàëèâàåìûõ ãðóçîâ (çåð-
íà), â 2008 ãîäó ïðèìåíÿëèñü ðàçëè÷íûå
ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè, êîòîðûå òàêæå
âûñòóïàþò èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïåðåâîçîê. Òàê, íàïðèìåð, Íîâîðîñ-
ñèéñêèé çåðíîâîé òåðìèíàë ââ¸ë íîâóþ
ïðàêòèêó äîïîëíèòåëüíûõ øòðàôîâ â
ðàçìåðå 120 òûñ. ðóá. â ÷àñ ñ òîííû ãðó-
çà çà íåïðîèçâîäèòåëüíûé ïðîñòîé ñóä-
íà, êîòîðîå ïî âèíå ÎÀÎ «ÐÆÄ» èëè
äðóãèõ ÷àñòíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ îïå-
ðàòîðîâ íå îáåñïå÷èâàåò ñâîåâðåìåí-
íóþ ðàçãðóçêó âàãîíîâ è çàãðóçêó ñóäíà.
Ïðè÷¸ì ýòà ìåðà äåéñòâóåò íåçàâèñè-
ìî îò ñêëàäûâàþùèõ ïîãîäíûõ óñëîâèé
è èíûõ îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ. Õîòå-
ëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ ìåðà íå
òîëüêî íå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
è ðàçâèòèþ íîðìàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè çåðíîâî-
ãî òîâàðîäâèæåíèÿ, íî è âåä¸ò ê óäîðî-
æàíèþ ñàìîãî ïåðåâîçèìîãî ïðîäóêòà.
Ïðèìåíèòåëüíî ê çåðíó öåíîâàÿ íàãðóç-
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40 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà40 ¹ 4 (70), 2010 ã.¹ 4 (70), 2010 ã.

Ýêîíîìèêà
êà âñëåäñòâèå ïðèìåíåíèÿ íåîáîñíîâàí-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, êàê ïîêà-
çûâàþò ðàñ÷¸òû ñïåöèàëèñòîâ ÃÂÖ ÎÀÎ
«ÐÆÄ», óâåëè÷èâàåòñÿ â ñðåäíåì íà 125
ðóá./ò, èëè ïðèáëèçèòåëüíî íà 4,46 äîëë.
ÑØÀ (ïî êóðñó 1 äîëë. = 28 ðóá.).

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
ðåøåíèå çàäà÷è ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñ-
òè êà÷åñòâà è ñåðâèñà îáñëóæèâàíèÿ
ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê çåðíà îïðåäåëÿåò-
ñÿ íå òîëüêî òàêèì ôàêòîðîì, êàê íàëè-
÷èå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ïàðêà ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ âàãîíîâ-çåðíîâîçîâ.
Äàæå ïîñëå ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàí-
íîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ïî ïî-
êóïêå íîâîãî ïàðêà çåðíîâîçîâ âíîâü
ñîçäàâàåìûì ÇÀÎ «Ðóñàãðîòðàíñ» ðå-
øèòü ïðîáëåìó ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåâî-
çîê çåðíà ïîëíîñòüþ íå óäàñòñÿ áåç êîì-
ïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïàðàëëåëü-
íîå ðàñøèðåíèå âñåõ ìîùíîñòåé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ëîãèñòèêó çåðíîâûõ
ïåðåâîçîê. Èíûìè ñëîâàìè, áåç ðàñøè-
ðåíèÿ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ìîùíîñ-
òåé ïî ïåðåâàëêå ñåòåâûìè ëèíåéíûìè
ýëåâàòîðàìè â ñàìîì ïîðòó ðîñò êîëè-
÷åñòâà ïàðêà âàãîíîâ-çåðíîâîçîâ áóäåò
îçíà÷àòü èõ ïðîñòàèâàíèå â ìåñòàõ íà-
çíà÷åíèÿ â îæèäàíèè ðàçãðóçîê, ÷òî ïðè-
âåä¸ò ê íåðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ âàãîíîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, áîëü-
øèì ôèíàíñîâûì óáûòêàì è
ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåðÿì âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ òîâàðîäâèæåíèÿ.

Ýòî ïðåäïîëàãàåò âëîæåíèå êàïèòà-
ëà ñî ñòîðîíû ÎÀÎ «ÐÆÄ» â ðàçëè÷íûå
îáúåêòû, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì
èíôðàñòðóêòóðû, îòâå÷àþùåé âñåì òðå-
áîâàíèÿì ñîâðåìåííîé ëîãèñòèêè. Èñ-
õîäÿ èç ýòîãî â ðàìêàõ äî÷åðíåé êîìïà-
íèè ÇÀÎ «Ðóñàãðîòðàíñ» ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ ïðèîáðåòåíèå íå òîëüêî 4700
âàãîíîâ-çåðíîâîçîâ, íî è ñòðîèòåëüñòâî
5 è ìîäåðíèçàöèÿ 17 ñóùåñòâóþùèõ ýëå-
âàòîðîâ ñîâîêóïíîé ìîùíîñòüþ õðàíå-
íèÿ çåðíà îêîëî 1,5 ìëí ò. Åäèíñòâåí-
íûé íåäîñòàòîê äàííîé ïðîãðàììû ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî îíà îðèåíòèðîâàíà íà
ðåàëèçàöèþ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê çåð-
íà, òîãäà êàê âíóòðèãîñóäàðñòâåííûå
ïîñòàâêè îñòàþòñÿ áåç äîëæíîãî âíè-
ìàíèÿ ñî ñòîðîíû èíâåñòèöèîííîé ïðî-
ãðàììû ÎÀÎ «ÐÆÄ».

Â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÎÀÎ «ÐÆÄ»
íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ìåõàíèçì ïðèâëå÷å-
íèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ðàçâèòèå òðàíñ-
ïîðòíîé êîìïàíèè (ÒÊ), íàõîäÿùåéñÿ â
ñîáñòâåííîñòè ÎÀÎ «Ðîññåëüõîçáàíê»
è ïåðåäàííîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.
Ïðèîáðåòåíèå âàãîíîâ-çåðíîâîçîâ äëÿ
ÒÊ íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíûì
÷åðåç ìåõàíèçì èïîòåêè, ïðè êîòîðîì
çàëîãîâûì èìóùåñòâîì ìîãóò âûñòó-
ïàòü ñàìè âàãîíû-çåðíîâîçû. Îäíèì èç
âîçìîæíûõ íàì âèäèòñÿ âàðèàíò, ïðè
êîòîðîì ïåðâîíà÷àëüíî â êà÷åñòâå ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî ýìèòåíòà èïîòå÷íûõ

öåííûõ áóìàã âûñòóïàåò ÎÀÎ «Ðîññåëü-
õîçáàíê», êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âûðàáàòûâàåò ñîáñòâåííóþ ïðîãðàììó
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòî-
âàíèÿ â ñòðàíå (ðèñ. 2).

Â äàëüíåéøåì ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ
äîâåðèÿ èíâåñòîðîâ ê èíñòðóìåíòàì
èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã, à òàêæå óêðåï-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ â êà÷åñòâå ýìèòåíòà èïî-
òå÷íûõ îáëèãàöèé ìîæåò âûñòóïàòü
ñàìà òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ ëèáî ÎÀÎ
«ÐÆÄ».

Ïðåäëàãàåìàÿ ñõåìà ðåàëèçàöèè ìå-
õàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòà-
ëà â ñèñòåìó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ èïîòå÷-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ îðèåíòèðîâàíà íà ñà-
ìîâîñïðîèçâîäñòâî, ïîñêîëüêó îäíèì èç
îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ãàðàíòèðîâàíèÿ
äîõîäà ïîòåíöèàëüíûì ÷àñòíûì èíâåñ-
òîðàì â äàííîì âàðèàíòå âûñòóïàåò
ïðèáûëü, ïîñòóïàþùàÿ îò ïåðåâîçîê
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Êàê âèäíî èç ñõåìû, ó÷àñòèå ãîñó-
äàðñòâà ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ñëåäóþ-
ùèõ ìåõàíèçìàõ: ñòðàõîâàíèå ÷àñòíûõ
âêëàäîâ â èïîòå÷íûå îáëèãàöèè; ñóáñè-
äèðîâàíèå ÷àñòè òðàíñïîðòíûõ çàòðàò
àãðàðíûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì; ñóá-
ñèäèðîâàíèå 2/3 ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî
êðåäèòàì, ïðèâëå÷¸ííûì äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà è ïðèîáðåòåíèÿ âàãîíîâ-çåð-
íîâîçîâ òðàíñïîðòíîé êîìïàíèåé.

Âñòðàèâàíèå îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ
(ÒÊ) è ïðèìåíåíèå ê íèì óæå ðåàëèçóå-
ìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ïîñðåäñòâîì èïî-
òåêè ìîæåò ñòàòü îäíèì èç íàïðàâëå-
íèé, íå òðåáóþùèì ñóùåñòâåííûõ

áþäæåòíûõ âëèâàíèé, ÷òî èìååò áîëü-
øîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ óãëóáëåíèÿ
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è ïîñëåäñòâèé,
êîòîðûå îí ïîðîæäàåò (â òîì ÷èñëå â
íàøåé ñòðàíå).

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàí-
íûé èíâåñòèöèîííûé ìåõàíèçì âûñòó-
ïàåò òîëüêî ñîñòàâíûì çâåíîì ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïåðåâîçîê æåëåçíîäîðîæíûì
òðàíñïîðòîì àãðîïðîäîâîëüñòâèÿ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ. Åãî ðåà-
ëèçàöèÿ âíå îáùåãî ìåõàíèçìà èïîòå÷-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñêîðåå âñåãî, íå äàñò
òîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, êîòîðûé
ìîæåò áûòü ïîëó÷åí â ñâÿçè ñ ðàçâèòè-
åì èïîòåêè â ñòðàíå.

Öåíà èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã, äî-
õîäíîñòü îáëèãàöèé, ïåðèîäè÷íîñòü
âûïëàò äîõîäîâ ïî êóïîíàì, ñïîñîáû ïî-
ãàøåíèÿ îáëèãàöèé, ñðîê îáðàùåíèÿ íà
ðûíêå, ìåõàíèçì êîìïåíñàöèîííûõ âûï-
ëàò èíâåñòîðàì ïî èïîòå÷íûì îáëèãà-
öèÿì – ýòè è äðóãèå âîïðîñû íåîáõîäè-
ìî ðåøàòü ñ ó÷¸òîì íàðàáîòàííîãî îïû-
òà ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé. Îäíàêî èõ ðåøåíèå âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò ãîòîâíîñòè ðûíêà ðàáî-
òàòü ñ äàííûìè âèäàìè èíñòðóìåíòîâ
èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà. Â ñèëó îáúåê-
òèâíûõ ôàêòîðîâ èíâåñòèöèîííûå êîì-
ïàíèè ïðåäïî÷èòàþò ïðèäåðæèâàòüñÿ
ñòðàòåãèè «áîëüøîé ðèñê – âûñîêèé äî-
õîä», «ìèíèìàëüíûé äîõîä – ìèíèìàëü-
íûé ðèñê». Ó÷èòûâàÿ ðèñêè, ñâÿçàííûå
ñ âåäåíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, äîõîäíîñòü èïîòå÷íûõ öåí-
íûõ áóìàã äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîé äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ.
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Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ñèñòåìó
ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè äëÿ ïåðåâîçîê çåðíà

æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì
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