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Íàïðàâëåíèåì ñîâðåìåííîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé áàçû óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.
Ðå÷ü èä¸ò î ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ íàðà-
ùèâàíèÿ îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, äîñòèæåíèè
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîâûøåíèè
äîñòóïíîñòè êðåäèòîâ, ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâà-
íèÿ íà ñåëå è ò.ä.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé, âûäåëåí-
íûõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà
2008-2012 ãîäû, ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà.

Ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðèáûëè è
ðåíòàáåëüíîñòè, ñíèæåíèå ïðîñðî÷åí-
íîé çàäîëæåííîñòè. Ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëü-
íîñòü äîëæíà áûòü íå íèæå 10%, äîëÿ
óáûòî÷íûõ õîçÿéñòâ – íå áîëåå 30%.
Äëÿ ýòèõ öåëåé ïðåäóñìîòðåíû ìåðû ïî
áþäæåòíîé è âíåáþäæåòíîé ïîääåðæêå
àãðàðíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, èõ ôèíàíñî-
âîìó îçäîðîâëåíèþ.

Â 2008 ãîäó óëó÷øèëàñü ôèíàíñîâàÿ
óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ÐÔ. Äîëÿ ïðè-
áûëüíûõ îðãàíèçàöèé âîçðîñëà íà 7 ï.ï.
Âìåñòå ñ òåì ñîâîêóïíàÿ ðåíòàáåëü-
íîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñëîæèëàñü íà óðîâíå 15,3% ïðî-
òèâ 17,2% â 2007 ãîäó.

Íåñìîòðÿ íà âñå ïîëîæèòåëüíûå
èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü
áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé Òâåðñêîé îá-
ëàñòè ÀÏÊ ïî-ïðåæíåìó ïðîäîëæàåò
óõóäøàòüñÿ. Îáùèé ðàçìåð êðàòêîñðî÷-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé äîñòèã 2,8 ìëðä ðóá. è

ñîñòàâëÿåò áîëåå 60% îò âûðó÷êè.
Èç 707 ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé â 2008 ãîäó ê ãðóïïå À (ôèíàí-
ñîâî óñòîé÷èâûå ïðåäïðèÿòèÿ) îòíåñå-
íî îêîëî 13%, ê ãðóïïå Â (ïðåäïðèÿòèÿ,
èìåþùèå âîçìîæíîñòü óëó÷øèòü ôè-
íàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü) – 101 ïðåäïðè-
ÿòèå (14%), ê ãðóïïå Ñ (ôèíàíñîâî íå-
óñòîé÷èâûå ïðåäïðèÿòèÿ) – 516 ïðåä-
ïðèÿòèé (73%).

Â ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà íàõîäè-
ëèñü 88 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, 8 ïåðåðàáàòûâàþùèõ è 14 ïðåä-
ïðèÿòèé, îáñëóæèâàþùèõ àãðîïðîìûø-
ëåííûé êîìïëåêñ (âñåãî 110 ïðåäïðèÿòèé
ÀÏÊ). Â òå÷åíèå 2008 ãîäà ïðåêðàòèëè
ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü 8
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à
çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà – 26. Ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, íå ïîçâîëÿåò íîðìàëüíî ðàç-
âèâàòüñÿ ëè÷íûì ïîäñîáíûì õîçÿé-
ñòâàì è â öåëîì ñåëüñêèì ïîñåëåíèÿì.

Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè ÿâëÿåòñÿ èçëèøåê èëè
íåäîñòàòîê èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è çàòðàò, êîòî-
ðûé ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ðàçíèöû
âåëè÷èíû èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ è âåëè-
÷èíû çàïàñîâ è çàòðàò.

Ïî ïðîâåä¸ííûì àíàëèòè÷åñêèì èñ-
ñëåäîâàíèÿì, â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2007
ãîä íàáëþäàåòñÿ êðèçèñíîå ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå (òð¸õêîìïîíåíòíûé ïîêàçà-
òåëü {0; 0; 0}) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé Òâåðñêîé îáëàñòè, ïðè êî-
òîðîì îáëàñòü ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò
çà¸ìíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è äîëãîñðî÷íûõ
è êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ íå
õâàòàåò äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, òî åñòü ïî-
ïîëíåíèå çàïàñîâ èäåò çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ,
îáðàçóþùèõñÿ â ðåçóëüòàòå çàìåäëåíèÿ
ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òè. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2008
ãîäó ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü

â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Òàê, òð¸õêîìïîíåíò-
íûé ïîêàçàòåëü èìååò âèä {0; 0; 1}, ÷òî
õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê íåóñòîé÷èâîå ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ñîïðÿæ¸ííîå ñ íà-
ðóøåíèåì ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè, íî ïðè
êîòîðîì âñ¸ æå ñîõðàíÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü âîññòàíîâëåíèÿ ðàâíîâåñèÿ ïó-
ò¸ì ïîïîëíåíèÿ èñòî÷íèêîâ ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ çà ñ÷¸ò ñîêðàùåíèÿ äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè è óñêîðåíèÿ
îáîðà÷èâàåìîñòè çàïàñîâ.

Ïî äàííûì ãðóïïèðîâêè ðàéîíîâ
Òâåðñêîé îáëàñòè ïî òèïó ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ìû íàáëþäàåì ÷¸òêóþ
òåíäåíöèþ: áîëüøèíñòâî ðàéîíîâ èìå-
þò êðèçèñíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå,
êîòîðîå ñîïðÿæåíî ñ íåõâàòêîé ñîá-
ñòâåííûõ è çà¸ìíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà çàïàñîâ è çàòðàò. Ïîëî-
æèòåëüíûì ìîìåíòîì ñëåäóåò ñ÷èòàòü
òî, ÷òî êîëè÷åñòâî êðèçèñíûõ ðàéîíîâ
ñ êàæäûì ãîäîì ñîêðàùàåòñÿ. Òàê, â 2008
ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ãîäîì óæå 5
ðàéîíîâ èìåþò íîðìàëüíóþ íåçàâèñè-
ìîñòü, òî åñòü ôóíêöèîíèðóþùåãî êàïè-
òàëà óæå õâàòàåò äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
çàïàñîâ è çàòðàò.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåä¸ííîãî àíàëè-
òè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ìû ñ÷èòàåì,
÷òî íåîáõîäèìî âûäåëèòü îñíîâíûå
ìåðû, ïîçâîëÿþùèå ñòàáèëèçèðîâàòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî è
ïîâûñèòü åãî ýôôåêòèâíîñòü: ñíèæåíèå
çàòðàò íà èñïîëüçîâàíèå è ñîäåðæàíèå
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ðàöèîíàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàïàñîâ ïóò¸ì ñîêðàùåíèÿ
íåèñïîëüçîâàííûõ è çàëåæàëûõ, ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè çà ñ÷¸ò âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
èíòåíñèâíûõ òåõíîëîãèé, ñîêðàùåíèå
ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé è êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè, óâåëè÷åíèå îáîðà-
÷èâàåìîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðîâå-
äåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè è ò.ä., ÷òî ïîçâîëèò ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì ïîâû-
ñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è
èçáåæàòü ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà.

Âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé óñòîé-
÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-

Òèï  
Ãîä 

{1; 1; 1} 
Àáñîëþòíàÿ 

íåçàâèñèìîñòü 

{0; 1; 1} 
Íîðìàëüíàÿ 

íåçàâèñèìîñòü 

{0; 0; 1} 
Íåóñòîé÷èâîå 

ñîñòîÿíèå 

{0; 0; 0} 
Êðèçèñíîå 
ñîñòîÿíèå 

 Êîëè÷åñòâî ðàéîíîâ  
2004 1 − − 35 
2005 1 − 2 33 
2006 1 2 2 31 
2007 − 4 3 29 
2008 − 5 7 24 

 

Òàáëèöà 1
Ãðóïïèðîâêà ðàéîíîâ Òâåðñêîé îáëàñòè ïî òèïó ôèíàíñîâîé

óñòîé÷èâîñòè
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Ýêîíîìèêà
ïðèÿòèÿ, åãî íåçàâèñèìîñòè îò çà¸ìíûõ
èñòî÷íèêîâ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç êîýôôèöè-
åíòîâ ðûíî÷íîé óñòîé÷èâîñòè (òàáë. 2).
Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
îðãàíèçàöèé õàðàêòåðèçóþò ñòðóêòóðó
èñïîëüçóåìîãî êàïèòàëà ñ ïîçèöèè åãî
ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé ñòà-
áèëüíîñòè ðàçâèòèÿ.

Ýòè ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò îöåíèòü
ñòåïåíü çàùèù¸ííîñòè èíâåñòîðîâ è
êðåäèòîðîâ, òàê êàê îòðàæàþò ñïîñîá-
íîñòü îðãàíèçàöèè ïîãàñèòü äîëãîñðî÷-
íûå îáÿçàòåëüñòâà. Äàííóþ ãðóïïó ïî-
êàçàòåëåé åù¸ íàçûâàþò ïîêàçàòåëÿìè
ñòðóêòóðû êàïèòàëà è ïëàòåæ¸ñïîñîá-
íîñòè, ëèáî êîýôôèöèåíòàìè óïðàâëå-
íèÿ èñòî÷íèêàìè ñðåäñòâ.

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, ìû íà-
áëþäàåì, ÷òî â äèíàìèêå ôèíàíñîâûé
ðû÷àã (êîýôôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè)
óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà (ñ 0,405
â 2004 ãîäó äî 0,876 â 2008 ãîäó). Íîðìà-
òèâíîå îãðàíè÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
äîëæíî íàõîäèòüñÿ â ïðåäåëàõ ìåíåå
1,5. Ðîñò â äèíàìèêå ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê íåãàòèâíûé ôàêòîð, òàê êàê çà¸ìíûå
ñðåäñòâà óâåëè÷èâàþòñÿ áîëüøèìè
òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîáñòâåííûì
êàïèòàëîì îðãàíèçàöèé. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî
ðû÷àãà íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ íîðìàòè-
âà, ìû õàðàêòåðèçóåì åãî êàê îòðèöà-
òåëüíîå çíà÷åíèå, òàê êàê îñíîâó ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Òâåðñêîé îáëàñòè çàêëàäûâàåò íå ïðè-
áûëü îðãàíèçàöèé, à óñòàâíûé è äîáà-
âî÷íûé êàïèòàë, à èõ çíà÷åíèÿ ñëèø-
êîì ìàëû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå èìåþò
âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ äîëãîñðî÷-
íûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà, ïîýòîìó è êîýôôèöè-
åíò êàïèòàëèçàöèè íàõîäèòñÿ â íîðìà-
òèâíûõ ðàìêàõ.

Íà âåëè÷èíó ýòîãî ïîêàçàòåëÿ âëèÿ-
þò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: âûñîêàÿ îáî-
ðà÷èâàåìîñòü, ñòàáèëüíûé ñïðîñ íà
ðåàëèçóåìóþ ïðîäóêöèþ, íàëàæåííûå
êàíàëû ñíàáæåíèÿ è ñáûòà, íèçêèé óðî-
âåíü ïîñòîÿííûõ çàòðàò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ïðîòÿæå-
íèè òð¸õ ïîñëåäíèõ ëåò 6-7 ðàéîíîâ
Òâåðñêîé îáëàñòè èìåþò çíà÷åíèå êî-
ýôôèöèåíòà êàïèòàëèçàöèè ñâûøå 1,5;
îäíàêî áîëüøàÿ äîëÿ (21 ðàéîí èç 36 ðàé-
îíîâ) íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ îò 0 äî 0,5.

Òåì íå ìåíåå êîýôôèöèåíò êàïèòà-
ëèçàöèè (ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ è
çà¸ìíûõ ñðåäñòâ) äà¸ò ëèøü îáùóþ
îöåíêó ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Ýòîò
ïîêàçàòåëü íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü
â óâÿçêå ñ êîýôôèöèåíòîì îáåñïå÷åí-
íîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè (U2).
Îí ïîêàçûâàåò, â êàêîé ñòåïåíè ìàòå-
ðèàëüíûå çàïàñû èìåþò èñòî÷íèêîì
ïîêðûòèÿ ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåä-
ñòâà. Óðîâåíü ýòîãî êîýôôèöèåíòà ñî-
ïîñòàâèì äëÿ îðãàíèçàöèé ðàçíûõ îòðàñ-
ëåé. Íåçàâèñèìî îò îòðàñëåâîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè ñòåïåíü äîñòàòî÷íîñòè
ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ

ïîêðûòèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ îäèíàêî-
âî õàðàêòåðèçóåò ìåðó ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
U2e”50%, ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî îðãàíèçà-
öèè íå çàâèñÿò îò çà¸ìíûõ èñòî÷íèêîâ
ñðåäñòâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñâîèõ îáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ. Êîãäà U2<50% (îñîáåí-
íî åñëè çíà÷èòåëüíî ìåíüøå), íåîáõî-
äèìî îöåíèòü, â êàêîé ìåðå ñîáñòâåí-
íûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïîêðûâàþò
õîòÿ áû ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû è
òîâàðû, êàê îíè îáåñïå÷èâàþò áåñïåðå-
áîéíóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé. Êàê
ïîêàçûâàþò äàííûå òàáëèöû 2, ó àíàëè-
çèðóåìûõ ðàéîíîâ Òâåðñêîé îáëàñòè
ýòîò êîýôôèöèåíò äîñòàòî÷íî íèçîê.
Áîëåå òîãî, îí èìååò îòðèöàòåëüíîå çíà-
÷åíèå, êîòîðîå ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè-
÷èâàåòñÿ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò ñîá-
ñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà, òî åñòü
âíåîáîðîòíûå àêòèâû çíà÷èòåëüíî ïðå-
âûøàþò çíà÷åíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà èç-çà íàëè÷èÿ íåïîêðûòîãî óáûòêà.
Ïðè äåòàëüíîì àíàëèçå ðàéîíîâ Òâåðñ-
êîé îáëàñòè áûëî âûÿâëåíî, ÷òî â 2008
ãîäó âñåãî 2 ðàéîíà (Ëåñíîé è Ìàêñàòè-
õèíñêèé) èìåþò çíà÷åíèå êîýôôèöèåí-
òà îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáî-
ðîòíûìè ñðåäñòâàìè âûøå 0,5; ó 15 ðàé-
îíîâ çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà êîëåáëåòñÿ
â ïðåäåëàõ îò 0,4 äî 0,5; ó çíà÷èòåëüíîé
äîëè ðàéîíîâ (18 ðàéîíîâ) çíà÷åíèå êî-
ýôôèöèåíòà îòðèöàòåëüíîå.

Óðîâåíü îáùåé ôèíàíñîâîé íåçà-
âèñèìîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ êîýôôè-

öèåíòîì ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè
(àâòîíîìèè), òî åñòü îïðåäåëÿåòñÿ
óäåëüíûì âåñîì ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà îðãàíèçàöèè â îáùåé åãî âåëè÷è-
íå. Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè îòðàæà-
åò ñòåïåíü íåçàâèñèìîñòè îðãàíèçà-
öèè îò çà¸ìíûõ èñòî÷íèêîâ.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü ôèíàíñîâî íåçàâèñèìîé ôèðìó ñ
óäåëüíûì âåñîì ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà â îáùåé åãî âåëè÷èíå îò 30 (êðèòè-
÷åñêàÿ òî÷êà) äî 70%.

Óñòàíîâëåíèå êðèòè÷åñêîé òî÷êè íà
óðîâíå 30% äîñòàòî÷íî óñëîâíî è ÿâ-
ëÿåòñÿ èòîãîì ñëåäóþùèõ ðàññóæäåíèé:
åñëè â îïðåäåë¸ííûé ìîìåíò áàíê, êðå-
äèòîðû ïðåäúÿâÿò âñå äîëãè ê âçûñêà-
íèþ, òî îðãàíèçàöèÿ ñìîæåò èõ ïîãàñèòü,
ðåàëèçîâàâ 30% ñâîåãî èìóùåñòâà,
ñôîðìèðîâàííîãî çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ñîá-
ñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, äàæå åñëè îñòàâ-
øàÿñÿ ÷àñòü èìóùåñòâà îêàæåòñÿ ïî
êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì íåëèêâèäíîé.

Ïðè ïîðàéîííîì àíàëèçå êîýôôèöè-
åíòà àâòîíîìèè áûëî âûÿâëåíî, ÷òî
áîëüøàÿ äîëÿ 58% (21 ðàéîí) èìååò çíà-
÷åíèå êîýôôèöèåíòà áîëåå 0,6, ÷òî êðàé-
íå íåãàòèâíî. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî
äëÿ ïîêðûòèÿ âñåõ ñâîèõ äîëãîâûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìî
ðåàëèçîâàòü áîëåå 60% ñâîåãî èìóùå-
ñòâà, à òàê êàê îíî â îñíîâíîì ïðåä-
ñòàâëåíî îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè (îñ-
íîâíîå ñòàäî) è çàïàñàìè (æèâîòíûå íà
âûðàùèâàíèè è îòêîðìå), òî ðåàëèçàöèÿ
äàííûõ àêòèâîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîë-
íîé îñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâà è ëèêâèäà-

Ãîäû Ãðàíèöû êîýôôèöèåíòîâ 

 Êîýôôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè (ïëå÷î ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà) 
0-0,5 0,51-1,0 1,1-1,5 ñâûøå 1,5  

2004 23 9 4 − 
2005 20 10 6 − 
2006 18 8 4 6 
2007 20 7 2 7 
2008 21 6 3 6 

 
Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè èñòî÷íèêàìè 

ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ìåíåå 0  0-0,1 0,11-0,5 ñâûøå 0,5  

2004 26 − 7 3 
2005 24 4 5 3 
2006 24 2 7 3 
2007 18 3 12 3 
2008 18 1 15 2 

 Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè (àâòîíîìèè) 
ìåíåå 0,4 0,41-0,6 ñâûøå 0,61  

2004 − 10 26 
2005 2 13 21 
2006 6 9 21 
2007 7 6 23 
2008 7 8 21 

 Êîýôôèöèåíò ôèíàíñèðîâàíèÿ 
0-0,7 0,71-1,5 ñâûøå 1,5 

2004 3 7 26 
2005 3 12 21 
2006 6 9 21 
2007 7 6 23 
2008 7 8 21 

 Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
0-0,6 ñâûøå 0,61  

2004 4 32 
2005 6 30 
2006 5 31 
2007 4 32 
2008 5 31 
 

Òàáëèöà 2
Ãðóïïèðîâêà õîçÿéñòâ Òâåðñêîé îáëàñòè ïî êîýôôèöèåíòàì ôèíàíñîâîé

óñòîé÷èâîñòè
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Ýêîíîìèêà
öèè äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, çíà÷åíèå êîýôôè-
öèåíòà ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè ñâè-
äåòåëüñòâóåò î áëàãîïðèÿòíîé ôèíàí-
ñîâîé ñèòóàöèè, òî åñòü ñîáñòâåííèêàì
ïðèíàäëåæèò áîëåå 60% ñòîèìîñòè èìó-
ùåñòâà. Îäíàêî íà ñàìîì äåëå ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåâîçìîæíîñòè ïîëüçî-
âàíèÿ êðåäèòíûìè ðåñóðñàìè äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è
áîëåå ìîáèëüíîé ÷àñòè èìóùåñòâà.
Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàåò è çíà÷åíèå

êîýôôèöèåíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ è ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåä¸ííîãî àíàëè-
òè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ìû ñ÷èòàåì,
÷òî íåîáõîäèìî âûäåëèòü îñíîâíûå
ìåðû, ïîçâîëèâøèå ñòàáèëèçèðîâàòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî è
ïîâûñèòü åãî ýôôåêòèâíîñòü: ñíèæåíèå
çàòðàò íà èñïîëüçîâàíèå è ñîäåðæàíèå
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ðàöèîíàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàïàñîâ ïóò¸ì ñîêðàùåíèÿ

íåèñïîëüçîâàííûõ è çàëåæàëûõ, ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè çà ñ÷¸ò âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
èíòåíñèâíûõ òåõíîëîãèé, ñîêðàùåíèå
ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé è êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè, óâåëè÷åíèå îáîðà-
÷èâàåìîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðîâå-
äåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè è ò.ä., ÷òî ïîçâîëèò ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì ïîâû-
ñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è
èçáåæàòü ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà.
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Àñïåêòàì è ïðîáëåìàì óñòîé÷èâî-
ñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ñåãîäíÿ óäåëÿåòñÿ îãðîì-
íîå âíèìàíèå. Çàâèñèìîñòü îòðàñëè
ÀÏÊ îò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âíåøíèõ
ôàêòîðîâ è èõ âëèÿíèå íà ïðîäîâîëü-
ñòâåííîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ âûä-
âèãàþò îáîçíà÷åííóþ ïðîáëåìó íà ïåð-
âûé ïëàí. Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè àãðàðíîé
ïîëèòèêè, ïðèíÿòèÿ ñðî÷íûõ ìåð êàê ïî
âûáîðó ñòðàòåãèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà îòðàñëè è îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, òàê è ýôôåêòèâíûõ ôîðì è
ñïîñîáîâ ðàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òåðìèí «óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå» ÷àøå âñåãî ñîîò-
íîñèòñÿ ñî ñëîæíûìè ñèñòåìàìè (ïî-
ñåëåíèå, ðàéîí, ðåãèîí, ñòðàíà), à ðîëü
ìåëêîòîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â óñ-
òîé÷èâîì ðàçâèòèè ýòèõ ñèñòåì îñòà-
¸òñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííîé.

Â îáùåïðèíÿòîì ïîíÿòèè óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå – ýòî ñòàáèëüíîå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, íå ðàçðó-
øàþùåå ñâîåé ïðèðîäíîé îñíîâû è îáåñ-
ïå÷èâàþùåå íåïðåðûâíûé ïðîãðåññ
îáùåñòâà [1]. Ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó

ðàçâèòèþ îçíà÷àåò ïîñòåïåííîå îáåñ-
ïå÷åíèå öåëåíàïðàâëåííîé ñàìîîðãàíè-
çàöèè îáùåñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöè-
àëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ. Â ýòîì
ñìûñëå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òüþ, ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ è ñî-
öèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòüþ.

Ïîä óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé ïîíèìàåòñÿ ñòàáèëü-
íîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî ñîîáùåñòâà,
îáåñïå÷èâàþùåå:

1) âûïîëíåíèå èì åãî íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííûõ ôóíêöèé (ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äîâîëüñòâèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ, äðóãèõ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå îáùåñòâåííûõ
áëàã, ïðåäîñòàâëåíèå ðåêðåàöèîííûõ
óñëóã, ñîõðàíåíèå ñåëüñêîãî îáðàçà æèç-
íè è ñåëüñêîé êóëüòóðû, ñîöèàëüíûé êîí-
òðîëü íàä òåððèòîðèåé, ñîõðàíåíèå èñ-
òîðè÷åñêè îñâîåííûõ ëàíäøàôòîâ;

2) ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî
íàñåëåíèÿ, ðîñò óðîâíÿ è óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà åãî æèçíè;

3) ïîääåðæàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ðàâ-
íîâåñèÿ â áèîñôåðå.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ìåëêîòîâàð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ñ íàøåé òî÷êè çðå-

íèÿ, - ýòî ìîäåëü íàïðàâëåííîãî ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ïðè êîòî-
ðîé äîñòèãàåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå æèç-
íåííûõ ïîòðåáíîñòåé ñåëÿí áåç ëèøå-
íèÿ òàêîé âîçìîæíîñòè áóäóùèõ
ïîêîëåíèé. Ïîòåíöèàë óñòîé÷èâîñòè è
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
âåëè÷èíîé ïðèðîäíî-ðåñóðñíûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, ïðîãíîçíûìè îöåíêàìè îáùå-
ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, âûäåëåíèåì
ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèé, ïîçâî-
ëÿþùèõ ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâîïîëà-
ãàþùèå ïðèíöèïû ñáàëàíñèðîâàííîãî
ðàçâèòèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, íàñåëå-
íèÿ è ýêîíîìèêè ìèêðîðåãèîíà (ñåëà).

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ìåëêîòîâàðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà ñëåäóåò ñâÿ-
çûâàòü ñ äîñòèæåíèåì òàêîãî óðîâíÿ
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, êîòî-
ðûé îáåñïå÷èë áû íå òîëüêî âðåìåííóþ
ñòàáèëèçàöèþ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-




