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Ýêîíîìèêà
ðåàëèçàöèåé â ðåãèîíàõ ïðèîðèòåòíî-
ãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå
ÀÏÊ Ðîññèè». Ìîæíî ïîïûòàòüñÿ òàê-
æå óáåäèòü ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëü-
ñòâî ñíèçèòü îò÷èñëåíèÿ â ãîñáþäæåò
èç äîõîäîâ îáëàñòè íà âåëè÷èíó, íåîá-
õîäèìóþ äëÿ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîé
ãîñóäàðñòâåííî-êîîïåðàòèâíîé îïòî-
âî-ðîçíè÷íîé ñèñòåìû íà ïðîäîâîëü-
ñòâåííîì ðûíêå. Ãëàâíûì ìîòèâîì
çäåñü ìîæåò áûòü âîçìåùåíèå ãîñó-
äàðñòâîì óùåðáà, íàíåñ¸ííîãî ïðåä-
øåñòâóþùåé ïîëèòèêîé, âûçâàâøåé
òåõíîãåííîå çàãðÿçíåíèå òåððèòîðèè
Óðàëà (íå ìåíåå 600-800 ìëí ðóá. íà
àãðàðíûé ñåêòîð).

6. Îñíîâíûå ýòàïû ðàçðàáîòêè è
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

Íà ïåðâîì ýòàïå îäíîâðåìåííî ðå-
øàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è.

1. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ïðîåêòà (ñáîð íåîáõîäèìîé èíôîðìà-
öèè ïî ðàéîíàì îáëàñòè è ìàðêåòèíãî-
âûå èññëåäîâàíèÿ íà ïðîäîâîëü-
ñòâåííîì ðûíêå).

2. Âíåñåíèå çàêîíîäàòåëüíî-èñïîë-
íèòåëüíûõ êîððåêòèâ.

3. Ôîðìèðîâàíèå ãðóïïû ðàçðàáîò-
÷èêîâ è ñîãëàñîâàíèå ìåõàíèçìà å¸
âçàèìîäåéñòâèÿ ñî âñåìè ñòðóêòóðà-
ìè óïðàâëåíèÿ.

4. Èíôîðìàöèîííî-ìîòèâàöèîííàÿ
«îáðàáîòêà» ñåëüñêîãî è ãîðîäñêîãî íà-
ñåëåíèÿ.

5. Ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ñî-
îòâåòñòâóþùèõ êàäðîâ îáñëóæèâàþ-
ùèõ ðàáîòíèêîâ è óïðàâëåíöåâ.

6. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå ïðîåêòà è ðàçðàáîòêà áèç-
íåñ-ïëàíà.

Çàäà÷è âòîðîãî ýòàïà.
1. Ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé ñ êðåäèò-

íîé, ñòðîèòåëüíîé è ñòðàõîâîé îðãà-
íèçàöèÿìè.

2. Ôîðìèðîâàíèå ñåëüñêèõ (ðàéîí-
íûõ) ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ êîîïåðà-
òèâîâ è îñíàùåíèå èõ âñåé íåîáõîäè-
ìîé èíôðàñòðóêòóðîé.

3. Ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîé î÷åðåäè
ÎÏÐ â êðóïíûõ ãîðîäàõ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âûáðàííûìè ïðèîðèòåòàìè.

4. Ðåêîíñòðóêöèÿ èìåþùèõñÿ ïîìå-
ùåíèé â ðàéîíàõ, ïðèãîðîäíûõ äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èõ â êà÷åñòâå ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ îïòîâûõ áàç (îäíà íà äâà
ñìåæíûõ ðàéîíà).

5. Ïðèîáðåòåíèå ïî êðåäèòó è ðå-
êîíñòðóêöèÿ ïîìåùåíèé â ÷åðòå ãîðî-
äîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ êîîïåðàòèâíûõ
îáúåêòîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Çàäà÷è òðåòüåãî ýòàïà.
1. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû

â ñîîòâåòñòâèè ñ îáîñíîâàííûìè â
ïðîåêòå ïðèîðèòåòàìè.

2. Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé
ñðåäû â ïåðåðàáàòûâàþùåé ñôåðå (â
ðàçðåçå ñåëüñêèõ ðàéîíîâ) ñ èñïîëü-
çîâàíèåì äâóõ âàðèàíòîâ:

1) ñòðîèòåëüñòâî ìåæðàéîííîãî
êîîïåðàòèâíîãî ïåðåðàáàòûâàþùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷¸ò ãîñêðåäèòà ñ ïî-
ñòåïåííûì åãî ïîãàøåíèåì;

2) ïðèîáðåòåíèå êîíòðîëüíîãî ïà-
êåòà àêöèé äåéñòâóþùåãî ïåðåðàáàòû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îáúåäèí¸í-
íûå ñðåäñòâà ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé (åñëè ýòî ïðåäïðèÿòèå – ÎÀÎ).

Îðèåíòèðîâî÷íàÿ ïîòðåáíîñòü â
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñàõ ìîæåò ñî-
ñòàâèòü îêîëî 1 ìëðä ðóá. ñî ñðîêîì
èõ îêóïàåìîñòè 6-8 ëåò.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ïðåä-
ëàãàåìûé ñöåíàðèé âûâîäà ÀÏÊ èç êðè-
çèñà íà îñíîâå ìóëüòèïëèêàòîðíîé
îðèåíòàöèè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ
àêòèâèçàöèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé â
ðåãèîíàõ-äîíîðàõ, êîòîðûõ â ÐÔ, ïî
ðàçíûì îöåíêàì, íàñ÷èòûâàåòñÿ îò 26
äî 30 èç 86. Èõ áþäæåòíûé ïîòåíöèàë
ïðè îïòèìèçàöèè ïîëèòèêè ôåäåðàëèç-
ìà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü ýòî ðàçâè-
òèå â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîãî ñöåíàðèÿ,
âêëþ÷àÿ è äèâåðñèôèêàöèîííîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ÀÏÊ â ýòèõ ðåãè-
îíàõ ìîæíî ïðèñòóïèòü è ê âîçðîæäå-
íèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé â äîòàöèîí-
íûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ íà îñíîâå ñîåäèíå-
íèÿ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ ñ äîíîðàìè â ðàìêàõ òåð-
ðèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ.
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ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðîõîëäèíã, èíòåãðàöèÿ, èíòåãðèðîâàííîå
ôîðìèðîâàíèå, ýôôåêòèâíîñòü, ñîöèàëüíàÿ
íàïðàâëåííîñòü, Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü.

Agroholding, integration,
the integrated formation,
efficiency, social orientation,
the Saratov region.

Àãðîõîëäèíãè, êàê, âïðî÷åì, è ëþáûå
äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå,
ôóíêöèîíèðóþò ïî çàêîíàì êàïèòàëèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû. Ãëàâíàÿ öåëü ëþáî-
ãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â ýòîé ñè-
ñòåìå – ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ÷òî è îòðà-
æåíî, íàïðèìåð, â óñòàâå àãðîõîëäèíãà
ÎÎÎ «Àãðîôèðìà «Ðóáåæ» Ïóãà÷¸âñêî-
ãî ðàéîíà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè. Ïðè
ýòîì âñåãäà åñòü äâå íåïðèìèðèìûõ
ñòîðîíû: ýêñïëóàòàòîðû è ýêñïëóàòèðó-

åìûå, âûèãðûâàþùèå è ïðîèãðûâàþùèå.
Ýòî îñíîâà êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ðûíêà.
Îòìåíèòü ýòè ïîëîæåíèÿ â ðàìêàõ ïî-
áåäèâøåé â ñòðàíå êàïèòàëèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû íåâîçìîæíî.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè àãðîõîëäèíãîâ
â ðåãèîíå ïîêàçàë, ÷òî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îíà íàïðàâëåíà íà ðåàëèçàöèþ èí-
òåðåñîâ èíâåñòîðîâ: êàê þðèäè÷åñêèõ è
ôèçè÷åñêèõ ëèö, òàê è óïðàâëÿþùèõ êîì-
ïàíèé. Ïðîâîçãëàø¸ííàÿ â íà÷àëå ðå-

ôîðì èäåÿ êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ î
ðàâíûõ ïðàâàõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà êàê
ó÷àñòíèêîâ òðóäîâîãî ïðîöåññà è âëà-
äåëüöåâ çåìåëüíûõ äîëåé, ïà¸â, àêöèé
è ò.ï. â óïðàâëåíèè õîçÿéñòâîì è ðàñ-
ïðåäåëåíèè ïîëó÷åííîé èõ æå òðóäîì

410010, ã. Ñàðàòîâ,
óë. Øåõóðäèíà, 12;
òåë. 8 (8452) 64-06-47

410600, ã. Ñàðàòîâ,
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òåë. 8 (8452) 26-23-62
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Ýêîíîìèêà
ïðèáûëè îêàçàëàñü èëëþçîðíîé.

Ïðîäîëæàåòñÿ ðàñïàä è ñàìîëèêâè-
äàöèÿ êîëëåêòèâíûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé
êàê îòæèâøåé ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñèñòåìû îðãàíèçà-
öèè òðóäà, îñíîâàííîé íà ñîöèàëèñòè÷åñ-
êèõ ïðèíöèïàõ. Èõ ÷èñëî åæåãîäíî ñîêðà-
ùàëîñü, ïðè÷¸ì íàðàñòàþùèìè òåìïàìè,
è ñ 2001 ïî 2008 ãîä ñíèçèëîñü â÷åòâåðî.
Âûæèâàþò ïðåäïðèÿòèÿ, ìåíåäæìåíò
êîòîðûõ ñìîã àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðûíî÷-
íûì óñëîâèÿì (ðèñ. 1).

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà ÿâëÿ-
åòñÿ ðàñòåíèåâîäñòâî, â ÷àñòíîñòè,
ïðîèçâîäñòâî çåðíà è ìàñëîñåìÿí ïîä-
ñîëíå÷íèêà. Æèâîòíîâîäñòâî óáûòî÷-
íî èëè â ëó÷øåì ñëó÷àå äà¸ò íåáîëü-
øóþ ïðèáûëü, íåäîñòàòî÷íóþ äëÿ òîãî,
÷òîáû ñòàòü óñòîé÷èâûì èñòî÷íèêîì
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Ê òîìó æå, êîëëåêòèâíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ – íàñëåäíèêè áûâøèõ êîëõîçîâ è
ñîâõîçîâ – â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ ëèö ñ ïîëíûìè ïðàâàìè ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ ñîáñòâåííîñòüþ, â òîì ÷èñ-
ëå è çåìë¸é, ïîñêîëüêó îíè âëàäåþò è
áîëüøèíñòâîì çåìåëüíûõ ïà¸â. Ïðè
âõîæäåíèè â èíòåãðèðîâàííîå ôîðìè-
ðîâàíèå äàííûå ëèöà ëèáî ñòàíîâÿòñÿ
ñîâëàäåëüöàìè, ëèáî ïðîäàþò ñâîþ
äîëþ ñîáñòâåííîñòè èíòåãðàòîðó, áóäü
òî ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî.
Èìåëèñü ñëó÷àè íåîäíîêðàòíûõ ñìåí
èíòåãðàòîðîâ – ñîáñòâåííèêîâ ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèé, ïîñëå êàæäîé èç êîòîðûõ
î÷åðåäíîé âëàäåëåö âûâîäèë âñå àêòè-
âû, à ïîïðîñòó – ðàñïðîäàâàë âñ¸, ÷òî
ìîæíî. Õîçÿéñòâî âñ¸ áîëüøå è áîëüøå
ðàçâàëèâàëîñü. Â ðåçóëüòàòå îñòàâà-
ëàñü òåððèòîðèÿ ñ âûâåäåííîé èç îáî-
ðîòà è çàðîñøåé áóðüÿíîì ïàøíåé.

Ïðîâåä¸ííûé íàìè àíàëèç (ïî ðå-
çóëüòàòàì àíêåòíîãî îïðîñà) ïðè÷èí
âõîæäåíèÿ â àãðîõîëäèíãè ó÷àñòíèêîâ
èíòåãðàöèè ïîêàçàë, ÷òî â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå îñíîâíûìè ìîòèâàìè ÿâ-
ëÿëèñü ôèíàíñîâàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü
è îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâû. Îñíîâíîé
îòâåò èíâåñòîðà-èíòåãðàòîðà íà âîïðîñ
î ïðè÷èíàõ ñîçäàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ –
ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè; â íåñêîëüêèõ
ñëó÷àÿõ (ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîìó
àãðîõîëäèíãó) – îáåñïå÷åíèå ñûðü¸ì
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà (èíòåãðàòîð –
õëåáîçàâîä, îáåñïå÷èâàþùèé õëåáîì
íàñåëåíèå ãîðîäà ñ ÷èñëåííîñòüþ â ÷åò-
âåðòü ìèëëèîíà ÷åëîâåê). Ïî ïîâîäó ôè-
íàíñîâûõ îïåðàöèé ñ çåìë¸é äàþòñÿ óê-
ëîí÷èâûå îòâåòû. Íî, ñóäÿ ïî àêòèâíîé
ñêóïêå çåìåëüíûõ ïà¸â àãðîõîëäèíãàìè
íà òåððèòîðèÿõ, îòäàë¸ííûõ îò îñíîâ-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è íå èñïîëü-
çóþùèõñÿ ïî íàçíà÷åíèþ, à òàêæå ó÷àñ-
òèâøèõñÿ íåñìîòðÿ íà êðèçèñ ïîïûòîê
ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ çåìåëü, ñêóïêè è
ïåðåêóïêè çåìåëüíûõ ïà¸â, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îíè íå îñòàíóòñÿ
â ñòîðîíå ïðè ëåãàëèçàöèè ñâîáîäíîé
êóïëè-ïðîäàæè çåìëè ñ öåëüþ ôèíàíñî-
âûõ ñïåêóëÿöèé ñ çåìë¸é è ïîñëåäóþ-
ùåé ñäà÷è å¸ â àðåíäó.

Ïîêà ýòîò ïðîöåññ â ñèëó íèçêîé äî-

õîäíîñòè îòðàñëè íå íàáðàë îáîðîòû. Íî
ïî ìåðå ñîñðåäîòî÷åíèÿ çåìëè â îäíèõ
ðóêàõ èëè â áàíêàõ ïîÿâèòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ëîááèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ çåìåëü-
íûõ ñîáñòâåííèêîâ â îðãàíàõ âëàñòè, è
çåìåëüíàÿ ïðîáëåìà ìîæåò âíîâü
âñòàòü ñ òàêîé æå îñòðîòîé, êàê è â íà-
÷àëå ïðîøëîãî âåêà.

Â öåëîì, ïî ðåçóëüòàòàì íàøåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïðè ñîçäàíèè àãðîõîëäèí-
ãîâûõ ôîðìèðîâàíèé â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ èíâåñòîð âîâëåêàë â õîçÿé-
ñòâåííûé îáîðîò ïîëíîñòüþ ïðåêðà-
òèâøèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèÿ ñ âûðåçàííûì ñêîòîì, ðàç-
ðóøåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé è
âûøåäøåé èç ñòðîÿ è íå ïîäëåæàùåé
ðåìîíòó òåõíèêîé. Åñëè áûòü òî÷íûìè,
â õîëäèíã âîøëè çåìåëüíûå òåððèòî-
ðèè ñ âëàäåëüöàìè íåîáðàáàòûâàåìûõ
çåìåëüíûõ ïà¸â. Â àãðîõîëäèíãàõ, ñî-
çäàííûõ íà òåððèòîðèÿõ êîãäà-òî ôóíê-
öèîíèðîâàâøèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçîø-
ëî ïîëíîå îáíîâëåíèå òåõíèêè. Îò ïðå-
æíèõ âëàäåëüöåâ îñòàëîñü, êàê
ïðàâèëî, òîëüêî íàçâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ó÷àñòêà. Ñîõðàíÿòü èõ þðè-
äè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è íåäå-
åñïîñîáíûé óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò, ïî
ìíåíèþ êàê ðåñïîíäåíòîâ (ïî ðåçóëü-
òàòàì àíêåòíîãî îïðîñà), òàê è ðóêîâî-
äèòåëåé èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâà-
íèé, íå èìååò ñìûñëà.

Ïðè ýòîì åñòü ñóùåñòâåííîå ðàçëè-
÷èå â èñïîëüçîâàíèè òðóäîâîãî ïîòåí-

öèàëà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Êàê ïîêàçà-
ëè ðåçóëüòàòû àíêåòíîãî îïðîñà, äîëÿ
âëàäåëüöåâ çåìåëüíûõ ïà¸â ñðåäè ðà-
áîòàþùèõ â èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðî-
âàíèÿõ â Ñàðàòîâñêîì ïðàâîáåðåæüå
íåâåëèêà (îò 5 äî 10%), äà è òî îíè â
áîëüøèíñòâå ñâî¸ì çàíÿòû íåêâàëèôè-
öèðîâàííûì òðóäîì: íà ïîäñîáíûõ ðà-
áîòàõ, ñòîðîæàìè è ò.ï. Âî-ïåðâûõ, ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðàáîòàåò òîëüêî ðà-
ñòåíèåâîäñòâî, ãäå ïðèìåíÿåòñÿ íîâàÿ
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíàÿ òåõíèêà ñ óç-
êîé ñïåöèàëèçàöèåé íà ïðîèçâîäñòâå
çåðíà è ïîäñîëíå÷íèêà è ïîòðåáíîñòü â
ìåõàíèçàòîðñêèõ êàäðàõ â ðàçû ìåíü-
øå, ÷åì â äîðåôîðìåííûå ãîäû (íî ýòî
ïîòðåáíîñòü óæå â âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðàõ). Âî-âòîðûõ, íàèáîëåå
èíèöèàòèâíûå è ïðåäïðèèì÷èâûå âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûå ìåõàíèçàòîðñêèå
êàäðû îñâîèëè ðàáîòó âàõòîâûì ìåòî-
äîì â êðóïíûõ ãîðîäàõ è íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè. Íåêîòîðàÿ ÷àñòü èç íèõ, çàíÿ-
òàÿ â ñòðîèòåëüñòâå, ñ êðèçèñîì ïîòå-
ðÿëà ðàáîòó, íî áîëüøèíñòâî ïî-ïðåæíå-
ìó çàíÿòî òðóäîì, ñâÿçàííûì ñ óïðàâ-
ëåíèåì ñëîæíûìè ìàøèíàìè è
ìåõàíèçìàìè, è èõ íåâîçìîæíî çàìå-
íèòü ãàñòàðáàéòåðàìè.

Â èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ
ðàéîíîâ Ñàðàòîâñêîãî ëåâîáåðåæüÿ â
áîëüøèíñòâå ñâî¸ì çàíÿòû ìåñòíûå
ìåõàíèçàòîðû, îòëè÷àþùèåñÿ âûñîêîé
òðóäîâîé è èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëè-
íîé, èñòîðè÷åñêè ïðèñóùåé æèòåëÿì
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Ýêîíîìèêà
ñòåïíûõ ðàéîíîâ ñ æ¸ñòêèìè óñëîâèÿ-
ìè âûæèâàíèÿ. Âñå îíè ÿâëÿþòñÿ âëà-
äåëüöàìè çåìåëüíûõ ïà¸â è ðàáîòàþò â
ïîëíîì ñìûñëå íà ñâîåé çåìëå.

Òàê, â ðàñïîëîæåííîì â ñàìîì öåí-
òðå çàñóøëèâîãî Çàâîëæüÿ Ïóãà÷¸âñ-
êîì ðàéîíå âåä¸ò õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ÎÎÎ «Àãðîôèðìà «Ðóáåæ»,
ñôîðìèðîâàííîå ïî ãîðèçîíòàëüíîé
ñõåìå èíòåãðàöèè ïóò¸ì ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîîïåðàòèâà «Ðóáåæ» çà
ñ÷¸ò ïðèñîåäèíåíèÿ ðÿäà íåïëàò¸æåñ-
ïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé è àðåíäû áîëåå
8 òûñ. ãà ïàøíè â ñîñåäíåì ðàéîíå Ñà-
ðàòîâñêîé îáëàñòè. Âñåãî ïàøíè â ýòîì
àãðîõîëäèíãå èìååòñÿ 48 òûñ. ãà, â òîì
÷èñëå 4 òûñ. ãà ïîëó÷åíî èç ðàéîííîãî
ôîíäà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ çåìåëü, 3
òûñ. ãà âûêóïëåíî ó ñîáñòâåííèêîâ, à
îñòàëüíàÿ ïëîùàäü àðåíäîâàíà ó ïàé-
ùèêîâ. Äèíàìèêà ðîñòà ïîñåâíûõ ïëî-
ùàäåé ïîêàçàíà íà ðèñ. 2.

Â õîçÿéñòâå ðàáîòàåò íîâåéøàÿ
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíàÿ ìîùíàÿ òåõ-
íèêà è èñïîëüçóþòñÿ ïåðåäîâûå òåõíî-
ëîãèè, íàïðàâëåííûå íà ìàêñèìàëüíóþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðè ìèíèìàëüíûõ
çàòðàòàõ òðóäà è ñðåäñòâ è ïîçâîëÿþ-
ùèå ïîëó÷àòü ðåêîðäíûå äëÿ çàñóøëè-
âîé ÷åðíîç¸ìíîé ñòåïè óðîæàè.

ÎÎÎ «Àãðîôèðìà «Ðóáåæ» ïî ïðîèç-
âîäñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì è óðîæàéíî-
ñòè – îäíî èç ïåðåäîâûõ õîçÿéñòâ îáëà-
ñòè. Ãîäîâîé îáîðîò àãðîôèðìû ñîñòàâ-
ëÿåò áîëåå 231 ìëí, à ïðèáûëü – 98,9
ìëí ðóá. Îòìå÷àåòñÿ ëàâèíîîáðàçíûé
ðîñò îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Òîëüêî çà îäèí
2008 ãîä îíè âûðîñëè â 2,2 ðàçà.

Â õîçÿéñòâå òðóäÿòñÿ 319 ÷åëîâåê.
Ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ êîëëåêòè-
âà – 39 ëåò. Îñíîâîé êàäðîâîé ïîëèòèêè
ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå è ñîöèàëü-
íîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, ñïîñîáíîãî íà
âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå
îáåñïå÷èâàòü ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ
è òàêòè÷åñêèõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïå-
ðåä ïðåäïðèÿòèåì, ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå
ïðîöåññîâ ðîòàöèè è ñîõðàíåíèÿ ïåðñî-
íàëà è ïîääåðæàíèå íà îïòèìàëüíîì
óðîâíå ÷èñëåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ñî-
ñòàâà ðàáîòíèêîâ.

Îñíîâíûìè ïðèîðèòåòàìè ðàáîòû
â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
ÿâëÿþòñÿ:

· ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èíèöèàòèâ-
íîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîò-
íèêîâ ñ ó÷¸òîì èõ èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé è ïðîôåññèîíàëüíûõ íà-
âûêîâ;

· ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìà-
òåðèàëüíîé, ñîöèàëüíîé è ìîðàëüíîé
ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà â òåñíîé âçàèìî-
ñâÿçè ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è âêëàäà êàæ-

äîãî ðàáîòíèêà;
· âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå îáó÷åíèÿ,

âêëþ÷àþùåãî ïîäãîòîâêó, ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêó ïåðñî-
íàëà;

· ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû.

Â ÷àñòíîñòè, ïðîãðàììû ìåäèöèíñ-
êîãî îáñëóæèâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ âêëþ-
÷àþò:

· óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû,
ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ è îðãòåõíè-
êè äëÿ ó÷àñòêîâîé áîëüíèöû;

· îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõî-
âàíèå çà ñ÷¸ò àãðîôèðìû;

· ðåãóëÿðíûå ìåäîñìîòðû ïåðñîíà-
ëà íà áàçå öåíòðàëüíîé ðàéîííîé áîëü-
íèöû;

· ñåçîííóþ âàêöèíàöèþ ñîòðóäíèêîâ.
Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ çàáî-

òå î ïîäðàñòàþùåì ïîêîëåíèè. Ïðîãðàì-
ìû ïîääåðæêè äåòåé è ìîëîä¸æè îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëå-
íèÿì:

· óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû
äîøêîëüíûõ è øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

· îáó÷åíèå äåòåé ñîòðóäíèêîâ ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì, âîñòðåáîâàííûì â àãðî-
ôèðìå, â âóçàõ çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

· îðãàíèçàöèÿ îòäûõà è çàíÿòèé äå-
òåé â êðóæêàõ äåòñêîãî òâîð÷åñòâà;

· òðóäîóñòðîéñòâî ñòàðøåêëàññíè-
êîâ è ñòóäåíòîâ íà âðåìÿ êàíèêóë;

· ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà ñïîðòèâ-
íûõ ìåðîïðèÿòèé;

· ïîîùðåíèå àêòèâíîé ìîëîä¸æè ïî
èòîãàì ðàáîòû çà ñåçîí è ìíîãîå äðóãîå.

Â îáëàñòè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà –
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèÿ
â ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììå ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó ÔÎÊ â ñåëå Ñòàðàÿ Ïîðóáåæêà. Â
øêîëàõ ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåòñÿ ñïîðòèâ-
íûé èíâåíòàðü. Ñîçäàíû þíîøåñêàÿ è
âçðîñëûå âîëåéáîëüíûå êîìàíäû ñ íà-
çâàíèåì è ëîãîòèïîì àãðîôèðìû, çàíè-
ìàþùèå ïðèçîâûå ìåñòà â ðàéîííûõ è
îáëàñòíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ.

Ïðè ðåøåíèè æèëèùíîãî âîïðîñà
ïîìîùü ðàáîòíèêàì îêàçûâàåòñÿ â ðàì-
êàõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîé
ïðîãðàììû ïî óëó÷øåíèþ æèëèùíûõ
óñëîâèé ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàáîòà î òðó-
æåíèêàõ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé äëÿ
ðóêîâîäñòâà õîëäèíãà, êîòîðîå ÷¸òêî
îñîçíà¸ò, ÷òî êîñòÿê êîëëåêòèâà äîë-
æåí ñîñòîÿòü èç êîðåííîãî íàñåëåíèÿ,
çà âåêà àäàïòèðîâàâøåãîñÿ ê ñóðîâûì
óñëîâèÿì ðåãèîíà. Âûñîêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü è ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü àã-
ðîõîëäèíãà, íà íàø âçãëÿä, îáóñëîâëå-
íà òåì, ÷òî èíâåñòîðîì-èíòåãðàòîðîì
âûñòóïàåò ìåñòíûé, ðåãèîíàëüíûé áèç-

íåñ, çàèíòåðåñîâàííûé â ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîãî ìîæíî
äîáèòüñÿ, ïî èõ ìíåíèþ, òîëüêî çà ñ÷¸ò
èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ, ðàáîòàþùèõ íà ñâîåé çåìëå è
êðîâíî çàèíòåðåñîâàííûõ â ðåçóëüòà-
òàõ òðóäà. Ñî ñâîåé ñòîðîíû âëàäåëü-
öû ýòèõ àãðîõîëäèíîâ ðàñõîäóþò íà
îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíîãî ñîöèàëü-
íîãî êëèìàòà â ñåëüñêîì ñîöèóìå íå-
ìàëûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Ýôôåêòèâíàÿ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ
– îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà.
Çàêëþ÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöè-
àëüíûõ ñîãëàøåíèé ñ èíâåñòîðàìè î
âëîæåíèè ñðåäñòâ â ñîöèàëüíóþ ñôåðó
â íåîáõîäèìûõ ïðîïîðöèÿõ ÷åðåç ïðî-
ãðàììû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà íå
òîëüêî ñîõðàíÿåò, íî è îáåñïå÷èâàåò
óñòîé÷èâûé ðîñò ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ïðîâåä¸ííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçà-
ëè, ÷òî áîëüøèíñòâî àãðîõîëäèíãîâ çåð-
íîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà Ïîâîëæüÿ
ñîçäàíû ïóò¸ì ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðà-
öèè. Íî åñëè ðàíåå èíòåãðèðîâàëèñü óáû-
òî÷íûå, íî ïðè óñëîâèè ôèíàíñîâûõ
âëèâàíèé ñïîñîáíûå âåñòè ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ, òî â ïîñëåäíèå
ãîäû äëÿ èíâåñòîðîâ ñòàëè áîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíû îáàíêðîòèâøèåñÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íå îáðåìåí¸ííûå ñòîðîííèìè îáÿ-
çàòåëüñòâàìè. Â ýòîì ñëó÷àå, êàê îíè
ïîëàãàþò, ñîõðàíåíèå ñåëüõîçîðãàíèçà-
öèè â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå èìååò ñìûñ-
ëà. Íî ïðè ëþáîé ôîðìå èíòåãðàöèè, êàê
ñ÷èòàþò èíâåñòîðû, çåìëÿ äîëæíà áûòü
â ñîáñòâåííîñòè àãðîõîëäèíãà, ÷òî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷¸ò âûêóïà çåìåëüíûõ
ïà¸â ó ñîáñòâåííèêîâ. Ýòî äåëàåò èõ
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ èíâåñòè-
öèé è ïðåäîòâðàùàåò âîçìîæíîñòè ðåé-
äåðñêèõ çàõâàòîâ ïóò¸ì ñêóïêè çåìåëü-
íûõ ïà¸â ó âëàäåëüöåâ. Îäíàêî îáåççå-
ìåëèâàíèå êðåñòüÿíñòâà â ïåðñïåêòèâå
ìîæåò ÷ðåçâû÷àéíî îáîñòðèòü ñîöè-
àëüíóþ îáñòàíîâêó íà ñåëå.

Ðåçóëüòàòû íàøèõ èññëåäîâàíèé
ïîêàçàëè, ÷òî òîëüêî êðóïíûå è õîðîøî
òåõíè÷åñêè îñíàù¸ííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ íà ðûí-
êå çåðíà, îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè íàñå-
ëåíèÿ ñòðàíû è ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè
çåðíîâîé ïðîäóêöèè.

Íî ãëàâíûì ôàêòîðîì óñïåøíîé ðà-
áîòû â àãðàðíîì ñåêòîðå ÿâëÿåòñÿ ÷å-
ëîâåê. Ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü äå-
ÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ëþáûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è
îðãàíèçàöèè òðóäà, â òîì ÷èñëå è òàêèõ
ôîðìèðîâàíèé, êàê àãðîõîëäèíãè, - îñ-
íîâíàÿ, íà íàø âçãëÿä, âîçìîæíîñòü
îáåñïå÷èòü äîñòîéíûå óñëîâèÿ òðóäà è
æèçíè ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
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