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Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷, êîòî-
ðûå ñòîÿò ïåðåä Ìèíèñòåðñòâîì ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â
ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ.

Íà òåððèòîðèè Ñâåðäëîâñêîé îáëà-
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü îñóùåñòâëÿþò 65 ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âîâ, áîëåå 328,5 òûñ. ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ ãðàæäàí, 3308 ñàäîâîä÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé, â êîòîðûõ íàñ÷èòûâàåò-
ñÿ 412,7 òûñ. ñàäîâûõ ó÷àñòêîâ, ðàñïî-
ëîæåííûõ íà ïëîùàäè 36917 ãà.

Åæåãîäíî â ñòðóêòóðå âàëîâîé ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà äîëþ
äàííîé êàòåãîðèè ïðèõîäèòñÿ áîëåå 50
òûñ. ò ìÿñà (â æèâîì âåñå), 140 òûñ. ò
ìîëîêà, 635 òûñ. ò êàðòîôåëÿ è îâî-
ùåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò â îáùåì îáú¸ìå
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè ïî îáëàñòè 26; 26,7 è 74,8%
ñîîòâåòñòâåííî.

Â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ ïðîèçâîäèò-
ñÿ 140 ò ì¸äà, áîëåå 85 òûñ. ò ïëîäîâîé
è ÿãîäíîé ïðîäóêöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîìïëåêñíîé ïðî-
ãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèé ñåëüñêèõ íàñåë¸ííûõ
ïóíêòîâ â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè íà ïå-
ðèîä 2008-2015 ãîäîâ («Óðàëüñêàÿ äåðåâ-
íÿ»), Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè îò 29.01.2008 ã.
¹51-ÏÏ «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìå «Ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè» íà 2008-
2012 ãîäû» ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íîâûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò, îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ ãðàæäàí
àêòèâíî ðàçâ¸ðíóòû ðàáîòû â ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ è ãîðîäñêèõ îê-
ðóãàõ ïî çàêóïó ó íàñåëåíèÿ ìîëîêà,
ìÿñà, êàðòîôåëÿ, îâîùåé è äðóãîé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Çàêóïîì ìîëîêà è ìÿñà çàíèìàþòñÿ
áîëåå 150 îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Â 2009 ãîäó îáú¸ì çàêóïà ìîëîêà
ñîñòàâèë áîëåå 12,7 òûñ. ò ïðè ïëàíå
11,0 òûñ. ò, ñêîòà (â æèâîì âåñå) – 5,024
òûñ. ò ïðè ïëàíå 4,6 òûñ. ò.

Ïðîãðàììîé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ

åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå îáú¸ìîâ çàêóïà-
åìîé ó íàñåëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè (ìîëîêà, ìÿñà, êàðòîôå-
ëÿ è îâîùåé).

Ê 2015 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè
îáú¸ìû çàêóïêè ìîëîêà äî 15000 ò, ìÿñà
– äî 6000 ò.

Ðàñøèðèëàñü ãåîãðàôèÿ îõâàòà çà-
êóïà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
çàãîòîâèòåëÿìè ñ 300 â 2008 ãîäó äî 350
â 2009 ãîäó, ÷òî ñîñòàâëÿåò 35% îò îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà èìåþùèõñÿ ñåëüñêèõ
íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ (1000), ãäå ñîäåð-
æèòñÿ íå ìåíåå 100 ãîëîâ êîðîâ.

Çàêóï ìîëîêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ó áî-
ëåå ÷åì 4800 ãðàæäàí, âëàäåþùèõ ëè÷-
íûìè ïîäñîáíûìè õîçÿéñòâàìè è ñîäåð-
æàùèõ êîðîâ.

Çà ïåðèîä 2008-2009 ãîäîâ óâåëè÷è-
ëèñü ñðåäíåäóøåâûå ðàñïîëàãàåìûå
ðåñóðñû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè ñ 8462,52 ðóá. äî 9565,87 ðóá.

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëà-
ñòè ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ íåñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè:
íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ, òîðãîâëè â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè, áûòîâîãî è ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåëüñêî-
ãî íàñåëåíèÿ, çàãîòîâêè è ïåðåðàáîòêè
äèêîðàñòóùèõ ïëîäîâ è ÿãîä, ñåëüñêîãî
òóðèçìà. Äëÿ ýòîãî åñòü âñå ïðåäïî-
ñûëêè: óíèêàëüíàÿ ïî êðàñîòå óðàëüñ-
êàÿ ïðèðîäà, ðàçíîîáðàçèå æèâîòíîãî
ìèðà, ñàìîáûòíûå íàðîäíûå îáû÷àè,
ãîñòåïðèèìñòâî è äîáðîæåëàòåëüíîñòü
íàñåëåíèÿ, íàëè÷èå äîðîã äî êàæäîãî íà-
ñåë¸ííîãî ïóíêòà.

Íà áàçå ËÏÕ Ãàëÿìîâà Â.Ì. (ãîðîäñ-
êîé îêðóã Áîãäàíîâè÷) îðãàíèçîâàí ñåëü-
ñêèé òóðèçì: âåðõîâûå êîííûå, âîäíûå
è âåëîñèïåäíûå ïðîãóëêè, êàòàíèå íà
ñàíÿõ, ðûáàëêà.

Îäíîé èç ïåðâûõ â Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè ïðèíèìàòü ãîñòåé â äåðåâåíñ-
êîì äîìå íà÷àëà ñåìüÿ ×åáàêîâûõ èç
Íåâüÿíñêîãî ðàéîíà. Ó íèõ óæå ïîáûâà-
ëè òóðèñòû èç Àâñòðèè, Ôðàíöèè, Àìå-
ðèêè, Êàíàäû, Ìàëàéçèè è Àâñòðàëèè.

Òàêèõ ïðèìåðîâ íàñ÷èòûâàåòñÿ äå-
ñÿòêè. Íåîáõîäèìî ýòó ðàáîòó ïðîäîë-
æèòü, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøå-
íèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñåëà, óñòîé-

÷èâîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé,
îáåñïå÷åíèþ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ñî-
õðàíåíèþ ñåëüñêîãî îáðàçà æèçíè. Èõ
ðîëü çíà÷èòåëüíà è â âîñïèòàíèè ìîëî-
ä¸æè, ñîõðàíåíèè è ïåðåäà÷å ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî îïûòà îò ñòàð-
øèõ ïîêîëåíèé ê ìëàäøèì.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè «Ïðîãðàììû
ïîääåðæêè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ Ñâåð-
äëîâñêîé îáëàñòè â 2009 ãîäó», óòâåð-
æä¸ííîé Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè îò
14.01.2009 ã. ¹5-ÏÏ, Ìèíèñòåðñòâîì
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïðîâî-
äèòñÿ ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè ïèëîòíîãî
ïðîåêòà «Îòêðîé ñâî¸ äåëî».

Â ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ áåçðàáîò-
íûìè ãðàæäàíàìè çàêëþ÷åíî 400 äîãî-
âîðîâ ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè (îòêîðì ìîëîäíÿêà
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ïîêóïêà êîðîâ,
ðàçâåäåíèå ñâèíåé, êîç, îâåö, ïòèö è
êðîëèêîâ, âîçäåëûâàíèå êàðòîôåëÿ è
îâîùåé, ï÷åëîâîäñòâî) íà îáùóþ ñóì-
ìó 23,53 ìëí ðóá.

Àêòèâíî âåä¸òñÿ êîíñóëüòàöèîííàÿ
è ðàçúÿñíèòåëüíàÿ ðàáîòà ïî ïðîåêòó
«Îòêðîé ñâî¸ äåëî» â ñðåäñòâàõ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè (ïîêàçàíû âèäåî-
ôèëüìû â òåëåâèçèîííîé ïåðåäà÷å
«Çåìëÿ Óðàëüñêàÿ»), íà «êðóãëûõ ñòî-
ëàõ» è ñåìèíàðàõ.

Ãðàæäàíàì, âëàäåþùèì ëè÷íûìè
ïîäñîáíûìè õîçÿéñòâàìè, ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäàíî
è ïåðåäàíî íà îòêîðì 35,13 òûñ. ãîëîâ
ìîëîäíÿêà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà,
32,15 òûñ. ãîëîâ ñâèíåé, îêîëî 650 ãî-
ëîâ êîç è îâåö.

Â ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ Ñâåðäëîâ-
ñêîé îáëàñòè ïðîâåäåíî áîëåå 500 ñåëü-
ñêèõ ñõîäîâ ïî ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ñåëå è èõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå, îõâà÷åíû 1020
ñåëüñêèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè.

Ãðàæäàíàìè – âëàäåëüöàìè ëè÷íûõ
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Ýêîíîìèêà
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ çàêëþ÷åíî 488
êðåäèòíûõ äîãîâîðîâ ñ ñóáñèäèðîâàí-
íîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé íà ñóììó 96,5
ìëí ðóá.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ïëåìåííûõ êà÷åñòâ
ñêîòà â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ
ãðàæäàí íà òåððèòîðèè Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè îêàçûâàþò óñëóãè ïî èñêóññò-
âåííîìó îñåìåíåíèþ è âåòåðèíàðíîìó
îáñëóæèâàíèþ æèâîòíûõ áîëåå 300
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé. Ñî-
çäàíû 5 ïóíêòîâ ñåðâèñíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ ïî èñêóññòâåííîìó îñåìåíåíèþ
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà: ïî îäíîìó ïóí-
êòó â Àðòèíñêîì, À÷èòñêîì ãîðîäñêèõ
îêðóãàõ, ÃÎ «Áîãäàíîâè÷», ÃÎ «Ïåðâî-
óðàëüñê», ÌÎ «Êðàñíîóôèìñêèé îêðóã».

Áîëüøîå çíà÷åíèå â óâåëè÷åíèè ïðî-
èçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ
ãðàæäàí â íûíåøíåé êðèçèñíîé ñèòóàöèè
èìååò ðàçâèòèå ñåòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

×åðåç âçàèìîäåéñòâèå è ó÷àñòèå â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ êîîïåðàòèâàõ ðåøàåòñÿ ðÿä çàäà÷
ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ìåëêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, óâåëè-
÷åíèþ èõ äîõîäíîñòè çà ñ÷¸ò ñîêðàùå-
íèÿ ÷èñëà ïîñðåäíèêîâ.

Êîîïåðàòèâàìè îêàçûâàþòñÿ óñëó-
ãè â îáåñïå÷åíèè ÊÔÕ è ËÏÕ ñðåäñòâà-
ìè ìàëîé ìåõàíèçàöèè, ïëåìåííûì
ñêîòîì, îáðàáîòêå çåìåëü, òðàíñïîð-
òèðîâêå, çàêóïó è ïåðåðàáîòêå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Çà ïåðèîä 2006-2009 ãîäîâ â Ñâåð-

äëîâñêîé îáëàñòè ñîçäàíû 65 ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êî-
îïåðàòèâîâ (ñíàáæåí÷åñêèõ, ñáûòî-
âûõ, ïåðåðàáàòûâàþùèõ, îáñëóæèâà-
þùèõ è êðåäèòíûõ).

Â 2009 ãîäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííû-
ìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè
îêàçàíî óñëóã ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà è íà-
ñåëåíèþ íà ñóììó áîëåå 40 ìëí ðóá.

Ñóùåñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ â ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè äîñòèãëè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå êðåäèò-
íûå êîîïåðàòèâû.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïîòðåáè-
òåëüñêèé êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ
«Äðóæáà» Èðáèòñêîãî ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ âûäàë ñâîèì ïàéùè-
êàì íà ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà çàéìîâ íà ñóììó
200 ìëí ðóá.

Êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ «Èðáèòñ-
êèé», ñîçäàííûé â àâãóñòå 2009 ãîäà,
âûäàë çàéìîâ ñâîèì ÷ëåíàì íà ñóììó
55 ìëí ðóá.

Ê ñåçîííûì ðàáîòàì ïî çàãîòîâêå
êîðìîâ, óáîðêå óðîæàÿ è âîññòàíîâ-
ëåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáúåê-
òîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïîòðåáè-
òåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè ïðèâëå÷å-
íî òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå,
îñòàâøååñÿ áåç ðàáîòû â ïåðèîä ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà. Äîïîëíèòåëüíî ñî-
çäàíî 115 ðàáî÷èõ ìåñò.

Àêòèâèçèðîâàëàñü ðàáîòà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïå-
ðàòèâîâ ïî ñîçäàíèþ è îðãàíèçàöèè êîî-
ïåðàòèâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðîç-
íè÷íûõ ðûíêîâ â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè

â ãîðîäñêèõ îêðóãàõ:
· Òàëèöêèé (íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ êîî-

ïåðàòèâ, êîòîðûé ïëàíèðóåò â 2010 ãîäó
íà÷àòü ñòðîèòåëüñòâî êðûòîãî ðûíêà);

· Êàìåíñêèé (ñáûòîâîé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûé ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïåðà-
òèâ «Ëó÷» îôîðìëÿåò çåìëåîòâîä ïîä
ñòðîèòåëüñòâî, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé
ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïåðàòèâ «Ðóñü»
îôîðìëÿåò çåìëåîòâîä ïîä ñòðîèòåëü-
ñòâî 4 ðûíêîâ);

· Êóøâèíñêèé (ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûé ïîòðåáèòåëüñêèé ñíàáæåí÷åñêî-
ñáûòîâîé êîîïåðàòèâ «Ôåðìåðñêèé» íà-
÷àë ñòðîèòåëüñòâî 2-ýòàæíîãî ðûíêà);

· Àðòèíñêèé (ïîòðåáèòåëüñêèé ñíàá-
æåí÷åñêî-ñáûòîâîé êîîïåðàòèâ «Óðàëü-
ñêîå ïîäâîðüå» îðãàíèçóåò ìèíè-ðûíêè
ïî ïðîäàæå ñåëüõîçïðîäóêöèè).

Ýòî òîëüêî íà÷àëî áîëüøîé ðàáîòû
â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ìàëûõ ôîðì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ.

Ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà â âèäå ñóáñèäèé íà òåõíè-
÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå, ëüãîòíîå êðå-
äèòîâàíèå, ïîääåðæêó æèâîòíîâîäñòâà
è ðàñòåíèåâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûì îðãàíèçàöèÿì, êðåñòüÿíñêèì (ôåð-
ìåðñêèì) õîçÿéñòâàì, èíäèâèäóàëüíûì
ïðåäïðèíèìàòåëÿì, âëàäåëüöàì ëè÷íûõ
ïîäâîðèé ïðèäà¸ò óâåðåííîñòü â âûïîë-
íåíèè çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ìèíèñòðîì
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè È.Ý. Áîíäàðåâûì
â ñòèìóëèðîâàíèè âíóòðåííåãî ñïðîñà
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.

Ëèòåðàòóðà
1. Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íîé ïðîäóêöèè è (èëè) çàêóïêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïèùåâûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè :
çàêîí Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè îò 4 ôåâð. 2008 ã. ¹ 7-ÎÇ.

2. Î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè» íà 2008-2012 ãîäû
: ïîñò. Ïðàâèòåëüñòâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè îò 29 ÿíâ. 2008 ã. ¹ 51-ÏÏ.

3. Ïðîãðàììû ïîääåðæêè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè â 2009 ãîäó : ïîñò. Ïðàâèòåëüñòâà Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè îò 14 ÿíâ. 2009 ã. ¹ 5-ÏÏ.

4. Î êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ñåëüñêèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ â Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä 2008-2015 ãîäîâ («Óðàëüñêàÿ äåðåâíÿ») : ïîñò. Ïðàâèòåëüñòâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè îò 28
íîÿáðÿ 2007 ã. ¹ 1176-ÏÏ.
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Â òåîðèè óïðàâëåíèÿ âîïðîñû åãî
ýôôåêòèâíîñòè îñòàþòñÿ íàèáîëåå
íåîäíîçíà÷íî òðàêòóåìûìè. Ñóùå-
ñòâóþò ðàçëè÷íûå êîíöåïòóàëüíûå
ïîäõîäû ê ïðîáëåìå ýôôåêòèâíîñòè
ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
ðàçðàáàòûâàëèñü â ïðîöåññå ýâîëþ-
öèè òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâèòå-

ëÿìè ðàçëè÷íûõ øêîë è ó÷åíèé [1]. Òàê,
ó÷¸íûå è ïðàêòèêè øêîëû íàó÷íîãî
óïðàâëåíèÿ (Ô. Òåéëîð, Ã. Ãàíòò, Ã.
Ýìåðñîí, Ô. è Ë. Ãèëáðåò, Ã. Ôîðä è
äð.) çàíèìàëèñü èçó÷åíèåì ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà íà
óðîâíå ïðîèçâîäñòâà. Âàæíåéøèìè
àêñèîìàìè ðàöèîíàëüíîãî è öåëåñî-

îáðàçíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåê-
òà óïðàâëåíèÿ áûëè ñïåöèàëèçàöèÿ,
ñòàíäàðòèçàöèÿ, òåõíîëîãè÷íîñòü.
Ïðè ýòîì íàó÷íîå óïðàâëåíèå íå ïðå-




