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Ðåøåíèå ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ óñ-
òîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàíî ñ èõ èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ, ýôôåêòèâíîñ-
òüþ èñïîëüçîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóð-
íûõ îáúåêòîâ è âûÿâëåíèåì ïîòðåá-
íîñòåé (ôóíêöèîíèðóþùèõ îðãàíèçà-
öèé è íàñåëåíèÿ) â ñîâîêóïíîñòè áëàã.
Àãðîïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïîñòîÿííî íóæäàåòñÿ â ýôôåê-
òèâíîì óïðàâëåíèè ðåñóðñàìè è àíà-
ëîãè÷íîì ãîñðåãóëèðîâàíèè, â íàä¸æ-
íîì è óñòîé÷èâîì êîìïëåêñíîì
îáñëóæèâàíèè, à íàñåëåíèå (ñ ó÷¸òîì
åãî ïîëîâîçðàñòíûõ ãðóïï, óðîâíÿ äî-
õîäîâ è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé) – â áî-
ëåå êà÷åñòâåííûõ æèçíåííûõ óñëîâè-
ÿõ, îïðåäåëÿåìûõ íå òîëüêî ðàçìå-
ðîì îïëàòû òðóäà, æèëèùíûìè
óñëîâèÿìè è äðóãèìè ïîêàçàòåëÿìè
ìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè, íî è âèäà-
ìè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíîñÿ-
ùèìè ìîðàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå. Ïî-
ýòîìó ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé
öåëåñîîáðàçíî ðåøàòü ñ ó÷¸òîì ñïî-
ñîáíîñòåé êàæäîãî ðàáîòíèêà, êîòî-
ðûå î÷åâèäíû èëè ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ
â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå. Èçó÷èòü
ýòè ïðîÿâëåíèÿ è ñïîñîáíîñòè ðàáî-
òàþùèõ è áåçðàáîòíûõ, èõ ñòðåìëå-
íèå ê àêòèâèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè – îäíà èç çàäà÷ òåððèòîðè-
àëüíîãî àãðîìàðêåòèíãà.

Ïîÿâëåíèå â èçâåñòíûõ ëèòåðà-
òóðíûõ èñòî÷íèêàõ äàííîãî ïîíÿòèÿ
ñâÿçàíî ñ ðàáîòàìè Ô. Êîòëåðà, êî-
òîðûé ïðåäñòàâèë ìàðêåòèíã òåððè-
òîðèé â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà, ñïî-
ñîáñòâóþùåãî áîëåå ïîëíîìó (êîìï-
ëåêñíîìó) ðåøåíèþ ïðîáëåì
òåððèòîðèé, êîãäà áîëüøîå çíà÷åíèå
ïðèäà¸òñÿ ìàðêåòèíãîâîìó ñòðàòåãè-
÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ. Â í¸ì äîëæ-
íû áûòü çàäåéñòâîâàíû îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèÿìè, áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà è æèòåëè ðåãèîíà. Ïðåä-
íàçíà÷åíèåì ìàðêåòèíãà â äàííîì
ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ñïîñîá-
íîñòåé ñîâîêóïíîãî òåððèòîðèàëüíî-
ãî ñîîáùåñòâà àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðû-
íî÷íûì òðàíñôîðìàöèîííûì ïðîöåñ-
ñàì. Òåððèòîðèàëüíûé ìàðêåòèíã êàê
ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã òåððèòî-

ðèé âûðàæàåò òàêîå ñîñòîÿíèå ñîîá-
ùåñòâà, êîòîðîå óäîâëåòâîðèëî áû
ïîòðåáíîñòè âñåõ îñíîâíûõ îáùå-
ñòâåííûõ èíñòèòóòîâ êîíêðåòíîé
òåððèòîðèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì
ïîäõîäîì Ô. Êîòëåðîì áûëè âûäâè-
íóòû ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è
ìàðêåòèíãà òåððèòîðèé:

· âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé ñîîá-
ùåñòâà òåððèòîðèè;

· îïðåäåëåíèå íàëè÷èÿ ïðîáëåì è
ïðè÷èíû èõ îáðàçîâàíèÿ;

· ïðîãíîçíûå ñöåíàðèè ïåðñïåê-
òèâíîãî ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì ñ
ó÷¸òîì êîíêðåòíûõ öåííîñòåé ñîîá-
ùåñòâà, åãî ðåñóðñîâ è ïîòåíöèé;

· äîëãîñðî÷íîå ïîýòàïíîå èíâåñ-
òèðîâàíèå â ðåãèîí [1].

Ïî À. Äàéàíó [2], ìàðêåòèíã òåð-
ðèòîðèé íàïðàâëåí íà ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòèöèé â ðåãèîí ïîñðåäñòâîì
óëó÷øåíèÿ åãî èìèäæåâîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè.

Ïî ìíåíèþ À. Ïàíêðóõèíà [3], ìàð-
êåòèíã òåððèòîðèé ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ìàðêåòèíã â èíòåðåñàõ òåððèòî-
ðèè, å¸ âíóòðåííèõ ñóáúåêòîâ, à òàê-
æå âíåøíèõ ñóáúåêòîâ, âî âíèìàíèè
êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíà òåððèòîðèÿ.

Â ïðèíöèïå, òåððèòîðèàëüíûé
ìàðêåòèíã â òðàäèöèîííîì ïðåäñòàâ-
ëåíèè îðèåíòèðîâàí íà ïîòðåáèòåëÿ
è äèôôåðåíöèàöèþ ðûíêîâ. Ïðèìåíè-
òåëüíî ê òåððèòîðèè îí â îñíîâíîì
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè
å¸ ïîòåíöèàëà íà îñíîâå ïðèâëå÷å-
íèÿ èíâåñòîðîâ ñ ó÷¸òîì èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà, ñîçäàíèÿ â ðåãèîíå
äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, èí-
òåíñèôèêàöèè òîâàðîîáìåííûõ ïðî-
öåññîâ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ [4].

Îäíà èç îñíîâíûõ ôóíêöèé òåððè-
òîðèàëüíîãî àãðîìàðêåòèíãà – ñåã-
ìåíòèðîâàíèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
ðåãèîíà ïî óðîâíþ èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Îäíàêî â êà÷å-
ñòâå èñõîäíîãî áàçèñà ñëåäóåò äàòü
åìó îöåíêó ïî çàíèìàåìîìó ìåñòó ïî
ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Â öåëîì Ðåñïóáëèêà Áàø-
êîðòîñòàí ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ çà-
íèìàåò ÷åòâ¸ðòîå ìåñòî â Ðîññèè è
âòîðîå – â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëü-
íîì îêðóãå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá

å¸ äîñòàòî÷íî âûñîêîì àãðîðåñóðñ-
íîì ïîòåíöèàëå è èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Äîñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî ÐÁ çà-
íèìàåò ïåðâûå ìåñòà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî ïîãîëîâüþ êðóïíîãî ðî-
ãàòîãî ñêîòà, ïîãîëîâüþ ëîøàäåé, ïðî-
èçâîäñòâó ìîëîêà è ì¸äà, à ïî ïðîèç-
âîäñòâó êàðòîôåëÿ – 2-å ìåñòî.

Ïîêàçàòåëü, êîòîðûé íåïîñðåä-
ñòâåííî âëèÿåò íà ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü àãðîïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè – ýòî ïîêóïàòåëüíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, ïî êîòîðîé
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí çàíèìàåò
â ÐÔ 7-å ìåñòî.

Ðàññìàòðèâàÿ èíâåñòèöèîííóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñ ïîçèöèè òåððè-
òîðèàëüíîãî àãðîìàðêåòèíãà, âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü â îïðåäåëåíèè å¸
óðîâíÿ âî âñåõ òåððèòîðèàëüíûõ
ôîðìèðîâàíèÿõ íà îñíîâå ñåãìåíòè-
ðîâàíèÿ ðåãèîíà ïî ñîâîêóïíîñòè
ôàêòîðîâ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå èíâåñ-
òèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûõ ñåãìåí-
òîâ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå îòî-
áðàííûå íà îñíîâå àíêåòèðîâàíèÿ
ôàêòîðû:

· óðîæàéíîñòü îñíîâíûõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð (çåðíîâûõ,
êàðòîôåëÿ, îâîùåé, ñàõàðíîé ñâ¸ê-
ëû);

· óäîé íà îäíó êîðîâó;
· ãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî ìÿñà;
· ãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî öåëüíî-

ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè;
· îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè;
· ïîñåâíàÿ ïëîùàäü ñåëüõîçêóëü-

òóð;
· ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ;
· íàñåëåíèå ñòàðøå òðóäîñïîñîá-

íîãî âîçðàñòà;
· ïðèðîñò íàñåëåíèÿ íà 1000 ÷å-

ëîâåê;
· ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ.
Ðàñ÷¸ò îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäó-

þùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:
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· âûÿâëåíèå ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, â

êîòîðûõ äàííûå ôàêòîðû çàíèìàþò
íàèáîëüøèå (íàèëó÷øèå) çíà÷åíèÿ (äî
ïÿòîãî ìåñòà âêëþ÷èòåëüíî); òàêî-
âûõ îêàçàëîñü 22 èç 54;

· ïðèñâîåíèå çàíèìàåìîìó ìåñ-
òó êîëè÷åñòâà áàëëîâ â ñëåäóþùåì
ïîðÿäêå: çà ïåðâîå – 5 áàëëîâ, çà âòî-
ðîå – 4, çà òðåòüå – 3, çà ÷åòâ¸ðòîå –
2, çà ïÿòîå – 1;

· ñóììèðîâàíèå ïîëó÷åííûõ áàë-
ëîâ ïî òåì ôàêòîðàì, ãäå ðàéîíû çà-
íèìàþò ñ ïåðâîãî ïî ïÿòîå ìåñòà;

· âûÿâëåíèå ïî ìàêñèìàëüíîìó
çíà÷åíèþ ïîëó÷åííûõ ñóìì íàèáîëåå
èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûõ
ñåëüñêèõ ðàéîíîâ.

Ê òàêîâûì â ÐÁ îòíåñåíû ñëåäóþ-
ùèå ðàéîíû: Òóéìàçèíñêèé, Óôèìñêèé,
Áàéìàêñêèé, Ñòåðëèòàìàêñêèé, ×èøèì-
ñêèé, Áèðñêèé è Àóðãàçèíñêèé. Ñîâîêóï-
íîñòü ýòèõ ðàéîíîâ áóäåò ñîñòàâëÿòü
íàèáîëåå èíâåñòèöèîííî àêòèâíûé
ñåãìåíò äëÿ ìóëüòèïëèêàòîðíîãî ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ýòî ðàçâèòèå íå-
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíè-
åì êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèî-
íà, â ÷àñòíîñòè, ïî åãî óñòîé÷èâîìó
ïðîäîâîëüñòâåííîìó îáåñïå÷åíèþ,
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü è â îòñëå-
æèâàíèè ñèòóàöèè íà ïðîäîâîëü-
ñòâåííîì ðûíêå.

Òåíäåíöèÿ íà äàííîì ðûíêå â îñ-
íîâíîì îïðåäåëÿåòñÿ ñïðîñîì íà
ïðîäîâîëüñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, îïðå-
äåëÿåìûì, â ÷àñòíîñòè, óðîâíåì å¸
ïîòðåáëåíèÿ â ðàñ÷¸òå íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ. Ïîñêîëüêó äàííûé ïîêàçà-
òåëü ó÷èòûâàåòñÿ â íàòóðàëüíîì, à
íå â äåíåæíîì âûðàæåíèè, òî íåò íå-
îáõîäèìîñòè ðåçóëüòàòû êîððåêòèðî-
âàòü íà óðîâåíü èíôëÿöèè ïðè ñîïî-
ñòàâëåíèè èõ â äèíàìèêå. Ïî áîëü-
øèíñòâó âèäîâ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ çà
ïåðèîä ñ 2000 ïî 2008 ãîä ñïðîñ óâå-
ëè÷èëñÿ. Íàïðèìåð, ãîäîâîå ïîòðåá-
ëåíèå ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ (â ïå-
ðåðàñ÷¸òå íà ìÿñî) âîçðîñëî ñ 56 êã
â 2000 ãîäó äî 70 êã â 2008 ãîäó, ìîëî-
êà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ – ñîîòâåò-
ñòâåííî ñ 278 äî 364 êã, ÿèö – ñ 225 äî
289 øò., êàðòîôåëÿ – ñî 106 äî 156 êã,
îâîùåé – ñ 56 äî 83 êã, õëåáîïðîäóê-
òîâ – ñî 113 äî 122 êã. Íà îäíîì óðîâ-
íå ñîõðàíèëîñü ïîòðåáëåíèå ðûáû è
ðûáîïðîäóêòîâ (5 êã); ýòîãî ÿâíî íå-
äîñòàòî÷íî äëÿ íàó÷íî îáîñíîâàííî-
ãî íîðìàòèâà, õîòÿ ïî âñåì îñíîâ-
íûì ïðîäóêòàì íîðìàòèâ âûïîëíÿ-
åòñÿ, ÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü ðåøåíèåì
ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû [5].

Äàííûé âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ è
êàíîíè÷åñêîé óñòàíîâêîé íà ïîëîæè-

òåëüíîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû –
îáåñïå÷åííîñòè ðåñïóáëèêè çåðíîì,
êîòîðóþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü óðîâíåì
óñòîé÷èâîñòè óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ
êóëüòóð. Çà âûøåíàçâàííûé ïåðèîä
îíà ïîñòîÿííî íàðàñòàëà è â 2008
ãîäó ñîñòàâèëà 27 ö/ãà, òîãäà êàê â
2000 ãîäó – òîëüêî 13,1 ö/ãà. Òàêàÿ çà-
êîíîìåðíîñòü õàðàêòåðíà è äëÿ áî-
ëåå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà (ñ 1990 ïî
2008 ãîä), ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñëå-
äóþùèì óðàâíåíèåì ðåãðåññèè:

Yt = 12,7 + 0,74t, ïðè Y = 17,8 ö/ãà,
ãäå Yt – çíà÷åíèå óðîæàéíîñòè â

äèíàìèêå çà ïåðèîä t.
Àíàëîãè÷íàÿ îöåíêà óñòîé÷èâîñ-

òè ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðåñïóáëèêè ìîæåò áûòü äàíà è ïî
ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà, ÷òî ïðîñëåæè-
âàåòñÿ ïî ïðîäóêòèâíîñòè ìîëî÷íî-
ãî ñòàäà êîðîâ. Åñëè â 2000 ãîäó ñðåä-
íèé óäîé íà îäíó êîðîâó ñîñòàâëÿë
ëèøü 2142 êã, òî â 2009 ãîäó îí âîç-
ðîñ äî 3665 êã.

Îäíàêî ýòî ëèøü îáùåå, ïîâåðõ-
íîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðå-
ãèîíà. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî íà ïðîäîâîëüñòâåí-
íîì ðûíêå íå âñ¸ îáñòîèò áëàãîïî-
ëó÷íî â îòíîøåíèè êà÷åñòâà ïèòàíèÿ.

Îáñëåäîâàíèå Óïðàâëåíèåì Ôåäå-
ðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå
çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé è áëàãîïî-
ëó÷èÿ ÷åëîâåêà ïî Ðåñïóáëèêå Áàøêîð-
òîñòàí ïðè ó÷àñòèè àâòîðà îðãàíèçà-
öèé îïòîâî-ðîçíè÷íîé ñôåðû ïîêàçà-
ëî, ÷òî äîëÿ íåäîáðîêà÷åñòâåííûõ
ïðîäóêòîâûõ òîâàðîâ ñîñòàâëÿåò â
ñðåäíåì 11,5%. Òàê, íàïðèìåð, â ñåã-
ìåíòå îðãàíèçàöèé, òîðãóþùèõ ìÿñîì
(742 ïðåäïðèÿòèÿ), èç 45,3 ò ïðîèíñ-
ïåêòèðîâàííîãî îáú¸ìà áûëî èçúÿòî
6 ò (13,3%), â îñíîâíîì ýòî ìÿñî ïòè-
öû. Èç îáñëåäîâàííûõ â 585 îðãàíè-
çàöèÿõ 31,2 ò êîëáàñíûõ èçäåëèé çàá-
ðàêîâàíî 5,2 ò, ÷òî ñîñòàâëÿåò 16,6%
îò ïðîâåðåííîãî îáú¸ìà. Â 330 îðãà-
íèçàöèÿõ áûëî ïðîâåðåíî 29,7 ò æè-
âîòíîãî ìàñëà, èç íèõ 5,1 ò áûëî èçúÿ-
òî êàê íåäîáðîêà÷åñòâåííîå.

Íàèáîëåå âñåãî òðåáîâàíèÿì êà-
÷åñòâà îòâå÷àþò òàêèå ïðîäóêòû, êàê
ñûðû, êðóïû, öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðî-
äóêöèÿ, õëåáíûå èçäåëèÿ, êîíñåðâû
èç ìîðåïðîäóêòîâ.

Ïîñêîëüêó â ñòðóêòóðå îáîðîòà
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè óäåëüíûé âåñ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ çàíèìà-
åò 48,4%, íåòðóäíî ïðåäñòàâèòü, êà-
êîé óðîí çäîðîâüþ íàñåëåíèÿ ðåãèî-
íà íàíîñèò íåäîáðîêà÷åñòâåííîñòü
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Îíà íàêëàäûâà-
åòñÿ íà ýêîëîãè÷åñêîå íåáëàãîïîëó-

÷èå ðÿäà ðàéîíîâ Áàøêîðòîñòàíà, è
óãðîçà çäîðîâüþ åãî íàñåëåíèÿ åù¸
áîëåå âîçðàñòàåò, ÷òî, â ÷àñòíîñòè,
ïîäòâåðæäàåòñÿ èçâåñòíîé ñòàòèñ-
òèêîé: ñìåðòíîñòü ïðåâûøàåò ðîæ-
äàåìîñòü.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â
ñòðóêòóðå ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòà
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñîõðàíÿåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ñíèæåíèÿ óäåëüíîãî âåñà ïðî-
äàæè òîâàðîâ íà ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ è
ÿðìàðêàõ. Ïðè ýòîì òðàäèöèîííîé ïî-
ïóëÿðíîñòüþ ó íàñåëåíèÿ ïîëüçóþò-
ñÿ ñåçîííûå ÿðìàðêè ïðè ó÷àñòèè
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñåëü-
ñêèõ ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè.

Õîòÿ 2008 ãîä è îòìå÷àåòñÿ êàê
ãîä áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû, îä-
íàêî â îòäåëüíûå åãî ïåðèîäû èìåëè
ìåñòî êâàðòàëüíûå êîëåáàíèÿ, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåóñòîé÷èâîé
äåëîâîé àêòèâíîñòè.

Äàííûé ïîêàçàòåëü îöåíèâàëñÿ èí-
äåêñîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé óâåðåí-
íîñòè (Èn), õàðàêòåðèçóþùèì äåëîâîé
êëèìàò â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. Ýòîò èí-
äåêñ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíåå àðèô-
ìåòè÷åñêîå áàëàíñà îöåíîê èçìåíåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â òåêóùåì
êâàðòàëå è îæèäàåìûõ èçìåíåíèé â
ïîñëåäóþùåì êâàðòàëå, à òàêæå ôàê-
òè÷åñêîãî óðîâíÿ ñêëàäñêèõ çàïàñîâ (ñ
îáðàòíûì çíàêîì), â % [5].

Íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â
ðîçíè÷íîé òîðãîâëå â 2009 ãîäó ïðî-
äîëæàë îêàçûâàòü âëèÿíèå ðÿä íåãà-
òèâíûõ ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ íàè-
áîëåå õàðàêòåðíûìè ÿâëÿþòñÿ: êîí-
êóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ
îðãàíèçàöèé – 78% îò âñåõ îòâåòîâ
(77% – â 2008 ãîäó), âûñîêèé óðîâåíü
íàëîãîâ – 42% (40% – â 2008 ãîäó),
íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ –
40% (38% – â 2008 ãîäó) è íåäîñòà-
òî÷íûé ïëàò¸æåñïîñîáíûé ñïðîñ íà-
ñåëåíèÿ – 35% (34% – â 2008 ãîäó).

Äëÿ äîñòèæåíèÿ áåçóáûòî÷íîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâûì îðãàíè-
çàöèÿì íåîáõîäèìî äîâîäèòü òîðãî-
âóþ íàöåíêó äî 30-50% (ìíåíèå áî-
ëåå 45% îïðîøåííûõ), ÷òî âûøå íû-
íåøíåãî å¸ ðàçìåðà. Îäíàêî ðîñò
ðîçíè÷íûõ öåí ïðèâåä¸ò ê ñíèæåíèþ
ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ,
÷òî óìåíüøèò ïðèòîê èíâåñòèöèé â
îòðàñëü.

Îïðåäåë¸ííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
âîçìîæíà è ñî ñòîðîíû öåíîâîãî ïà-
ðèòåòà â ÀÏÊ: îòìå÷àåòñÿ íåêîòîðîå
îïåðåæåíèå (íà 8%) òåìïîâ ðîñòà öåí
íà ïðîäóêöèþ ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ íàä
öåíàìè íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû è
óñëóãè, ïðèîáðåò¸ííûå ñåëüõîçîðãà-
íèçàöèÿìè.
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