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Õîçÿéñòâåííûé ðàñ÷¸ò êàê ìåòîä
âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
íà ïðåäïðèÿòèè – âàæíåéøèé ôàêòîð
óâåëè÷åíèÿ è óäåøåâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè, óëó÷øåíèÿ å¸ êà÷å-
ñòâà, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
çåìåëüíûõ, òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíî-
äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ìíîãèå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ
èùóò ïîäõîäû ê ïîâûøåíèþ ñâîåé ðåí-
òàáåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè. Õîçðàñ÷¸ò äà¸ò âîçìîæíîñòü ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü âíóòðåííèõ
ïðîöåññîâ è ìîòèâàöèþ èñïîëíèòåëåé,
óëó÷øèòü ðàçëè÷íûå ñòîðîíû äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè. ßñíî, ÷òî âíåäðåíèå
õîçðàñ÷¸òà ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ
ñåðü¸çíûìè ïðîáëåìàìè è îøèáêàìè.
Óáåðå÷ü îò íèõ èëè ïîìî÷ü ñ íèìè ñïðà-
âèòüñÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî –
çàäà÷à ó÷¸íûõ, ðàçðàáàòûâàþùèõ ðå-
êîìåíäàöèè ïî ýòîé òåìå.

Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå êàòåãîðèÿ
«õîçðàñ÷¸ò» – îäíà èõ òðóäíåéøèõ.
Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû õîçÿéñòâåííî-
ãî ðàñ÷¸òà áûëè çàëîæåíû Â.È. Ëåíè-
íûì, êîòîðûé ïèñàë: «Ïåðåâîä ãîñïðåä-
ïðèÿòèé íà òàê íàçûâàåìûé õîçÿé-
ñòâåííûé ðàñ÷¸ò íåèçáåæíî è
íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ íîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêîé, è â áëèæàéøåì áó-
äóùåì íåìèíóåìî ýòîò òèï ñòàíåò ïðå-
îáëàäàþùèì, åñëè íå èñêëþ÷èòåëü-
íûì» (Ëåíèí Â. È. Ïîëíîå ñîáðàíèå
ñî÷èíåíèé. Èçä. 5-å. Ò. 44. Ñ. 342-343).

«Áîëüøàÿ ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïå-
äèÿ» îïðåäåëÿåò õîçðàñ÷¸ò ñëåäóþùèì
îáðàçîì: õîçÿéñòâåííûé ðàñ÷¸ò – ñè-
ñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîç-
íèêàþùàÿ â ïðîöåññå ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîãî âîñïðîèçâîäñòâà ìåæäó îáùå-
ñòâîì â öåëîì è îòäåëüíûìè åãî
ïðîèçâîäñòâåííûìè çâåíüÿìè (ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, îáúåäèíåíèÿìè) è ìåæäó
ñàìèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïî ïîâîäó
îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûõ çàòðàò òðó-
äà è ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñòîãî äîõîäà
ïðåäïðèÿòèé.

«Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà»
Óøàêîâà äà¸ò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå
õîçðàñ÷¸òó: õîçðàñ÷¸ò – ïëàíîâîå âå-
äåíèå õîçÿéñòâà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíî-
âå ñàìîîêóïàåìîñòè, áåç ïîìîùè
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
(Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà / ïîä
ðåä. Ä. Í. Óøàêîâà. Èçä. 1935-40 ãã.).

Ñîãëàñíî «Ýêîíîìè÷åñêîìó ñëîâà-
ðþ», õîçÿéñòâåííûé ðàñ÷¸ò – ýòî ìå-
òîä âåäåíèÿ õîçÿéñòâà ïðåäïðèÿòèé,
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, â îñíîâå
êîòîðîãî ëåæèò äîñòèæåíèå ñîîòâåò-
ñòâèÿ ðàñõîäîâ è äîõîäîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, åãî ñàìîîêóïàåìîñòü.

Áîëåå ïîëíîå îïðåäåëåíèå ñîäåð-
æèò «Òîëêîâûé ñëîâàðü îáùåñòâîâåä-
÷åñêèõ òåðìèíîâ» Í.Å. ßöåíêî: õîçÿé-
ñòâåííûé ðàñ÷¸ò – òàêàÿ ñèñòåìà õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, ïðè êîòîðîé
ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåäèíåíèÿ è ðåãèîíû
äåéñòâóþò ïî ïðèíöèïó ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, ñàìîîêóïàåìîñòè, ñàìîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ñàìîïëàíèðîâàíèÿ, ñàìî-
ñíàáæåíèÿ, ñàìîñòèìóëèðîâàíèÿ è
ñàìîîòâåòñòâåííîñòè.

Âîçíèêíóâ â 1922 ãîäó, õîçðàñ÷¸ò
íàçûâàëñÿ êîììåð÷åñêèì, à â äàëü-
íåéøåì ïî ìåðå óñèëåíèÿ ïëàíîâûõ
íà÷àë â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì
ðàñ÷¸ò ñòàë õîçÿéñòâåííûì. Ðàíåå
ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèëèñü íà áþäæåò-
íîì ôèíàíñèðîâàíèè. Ñðåäñòâà èç
áþäæåòà îòïóñêàëèñü èì ñîãëàñíî ôàê-
òè÷åñêèì çàòðàòàì íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè. Ïðè òàêîì ñïîñîáå âîçìå-
ùåíèÿ çàòðàò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà ïðàêòè÷åñêè íå íàáëþäà-
ëîñü. Âíåäðåíèå õîçðàñ÷¸òà â òåõ óñ-
ëîâèÿõ – ýòî âíåäðåíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëà äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ýêîíî-
ìèè ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ.

Õîçÿéñòâåííûé ðàñ÷¸ò àêòèâíî
âíåäðÿëñÿ â ÑÑÑÐ â ïåðèîä ÍÝÏà, íî
ñâîáîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è õîç-
ðàñ÷¸ò íå ìîãëè ñóùåñòâîâàòü îäíî-
âðåìåííî ñ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâ-
íîé ñèñòåìîé. Çàòåì èíòåðåñ ê õîçðàñ-
÷¸òó âîçíèêàë â ãîäû õîçÿéñòâåííîé
ðåôîðìû 1965 ãîäà è â ãîäû ïåðåñòðîé-
êè. Òàêèì îáðàçîì, â ïðàêòèêå ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ áûëî
íåñêîëüêî «çàõîäîâ» ïî øèðîêîìó è
àêòèâíîìó âíåäðåíèþ õîçðàñ÷¸òíûõ
îòíîøåíèé. Íî ïðàêòèêà èõ ñëàáî èëè
ñîâñåì íå âîñïðèíèìàëà. Ïðè÷èí ìíî-
ãî. Ãëàâíàÿ – îòñóòñòâèå óñëîâèé êîí-
êóðåíòíîñòè, ñîñòÿçàòåëüíîñòè õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ: ñîáñòâåííèêîâ,
ïðîäàâöîâ, ïîêóïàòåëåé [4].

Àãðàðíàÿ ðåôîðìà 1991-1999 ãîäîâ
ïðèâåëà ê êîðåííûì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì èçìåíåíèÿì â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå. Â àãðîïðîìûøëåííîì êîìï-

ëåêñå ñîçäàíû îñíîâû ìíîãîóêëàäíîé
ýêîíîìèêè, çà ïðåäïðèÿòèÿìè â çàêî-
íîäàòåëüíîì ïîðÿäêå çàêðåïëåíî ïðà-
âî âûáîðà ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, îï-
ðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé è îáú¸ìîâ
ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçðîñ-
ëî çíà÷åíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè
ìåæõîçÿéñòâåííîì êîîïåðèðîâàíèè è
àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè, à òàê-
æå ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíè-
çàöèÿìè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà. Õîçÿéñòâåííûé ðàñ÷¸ò êàê ìåòîä
âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
â ýòèõ óñëîâèÿõ ïî-ïðåæíåìó àêòóà-
ëåí, øèðîêî ðàñïðîñòðàí¸í è ïîñòîÿí-
íî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ [6].

Ïî÷åìó æå õîçðàñ÷¸ò ïåðåø¸ë èç
æèçíè â íàóêó è äî ñèõ ïîð âîëíóåò
óìû ó÷¸íûõ? Ëþáîå ïðåäïðèÿòèå çà-
èíòåðåñîâàíî â ïîëó÷åíèè ïðèáûëè,
à åãî ðàáîòíèêè – â äîñòîéíîé îïëàòå
òðóäà. Ïðåäïðèÿòèÿ ñ íåýôôåêòèâíî
îðãàíèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòüþ ðàíî
èëè ïîçäíî ñòàíîâÿòñÿ óáûòî÷íûìè.
Ýòî ñòàëî ïîíÿòíî è âëàäåëüöàì ïðåä-
ïðèÿòèé, è ó÷¸íûì óæå áîëåå ñòà ëåò
íàçàä. Ïîýòîìó ïîÿâèëàñü ïîòðåá-
íîñòü ñîçäàòü òàêîé ìåòîä âåäåíèÿ
õîçÿéñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûé
áû îáåñïå÷èë èõ ýôôåêòèâíóþ ðàáî-
òó è ïðè ýòîì ó÷èòûâàë èíòåðåñû êàê
ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è åãî
ðàáîòíèêîâ. À â êîíå÷íîì èòîãå â óëó÷-
øåíèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé çà-
èíòåðåñîâàíî è ãîñóäàðñòâî â öåëîì.
Ýòèì êðèòåðèÿì óäîâëåòâîðÿë ìåòîä
õîçÿéñòâîâàíèÿ íà îñíîâå ñàìîôè-
íàíñèðîâàíèÿ è ñàìîîêóïàåìîñòè, êî-
òîðûé áûë íàçâàí õîçÿéñòâåííûì
ðàñ÷¸òîì [3].

Êàêèå çàäà÷è ðåøàåò ñèñòåìà âíóò-
ðåííåãî õîçðàñ÷¸òà?

Âíåäðåíèå ñèñòåìû âíóòðåííåãî
õîçðàñ÷¸òà – íåïðîñòàÿ çàäà÷à, ñâÿ-
çàííàÿ ñ ðîñòîì òðóäîçàòðàò ðóêîâî-
äèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé. Îäíàêî å¸ èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîìîãàåò:

· ÷¸òêî ðàçäåëèòü îòâåòñòâåí-
íîñòü ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè;

· óâåëè÷èòü èííîâàöèîííóþ àêòèâ-
íîñòü è íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâî-
âàòü áèçíåñ-ïðîöåññû êîìïàíèè;
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· ñíèçèòü èçäåðæêè áåç óùåðáà äëÿ

êà÷åñòâà;
· ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü êîìïà-

íèè â öåëîì;
· óñòàíîâèòü ïîíÿòíûå ïîêàçàòåëè

ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ïîäðàçäåëå-
íèé è ñîçäàòü íà èõ îñíîâå ýôôåêòèâ-
íóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè [5].

Îðãàíèçàöèÿ õîçðàñ÷¸òà â ëþáîé
îòðàñëè, â òîì ÷èñëå è â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå, îñíîâàíà íà ðÿäå ïðèíöèïîâ.

1. Îêóïàåìîñòü çàòðàò è ðåíòà-
áåëüíîñòü. Õîçðàñ÷¸ò îáåñïå÷èâàåò
êàæäîé íîðìàëüíî ðàáîòàþùåé îðãà-
íèçàöèè âîçìåùåíèå èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Êàæäîå
ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïîëó÷àòü äîõîäû,
äîñòàòî÷íûå äëÿ ïîêðûòèÿ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà è ïîëó÷åíèÿ äîñòàòî÷-
íîé ïðèáûëè.

2. Õîçÿéñòâåííî-îïåðàòèâíàÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü. Êàæäîå ïðåäïðèÿ-
òèå ïîëó÷àåò ïîëíóþ õîçÿéñòâåííóþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü: ñàìîñòîÿòåëüíî
ðàñïîðÿæàåòñÿ ñâîèì èìóùåñòâîì,
ïëàíèðóåò è ðåàëèçóåò ãîòîâóþ ïðî-
äóêöèþ, íàíèìàåò ðàáîòíèêîâ.

3. Ìàòåðèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.
Ïðåäïðèÿòèå è åãî ðàáîòíèêè ìàòåðè-
àëüíî îòâå÷àþò çà íåâûïîëíåíèå ñâî-
èõ îáÿçàòåëüñòâ, íåðàöèîíàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ,
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è äðóãèå äåé-
ñòâèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå èìè â ðàìêàõ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü. Îíà äîñòèãàåòñÿ òåì, ÷òî âñå
ñâîè òåêóùèå ðàñõîäû (ïðèîáðåòåíèå
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, âûäà÷à çàðàáîò-
íîé ïëàòû è äð.) ïðåäïðèÿòèå âåä¸ò
èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷¸ò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ. Òåì ñàìûì åãî ðàñõîäû è ïëà-
ò¸æåñïîñîáíîñòü ñòàâÿòñÿ â çàâèñè-
ìîñòü îò ïîñòóïëåíèÿ äîõîäîâ. Òàêèì
îáðàçîì, ÷åì ëó÷øå ðàáîòàåò ïðåäïðè-
ÿòèå, òåì óñòîé÷èâåå åãî ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå è ïëàò¸æåñïîñîáíîñòü.

5. Êîíòðîëü ðóáë¸ì. Ýòîò ïðèíöèï
îçíà÷àåò, ÷òî ðåçóëüòàò ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæåí çàâèñåòü îò âêëàäà åãî
ñàìîãî, à íå îò ïðî÷èõ ïðè÷èí, íàïðè-
ìåð, èíôëÿöèè. Ñåðü¸çíîå çíà÷åíèå äëÿ
êîíòðîëÿ ðóáë¸ì èìååò ïîðÿäîê ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.
Ôèíàíñèðóÿ, êðåäèòóÿ ïðîèçâîäñòâî,
áàíêè è äðóãèå ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè âîçäåéñòâóþò â íàïðàâ-
ëåíèè áîëåå ïîëíîé ìîáèëèçàöèè ðå-
çåðâîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ åãî
ýôôåêòèâíîñòè.

Êàê âèäíî èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå
ïðèíöèïîâ, õîçÿéñòâåííûé ðàñ÷¸ò ÿâ-
ëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðàçâè-
òèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ïîñêîëüêó
îòðàæàåò ñàìó ñóòü ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè (îãðàíè÷åíèå âìåøàòåëüñòâà ãî-
ñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó, ïðàêòè÷åñêè
ïîëíàÿ íåçàâèñèìîñòü õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ) è ïîëîæåíèå «Ðûíî÷íàÿ
ýêîíîìèêà áåç õîçðàñ÷¸òà – íîíñåíñ».
Ïðè òàêîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ
ñòàâèòñÿ âîïðîñ î ïðèáëèæåíèè ïðèí-
öèïîâ õîçðàñ÷¸òà, óêàçàííûõ âûøå, ê

êîíêðåòíîìó ðàáîòíèêó, êîíêðåòíîìó
ðàáî÷åìó ìåñòó. Òî åñòü ðå÷ü èä¸ò î
ñîçäàíèè âíóòðåííåãî õîçðàñ÷¸òà êàê
èíñòðóìåíòà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè òðóäà, à çíà÷èò, ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà êàê îñíîâíîãî óñëîâèÿ
âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ ïóñòü äàæå
ñàìîé ñîöèàëüíîé, íî âñ¸-òàêè ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè [1].

Õîçðàñ÷¸ò ïîçâîëÿåò åæåäíåâíî
êîíòðîëèðîâàòü ðàñõîä ðåñóðñîâ, ÷òî
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ýòî âàæíûé èíñòðóìåíò, êîòîðûé ìî-
æåò çíà÷èòåëüíî óêðåïèòü ýêîíîìèêó
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðè ýòîì óäîâ-
ëåòâîðÿåòñÿ è ëè÷íûé èíòåðåñ ðàáîò-
íèêà – ïîëó÷åíèå äîñòàòî÷íîãî êîëè-
÷åñòâà äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ñîäåð-
æàíèÿ ñåìüè.

Íàèáîëüøèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ
õîçðàñ÷¸òà ìîæíî ïîëó÷èòü â òåõ îò-
ðàñëÿõ, ãäå ïðîäóêöèÿ ïîñòóïàåò ðàâ-
íîìåðíî â òå÷åíèå ãîäà è ïîýòîìó
ïðîùå âîâðåìÿ óïðàâëÿòü ðàñ÷¸òíû-
ìè öåíàìè, ïëàíèðîâàòü ðàñõîäû è
äîõîäû ïîäðàçäåëåíèé è ïðåäïðèÿòèÿ
â öåëîì.

Ïðîìûøëåííîå ïòèöåâîäñòâî –
îäíà èç íåìíîãèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
îòðàñëåé ÀÏÊ, èìåþùàÿ ðèòìè÷íûé
ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë è ìàêñèìàëü-
íóþ íåçàâèñèìîñòü îò ñòèõèéíûõ ñèë
ïðèðîäû, ñïîñîáíàÿ ïðîèçâîäèòü ïðî-
äóêöèþ â çíà÷èòåëüíûõ îáú¸ìàõ è â
ñæàòûå ñðîêè. Óñïåøíîå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå îòðàñëè âîçìîæíî òîëüêî íà
îñíîâå èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, èçûñêàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé è ìàêñèìàëüíîé ìîáè-
ëèçàöèè âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ äëÿ ïî-

âûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.
Â ðåøåíèè çàäà÷ óâåëè÷åíèÿ ïðî-

äóêòèâíîñòè ïòèöåâîäñòâà, ñíèæåíèÿ
çàòðàò òðóäà è êîðìîâ îñîáîå ìåñòî
îòâîäèòñÿ âíåäðåíèþ ðàöèîíàëüíûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà, íàèáîëåå
ïîëíîìó ïðèìåíåíèþ óñòàíîâëåííûõ
óñëîâèé ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäå-
íèÿ çà åãî ðåçóëüòàòû. Ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè îòðàñëè âî ìíîãîì çàâè-
ñèò îò âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõ-
íîëîãèé è ïðèìåíåíèÿ ðàöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè è îïëàòû òðóäà.

Êîëëåêòèâû ïðåäïðèÿòèé ïòèöå-
âîäñòâà ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ãëàâíóþ
öåëü – íå îæèäàÿ ïîìîùè îò êîãî-ëèáî
äîáèâàòüñÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà. Ýòî è îïðåäåëÿåò òàêòèêó èõ ðà-
áîòû, êîòîðàÿ ïîìîãàåò ïðåîäîëåâàòü
òðóäíîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Îäíà èç âàæíûõ ïðîáëåì –
ïðàâèëüíîå ïðèìåíåíèå ôîðì ìàòåðè-
àëüíîãî ïîîùðåíèÿ íà îñíîâå äåéñòâó-
þùèõ ïîëîæåíèé è îáîáùåíèé ïðàêòè-
÷åñêîãî îïûòà.

Â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïòèöåâîä-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âåäóùèõ îò-
ðàñëåé æèâîòíîâîäñòâà. Öåíòðàëèçî-
âàííàÿ ýêîíîìèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ â
îáëàñòè îáóñëîâèëà ñòðîèòåëüñòâî
ïòèöåôàáðèê, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà
ïðîìûøëåííîé îñíîâå. Ïðàêòè÷åñêè
âñå õîçÿéñòâà ïòèöåâîä÷åñêîãî êîìï-
ëåêñà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ÿâëÿþò-
ñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
îáëàñòíîãî óðîâíÿ ñîáñòâåííîñòè, è
íà áîëüøèíñòâå èç íèõ ïðèìåíÿåòñÿ
ñèñòåìà âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷¸-
òà ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòå-
ëåé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

Ïòèöåôàáðèêè 
Óðîâåíü 

ðåíòàáåëü-
íîñòè, % 

Ïðîèçâîä-
ñòâî 

âàëîâîé 
ïðîäóêöèè 
íà 1 ñ.-õ. 

ðàáîòíèêà, 
òûñ. ðóá. 

Ïðîèçâîä-
ñòâî 

âàëîâîé 
ïðîäóêöèè 
íà 100 ðóá. 

ç/ï, ðóá. 

Ñðåäíå-
ìåñÿ÷íàÿ 

îïëàòà 
òðóäà, 
ðóá. 

Ñåáåñòî-
èìîñòü 

ïðèðîñòà 
ïòèöû, 
ðóá./öí 

Ñåáåñòî-
èìîñòü 

ïðîèçâîä-
ñòâà ÿéöà, 

ðóá./òûñ. øò. 

Àêòèâíî èñïîëüçóþò õîçðàñ÷¸ò 
ÃÓÏ ÑÎ 
«Ïòèöåôàáðèêà 
«Ðåôòèíñêàÿ» 

7,0 2292 427 26674 4046,2 6195,5 

ÃÓÏ ÑÎ 
«Ïòèöåôàáðèêà 
«Ñâåðäëîâñêàÿ» 

14,7 2221 390 23866 5251,8 1579,1 

ÎÀÎ 
«Ïëåìïòèöåçàâîä 
«Ñâåðäëîâñêèé» 

10,7 1417 482 21438 14485,2 5581,1 

ÃÓÏ ÑÎ 
«Ïòèöåôàáðèêà 
«Ñðåäíåóðàëüñêàÿ» 

2,3 1722 523 19648 5158,3 6628,9 

ÑÏÊ «Ïòèöåñîâõîç 
«Ñêàòèíñêèé» 7,4 671 481 10030 5793,0 1992 

ÎÎÎ 
«Ïòèöåôàáðèêà 
«Áîãäàíîâè÷ñêàÿ» 

5,0 1049 517 14502 5281,0 6772,1 

Íå èñïîëüçóþò èëè î÷åíü ñëàáî èñïîëüçóþò õîçðàñ÷¸ò 
ÃÓÏ ÑÎ «ÈÏÑ 
«Ñâåðäëîâñêàÿ» 6,1 40 16 21722 − − 

ÎÎÎ 
«Ïòèöåôàáðèêà 
«Èðáèòñêàÿ» 

4,4 1082 617 11481 18013,0 1770 

ÎÎÎ 
«Íèæíåòàãèëüñêàÿ 
ïòèöåôàáðèêà» 

0,1 1264 640 14974 5023,3 1479,2 

 

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè

ïòèöåâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè çà 2009 ã.
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Ýêîíîìèêà
ïòèöåâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè â 2009 ãîäó ãîâîðèò î
òîì, ÷òî òå, êòî àêòèâíî èñïîëüçóåò
âíóòðèõîçÿéñòâåííûé ðàñ÷¸ò ìåæäó
ïîäðàçäåëåíèÿìè, ðàáîòàþò áîëåå óñ-
ïåøíî è ïîêàçûâàþò áîëåå âûñîêèå
ðåçóëüòàòû (òàáë. 1).

Ó õîçðàñ÷¸òíûõ ïòèöåôàáðèê â
ñðåäíåì âûøå ðåíòàáåëüíîñòü, ïðî-
èçâîäñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè íà îä-
íîãî ñåëüõîçðàáîòíèêà, óðîâåíü îïëà-
òû òðóäà. Ïî äðóãèì ïîêàçàòåëÿì öèô-
ðû âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, èõ ñëîæ-
íî ñðàâíèâàòü ìåæäó ñîáîé, íî â öå-
ëîì âñ¸ æå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íå èñïîëüçóþùèå èëè ñëàáî
èñïîëüçóþùèå õîçðàñ÷¸ò, ðàáîòàþò
ìåíåå ýôôåêòèâíî.

Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîçäà-
âàåìûõ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, ïðåèìóùåñòâåííîå çíà÷å-
íèå èìååò ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâà-
íèå ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ñèñòåìû
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ è îòâåò-
ñòâåííîñòè ïîäðàçäåëåíèé, òðóäîâûõ
êîëëåêòèâîâ è îòäåëüíûõ èñïîëíèòå-
ëåé. Çà ïîñëåäíèå ãîäû â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå óòðàòèëà ñâîþ ñòèìóëèðó-
þùóþ ðîëü çàðàáîòíàÿ ïëàòà – îñíîâ-
íàÿ ÷àñòü ñîâîêóïíîãî äîõîäà
ðàáîòíèêà. Â ñóùåñòâóþùèõ ôîðìàõ
(ñäåëüíàÿ è ïîâðåìåííàÿ) îíà íå âîñ-
ïðèèì÷èâà ê ÍÒÏ, íå çàèíòåðåñîâû-
âàåò ðàáîòíèêà â óëó÷øåíèè êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè, ýêîíîìèè ðåñóðñîâ, ìàê-
ñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè åãî ïîòåíöè-
àëüíûõ ôèçè÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé, à òðóäîâûå êîëëåê-
òèâû – â èñïîëüçîâàíèè âíóòðåííèõ

ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïîëîæå-
íèå îáóñëîâëåíî ñëàáîé âçàèìîñâÿ-
çüþ óðîâíÿ îïëàòû òðóäà ñ åãî ðåçóëü-
òàòèâíîñòüþ, óðàâíèòåëüíîñòüþ â
ðàñïðåäåëåíèè, íåçíà÷èòåëüíûìè ðàç-
ëè÷èÿìè â äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîò-
íîé ïëàòû îò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
ðàáîòíèêîâ ðàçíîé êâàëèôèêàöèè, ðà-
áî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ. Çàðàáîòíàÿ
ïëàòà è å¸ èçìåíåíèå ðåàãèðóþò â
áîëüøåé ìåðå òîëüêî íà äèíàìèêó öåí
è ïðàêòè÷åñêè íå ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ïîäíÿòèþ òðóäîâîé àêòèâíîñòè
êîëëåêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé, ïîäðàçäåëå-
íèé è îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà âíóòðè ïðîèçâîäñòâà. Óñ-
ëîâèÿ, êîãäà ðàáîòíèêè ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ ñîáñòâåííè-
êàìè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, óñëóã,
íåñóò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðå-
çóëüòàòû êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ñîäåðæàò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë â
ïîâûøåíèè òðóäîâîé ìîòèâàöèè. Ýòî
ïîäòâåðæäàåòñÿ òåíäåíöèåé ê äàëü-
íåéøåìó óãëóáëåíèþ äåöåíòðàëèçàöèè
è äåáþðîêðàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ òðó-
äîì íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÑØÀ,
ßïîíèè, ÅÑ. Òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè,
èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýíåðãèÿ, ïðåäïðè-
èì÷èâîñòü è èíèöèàòèâà ñòàíîâÿòñÿ
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îñíîâíûìè ïîêà-
çàòåëÿìè ñîâðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ [2].

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò,
÷òî îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ ôàêòîðîâ
â ïîâûøåíèè òðóäîâîé ìîòèâàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ âíóòðåííèé õîçðàñ÷¸ò. Íåîáõî-
äèìî ãëóáîêîå èçó÷åíèå ó÷àñòèÿ òðó-
äÿùèõñÿ â ïàåâîì êàïèòàëå, äîõîäàõ
îò ñîáñòâåííîñòè â óâÿçêå ñ èõ ðîëüþ

â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, ðàçâèòèè
âíóòðåííåãî õîçðàñ÷¸òà, òåì áîëåå
÷òî ôóíêöèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â
îáëàñòè ìîòèâàöèîííîé ôóíêöèè äîõî-
äîâ ðàáîòíèêà ýêîíîìèñòàìè ïîêà ïðî-
âîäÿòñÿ â íåäîñòàòî÷íîì îáú¸ìå.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðóäà íà ïòèöåâîä÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè
â 2009 ãîäó íàìè áûë ïðèìåí¸í èí-
äåêñíûé ìåòîä (òàáë. 2). Ýòîò ìåòîä
ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü, êàêîé öåíîé
äîñòèãàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè
íà îäíîãî ðàáîòíèêà. Çà öåíó ïðèìåì
ñðåäíåìåñÿ÷íóþ îïëàòó òðóäà îäíîãî
ðàáîòíèêà.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â õîçðàñ-
÷¸òíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà îäíîãî ðàáîò-
íèêà ïðîèçâîäèòñÿ áîëüøå âàëîâîé
ïðîäóêöèè è çàðàáîòíàÿ ïëàòà òîæå â
îñíîâíîì âûøå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé.
Îäíàêî ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà íå âûøå,
à â íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ – äàæå
íèæå, ÷åì â íå èñïîëüçóþùèõ õîçðàñ-
÷¸ò. Ýòîò ïîêàçàòåëü îòðàæàåò ñîîò-
íîøåíèå ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðîäóê-
öèè, ïðîèçâåä¸ííîé ðàáîòíèêîì, ê åãî
çàðàáîòíîé ïëàòå. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ
áåç õîçðàñ÷¸òà îïëàòà òðóäà íèçêàÿ.
Çà ñ÷¸ò ýòîãî ïîêàçàòåëü i2 ìåíüøå
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, ÷òî óâåëè÷èâàåò
ñîîòíîøåíèå i1:i2. Òàêèì îáðàçîì, íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî óðîâåíü ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà íà ïîñëå-
äíèõ äâóõ ïòèöåôàáðèêàõ (òàáë. 2)
âûøå ñðåäíåãî, ðåçóëüòàòû èõ ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
õóæå, ÷åì íà îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ (òàáë. 1). Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî÷òè âåçäå
àäåêâàòíà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ðàáîòíèêîâ, òàê êàê ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà íà
ïòèöåâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ñâåð-
äëîâñêîé îáëàñòè î÷åíü íåçíà÷èòåëü-
íî îòëè÷àþòñÿ îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ.
×òîáû ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïîä-
íÿòü îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ íà äî-
ñòîéíûé óðîâåíü, íóæíî ñòèìóëèðî-
âàòü èõ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ïî-
âûøàòü çàèíòåðåñîâàííîñòü è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ íà ïòèöå-
ôàáðèêàõ «Ðåôòèíñêàÿ», «Ñâåðäëîâ-
ñêàÿ», «Ñðåäíåóðàëüñêàÿ», ÏÏÇ
«Ñâåðäëîâñêèé», â êîòîðûõ óñïåøíî
ïðèìåíÿåòñÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííûé
ðàñ÷¸ò, çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì íà
ïðåäïðèÿòèÿõ áåç õîçðàñ÷¸òà (ïòèöå-
ôàáðèêè «Èðáèòñêàÿ», «Íèæíåòàãèëü-
ñêàÿ», ÃÓÏ ÑÎ «ÈÏÑ «Ñâåðäëîâñêàÿ»).
ÑÏÊ «Ïòèöåñîâõîç «Ñêàòèíñêèé» è
«Áîãäàíîâè÷ñêàÿ» ïòèöåôàáðèêà òàê-
æå ôóíêöèîíèðóþò íà îñíîâå ñèñòå-
ìû âíóòðåííåãî õîçðàñ÷¸òà, íî ìåíåå
óñïåøíî. Ýòî íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ
ñ íåâûñîêèìè îáú¸ìàìè ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè èñïîëüçóþòñÿ
ìåíåå ýôôåêòèâíî, ìåíüøå âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â îñíîâ-

Ïòèöåôàáðèêè 

Ñòîèìîñòü 
âàëîâîé 

ïðîäóêöèè 
íà 1 

ðàáîòíèêà, 
òûñ. ðóá. 

Èíäåêñ 
ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòè, i1 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ 
îïëàòà òðóäà 1 
ðàáîòíèêà, ðóá. 

Èíäåêñ 
îïëàòû 
òðóäà, 

i2 

Óðîâåíü 
ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ 

òðóäà, i1:i2 

Â ñðåäíåì ïî âñåì 
ïðåäïðèÿòèÿì 1306 1,00 18259 1,00 1,00 

Àêòèâíî èñïîëüçóþò õîçðàñ÷¸ò 
ÃÓÏ ÑÎ 
«Ïòèöåôàáðèêà 
«Ðåôòèíñêàÿ» 

2292 1,75 26674 1,46 1,20 

ÃÓÏ ÑÎ 
«Ïòèöåôàáðèêà 
«Ñâåðäëîâñêàÿ» 

2221 1,70 23866 1,31 1,30 

ÎÀÎ 
«Ïëåìïòèöåçàâîä 
«Ñâåðäëîâñêèé» 

1417 1,08 21438 1,17 0,93 

ÃÓÏ ÑÎ 
«Ïòèöåôàáðèêà 
«Ñðåäíåóðàëüñêàÿ» 

1722 1,32 19648 1,08 1,22 

ÑÏÊ «Ïòèöåñîâõîç 
«Ñêàòèíñêèé» 671 0,51 10030 0,55 0,93 

ÎÎÎ 
«Ïòèöåôàáðèêà 
«Áîãäàíîâè÷ñêàÿ» 

1049 0,80 14502 0,79 1,02 

Íå èñïîëüçóþò èëè î÷åíü ñëàáî èñïîëüçóþò õîçðàñ÷¸ò 
ÃÓÏ ÑÎ «ÈÏÑ 
«Ñâåðäëîâñêàÿ» 40 0,03 21722 1,19 0,03 

ÎÎÎ 
«Ïòèöåôàáðèêà 
«Èðáèòñêàÿ» 

1082 0,83 11481 0,63 1,31 

ÎÎÎ 
«Íèæíåòàãèëüñêàÿ 
ïòèöåôàáðèêà» 

1264 0,97 14974 0,82 1,18 

 

Òàáëèöà 2
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà íà ïòèöåâîä÷åñêèõ

ïðåäïðèÿòèÿõ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè â 2009 ã.
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Ýêîíîìèêà
íûå ñðåäñòâà, èõ ñâîåâðåìåííîé ìî-
äåðíèçàöèè. Âîçìîæíî, òðåáóåòñÿ ïå-
ðåñìîòð ñèñòåìû õîçðàñ÷¸òíûõ îòíî-
øåíèé íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ó÷èòûâàÿ êîìïëåêñíûé õàðàêòåð

çàòðîíóòûõ âûøå âîïðîñîâ, àêòóàëü-
íîé ïðîáëåìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå îòðàñëåâûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ âûÿâëåíèÿ è
ðàçðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíè-

çàöèè òðóäîâûõ ïðîöåññîâ, ñîçäàíèÿ
áîëåå ñîâåðøåííûõ ìîäåëåé ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ òðóäîâîãî âêëàäà ðàáîòíèêîâ
ïòèöåâîäñòâà, àäåêâàòíûõ ðûíî÷íûì
îòíîøåíèÿì.
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Óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà – ýòî
ãðóïïà ðóêîâîäèòåëåé, îáúåäèí¸ííûõ
ïðîöåññîì îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîôåññèîíàëü-
íîì êîëëåêòèâå. Õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûñîêèì óðîâíåì ðàçðàáîòêè è ðåà-
ëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâ-
ëåííîé öåëè ïðè ìèíèìàëüíûõ ðåñóð-
ñíûõ èçäåðæêàõ. Ñîãëàñíî àíàëèçó
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîâåä¸ííî-
ãî àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ ëè÷íîñòíî-
ãî ïîòåíöèàëà ðóêîâîäèòåëåé îõîò-
íè÷üèõ õîçÿéñòâ è àíàëèçó
îðãàíèçàöèîííî-øòàòíîé è îðãàíèçà-
öèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîé äîêóìåí-
òàöèè îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ âûÿâëå-
íî, ÷òî â ñèñòåìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ îïòèìàëüíî ìî-
ãóò äåéñòâîâàòü äâà òèïà óïðàâëåí-
÷åñêèõ êîìàíä:

· ïîñòîÿííûå óïðàâëåí÷åñêèå êî-
ìàíäû;

· âðåìåííûå óïðàâëåí÷åñêèå êî-
ìàíäû.

Óïðàâëåí÷åñêèå êîìàíäû, îñóùå-
ñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ïî-
ñòîÿííîé îñíîâå, ôîðìèðóþòñÿ íà
íåîïðåäåë¸ííûé ñðîê. Èõ êîìïåòåí-
öèÿ, ïîëíîìî÷èÿ è ôóíêöèîíàëüíîå
ïðåäíàçíà÷åíèå çàêðåïëåíû â îñíîâ-
íûõ äîêóìåíòàõ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè â öåëîì
(óñòàâû, ó÷ðåäèòåëüíûå äîãîâîðû,
ïîëîæåíèÿ).

Âðåìåííûå óïðàâëåí÷åñêèå êîìàí-
äû ñîçäàþòñÿ äëÿ öåëåâîãî âûïîëíå-
íèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è íà îïðåäåë¸í-
íûé ñðîê (ñåçîííîé îõîòû) èëè íà ïå-
ðèîä âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è
(îáóñòðîéñòâà îõîòíè÷üèõ óãîäèé, ðå-

ìîíòà èëè ñòðîèòåëüñòâà êîíêðåòíûõ
îáúåêòîâ è ò.ä.). Èõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèå è ïîëíîìî÷èÿ ðåãëàìåíòèðóþòñÿ
îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ (ïðèêàçàìè, ïîëîæåíèÿ-
ìè, èíñòðóêöèÿìè) ïîñòîÿííîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êîìàíäû èëè ôîðìàëüíûì
ëèäåðîì ïîñòîÿííîé óïðàâëåí÷åñêîé
êîìàíäû.

Ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïî-
ñòîÿííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä â
îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâàõ íîñèò öèêëè-
÷åñêèé õàðàêòåð.

Äàííûé ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ ñ ïî-
ñòàíîâêè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çà-
äà÷ è çàêàí÷èâàåòñÿ âûïîëíåíèåì
ýòèõ çàäà÷, òî åñòü àíàëèçîì äîñòè-
æåíèÿ îïðåäåë¸ííîãî ðåçóëüòàòà (ðèñ.
1). Çàòåì íà îñíîâå èíôîðìàöèè î ðå-
çóëüòàòàõ (äîñòèæåíèå èëè íåäîñòè-
æåíèå öåëè) âûäâèãàþòñÿ íîâûå öåëè,
ñòàâÿòñÿ íîâûå çàäà÷è è öèêë íà÷èíà-
åòñÿ ñíà÷àëà.

Öèêëè÷íîñòè íå íàáëþäàåòñÿ â
ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âðåìåí-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä âñëåä-
ñòâèå òîãî, ÷òî â èõ ïîëíîìî÷èÿ íå
âêëþ÷àåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Äàííûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå êîìàíäû ÿâëÿþòñÿ ôóíêöè-
îíàëüíûìè. Ñóùåñòâîâàíèå êîìàíäû
öåëåñîîáðàçíî äî ìîìåíòà âûïîëíå-
íèÿ ïîñòàâëåííîé ïåðåä íåé çàäà÷è.

Ïåðâûé òèï óïðàâëåí÷åñêèõ êî-
ìàíä ôîðìèðóåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì
îðãàíèçàöèè èëè îðãàíîì, îñóùåñòâ-
ëÿþùèì ãåíåðàëüíîå ðóêîâîäñòâî õî-
çÿéñòâîì, ñ ïåðñïåêòèâîé öèêëè÷íî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Âòîðîé òèï óï-
ðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä ôîðìèðóåòñÿ
äëÿ òàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ öåëåâûõ

çàäà÷ áåç ïåðñïåêòèâû öèêëè÷íîñòè.
Äàííûå àñïåêòû öèêëè÷íîñòè îï-

ðåäåëÿþò òåõíîëîãèþ ñîçäàíèÿ àëãî-
ðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êîìàíä.

Ñóùíîñòü àëãîðèòìà ôîðìèðîâà-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïîøàãîâîì îïðåäåëåíèè êîíê-
ðåòíûõ äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå åäèíîé
ñïëî÷¸ííîé êîìàíäû óïðàâëåíöåâ-ïðî-
ôåññèîíàëîâ, ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâàòü
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè öåëè
îðãàíèçàöèè ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ ðóêîâîäèòåëåì çàäà÷.

Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòîÿí-
íîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû â ñèñòå-
ìå îõîòíè÷üåãî áèçíåñà.

1. Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êî-
ìàíäû:

1) ðàçðàáîòêà ôóíêöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû;

2) ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíîé øòàò-
íîé ñòðóêòóðû;

3) ðàçðàáîòêà öåëåâûõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ çàäà÷ äëÿ êàæäîãî ÷ëåíà óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû;

4) ðàçðàáîòêà ñèñòåìû âçàèìîêîí-
òðîëÿ âñåõ ÷ëåíîâ óïðàâëåí÷åñêîé
êîìàíäû;

5) îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé ñèñ-
òåìû ìåæëè÷íîñòíûõ êîììóíèêàöèé;

6) îïðåäåëåíèå òèïà êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû, ñèñòåìû ñóáîðäèíà-
öèè, âèäà ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îòíîøåíèé.




