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Ýêîíîìèêà
íûå ñðåäñòâà, èõ ñâîåâðåìåííîé ìî-
äåðíèçàöèè. Âîçìîæíî, òðåáóåòñÿ ïå-
ðåñìîòð ñèñòåìû õîçðàñ÷¸òíûõ îòíî-
øåíèé íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ó÷èòûâàÿ êîìïëåêñíûé õàðàêòåð

çàòðîíóòûõ âûøå âîïðîñîâ, àêòóàëü-
íîé ïðîáëåìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå îòðàñëåâûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ âûÿâëåíèÿ è
ðàçðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíè-

çàöèè òðóäîâûõ ïðîöåññîâ, ñîçäàíèÿ
áîëåå ñîâåðøåííûõ ìîäåëåé ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ òðóäîâîãî âêëàäà ðàáîòíèêîâ
ïòèöåâîäñòâà, àäåêâàòíûõ ðûíî÷íûì
îòíîøåíèÿì.
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Óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà – ýòî
ãðóïïà ðóêîâîäèòåëåé, îáúåäèí¸ííûõ
ïðîöåññîì îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîôåññèîíàëü-
íîì êîëëåêòèâå. Õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûñîêèì óðîâíåì ðàçðàáîòêè è ðåà-
ëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâ-
ëåííîé öåëè ïðè ìèíèìàëüíûõ ðåñóð-
ñíûõ èçäåðæêàõ. Ñîãëàñíî àíàëèçó
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîâåä¸ííî-
ãî àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ ëè÷íîñòíî-
ãî ïîòåíöèàëà ðóêîâîäèòåëåé îõîò-
íè÷üèõ õîçÿéñòâ è àíàëèçó
îðãàíèçàöèîííî-øòàòíîé è îðãàíèçà-
öèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîé äîêóìåí-
òàöèè îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ âûÿâëå-
íî, ÷òî â ñèñòåìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ îïòèìàëüíî ìî-
ãóò äåéñòâîâàòü äâà òèïà óïðàâëåí-
÷åñêèõ êîìàíä:

· ïîñòîÿííûå óïðàâëåí÷åñêèå êî-
ìàíäû;

· âðåìåííûå óïðàâëåí÷åñêèå êî-
ìàíäû.

Óïðàâëåí÷åñêèå êîìàíäû, îñóùå-
ñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ïî-
ñòîÿííîé îñíîâå, ôîðìèðóþòñÿ íà
íåîïðåäåë¸ííûé ñðîê. Èõ êîìïåòåí-
öèÿ, ïîëíîìî÷èÿ è ôóíêöèîíàëüíîå
ïðåäíàçíà÷åíèå çàêðåïëåíû â îñíîâ-
íûõ äîêóìåíòàõ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè â öåëîì
(óñòàâû, ó÷ðåäèòåëüíûå äîãîâîðû,
ïîëîæåíèÿ).

Âðåìåííûå óïðàâëåí÷åñêèå êîìàí-
äû ñîçäàþòñÿ äëÿ öåëåâîãî âûïîëíå-
íèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è íà îïðåäåë¸í-
íûé ñðîê (ñåçîííîé îõîòû) èëè íà ïå-
ðèîä âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è
(îáóñòðîéñòâà îõîòíè÷üèõ óãîäèé, ðå-

ìîíòà èëè ñòðîèòåëüñòâà êîíêðåòíûõ
îáúåêòîâ è ò.ä.). Èõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèå è ïîëíîìî÷èÿ ðåãëàìåíòèðóþòñÿ
îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ (ïðèêàçàìè, ïîëîæåíèÿ-
ìè, èíñòðóêöèÿìè) ïîñòîÿííîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êîìàíäû èëè ôîðìàëüíûì
ëèäåðîì ïîñòîÿííîé óïðàâëåí÷åñêîé
êîìàíäû.

Ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïî-
ñòîÿííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä â
îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâàõ íîñèò öèêëè-
÷åñêèé õàðàêòåð.

Äàííûé ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ ñ ïî-
ñòàíîâêè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çà-
äà÷ è çàêàí÷èâàåòñÿ âûïîëíåíèåì
ýòèõ çàäà÷, òî åñòü àíàëèçîì äîñòè-
æåíèÿ îïðåäåë¸ííîãî ðåçóëüòàòà (ðèñ.
1). Çàòåì íà îñíîâå èíôîðìàöèè î ðå-
çóëüòàòàõ (äîñòèæåíèå èëè íåäîñòè-
æåíèå öåëè) âûäâèãàþòñÿ íîâûå öåëè,
ñòàâÿòñÿ íîâûå çàäà÷è è öèêë íà÷èíà-
åòñÿ ñíà÷àëà.

Öèêëè÷íîñòè íå íàáëþäàåòñÿ â
ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âðåìåí-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä âñëåä-
ñòâèå òîãî, ÷òî â èõ ïîëíîìî÷èÿ íå
âêëþ÷àåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Äàííûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå êîìàíäû ÿâëÿþòñÿ ôóíêöè-
îíàëüíûìè. Ñóùåñòâîâàíèå êîìàíäû
öåëåñîîáðàçíî äî ìîìåíòà âûïîëíå-
íèÿ ïîñòàâëåííîé ïåðåä íåé çàäà÷è.

Ïåðâûé òèï óïðàâëåí÷åñêèõ êî-
ìàíä ôîðìèðóåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì
îðãàíèçàöèè èëè îðãàíîì, îñóùåñòâ-
ëÿþùèì ãåíåðàëüíîå ðóêîâîäñòâî õî-
çÿéñòâîì, ñ ïåðñïåêòèâîé öèêëè÷íî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Âòîðîé òèï óï-
ðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä ôîðìèðóåòñÿ
äëÿ òàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ öåëåâûõ

çàäà÷ áåç ïåðñïåêòèâû öèêëè÷íîñòè.
Äàííûå àñïåêòû öèêëè÷íîñòè îï-

ðåäåëÿþò òåõíîëîãèþ ñîçäàíèÿ àëãî-
ðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êîìàíä.

Ñóùíîñòü àëãîðèòìà ôîðìèðîâà-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïîøàãîâîì îïðåäåëåíèè êîíê-
ðåòíûõ äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå åäèíîé
ñïëî÷¸ííîé êîìàíäû óïðàâëåíöåâ-ïðî-
ôåññèîíàëîâ, ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâàòü
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè öåëè
îðãàíèçàöèè ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ ðóêîâîäèòåëåì çàäà÷.

Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòîÿí-
íîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû â ñèñòå-
ìå îõîòíè÷üåãî áèçíåñà.

1. Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êî-
ìàíäû:

1) ðàçðàáîòêà ôóíêöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû;

2) ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíîé øòàò-
íîé ñòðóêòóðû;

3) ðàçðàáîòêà öåëåâûõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ çàäà÷ äëÿ êàæäîãî ÷ëåíà óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû;

4) ðàçðàáîòêà ñèñòåìû âçàèìîêîí-
òðîëÿ âñåõ ÷ëåíîâ óïðàâëåí÷åñêîé
êîìàíäû;

5) îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé ñèñ-
òåìû ìåæëè÷íîñòíûõ êîììóíèêàöèé;

6) îïðåäåëåíèå òèïà êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû, ñèñòåìû ñóáîðäèíà-
öèè, âèäà ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îòíîøåíèé.
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Ýêîíîìèêà
2. Ïîäáîð êàíäèäàòîâ íà ðóêîâîäÿ-

ùèå äîëæíîñòè:
1) çàìåñòèòåëåé;
2) ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî óïðàâ-

ëåí÷åñêîãî çâåíà;
3) ðóêîâîäèòåëåé ôóíêöèîíàëüíûõ

ïîäðàçäåëåíèé;
4) êàíäèäàòîâ íà âûäâèæåíèå íà

ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè.
3. Àäàïòàöèÿ ðóêîâîäèòåëåé:
1) ê ôóíêöèîíàëüíûì îáÿçàííîñòÿì

è çàäà÷àì;
2) ê êîëëåêòèâó ðóêîâîäèòåëåé è

ôóíêöèîíàëüíûõ èñïîëíèòåëåé;
3) ê òåõíîëîãèè âûðàáîòêè è ðåàëè-

çàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
4) ê ñïåöèôèêå ðàáîòû â êîìàíäå.
4. Ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ

çàäà÷ ñîãëàñíî ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì
îðãàíèçàöèè.

5. Ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû:

1) ðàçðàáîòêà îáùåé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ îðãàíèçàöèè;

2) ðàçðàáîòêà ïëàíà ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè;

3) ðàçðàáîòêà ïëàíà èíäèâèäóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ÷ëåíà óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû ñîãëàñíî åãî

ôóíêöèîíàëüíîìó ïðåäíàçíà÷åíèþ â
êîìàíäå;

4) ðàçðàáîòêà óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé â ôîðìå ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷
äëÿ ïîä÷èí¸ííûõ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ îðãàíèçàöèè;

5) äîâåäåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ çà-
äà÷ äî èñïîëíèòåëåé;

6) îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé êîíò-
ðîëÿ íàä ðåàëèçàöèåé ôóíêöèîíàëü-
íûõ çàäà÷;

7) ðåàëèçàöèÿ âëàñòíûõ ïîëíîìî-
÷èé â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè ñ
öåëüþ óñèëåíèÿ ìîòèâàöèè ïîä÷èí¸í-
íûõ è ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â
êîëëåêòèâå.

6. Ñàìîîò÷¸òíîñòü è ñàìîêîíòðîëü
â ïðîöåññå ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû:

1) ñàìîîò÷¸òíîñòü â ðàìêàõ îáîá-
ùåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíî-
ãî îïûòà ðàáîòû êîìàíäû;

2) ñàìîîò÷¸òíîñòü â öåëÿõ êîððåê-
òèðîâêè ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé è ñâî-
åâðåìåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïîòåí-
öèàëüíûå èçìåíåíèÿ îáñòàíîâêè;

3) ñàìîêîíòðîëü ñ öåëüþ ñîèçìå-
ðåíèÿ äîñòèãíóòîãî ñ íàìå÷åííûì;

4) ñàìîêîíòðîëü ñ öåëüþ îïòèìè-
çàöèè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, ñî-
áëþäåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû, ïîääåðæàíèÿ ïîëîæèòåëüíî-
ãî ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìà-
òà â êîëëåêòèâå è àâòîðèòåòà óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êîìàíäû.

Îñîáåííîñòè àëãîðèòìà ôîðìèðî-
âàíèÿ ïîñòîÿííîé óïðàâëåí÷åñêîé êî-
ìàíäû çàâèñÿò îò íàëè÷èÿ òàêîãî óñ-
ëîâèÿ, êàê ñòàäèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî êîëëåêòèâà. Äàííûé
àëãîðèòì ìîæåò óñïåøíî ïðèìåíÿòü-
ñÿ ïðè ñîçäàíèè îõîòíè÷üåãî õîçÿé-
ñòâà, êîãäà «ñ íóëÿ» ôîðìèðóåòñÿ îðãà-
íèçàöèîííî-øòàòíîå ðàñïèñàíèå è íà-
áèðàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ôóíêöèîíàëüíûìè çàäà÷àìè êîëëåêòèâ.
Ïðè ôîðìèðîâàíèè óïðàâëåí÷åñêîé
êîìàíäû â ôóíêöèîíèðóþùåì îõîòíè-
÷üåì õîçÿéñòâå äàííûé àëãîðèòì ìî-
äèôèöèðóåòñÿ ñîãëàñíî óæå ñóùåñòâó-
þùèì îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèì
âçàèìîñâÿçÿì. Â ðàìêàõ íåäîïóùåíèÿ
íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïîñëåäóþùåé äåÿòåëüíîñòüþ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êîìàíäû, öåëåñîîáðàçíî
ïðîâåñòè â õîçÿéñòâå ðåîðãàíèçàöèþ
îðãàíèçàöèîííî-øòàòíîé ñòðóêòóðû è
ñôîðìèðîâàòü çàíîâî èç ÷èñëà øòàò-
íûõ ðàáîòíèêîâ êîëëåêòèâ ñ íîâûìè
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèìè âçà-
èìîñâÿçÿìè.

Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ âðåìåí-
íîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû â ñèñòå-
ìå îõîòíè÷üåãî áèçíåñà.

1. Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êî-
ìàíäû ñîãëàñíî öåëåâîìó ïðåäíàçíà-
÷åíèþ:

1) îïðåäåëåíèå ñðîêîâ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû;

2) îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà ñîçäàíèÿ
è ðåîðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé êî-
ìàíäû;

3) ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíîé øòàò-
íîé ñòðóêòóðû è äîëæíîñòíûõ èíñò-
ðóêöèé;

4) ðàçðàáîòêà ñèñòåìû êîíòðîëÿ
è îò÷¸òíîñòè äëÿ óïðàâëåí÷åñêîé êî-
ìàíäû.

2. Ïîäáîð ðóêîâîäèòåëåé:
1) ðóêîâîäèòåëÿ êîìàíäû;
2) ôóíêöèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé

êîìàíäû;
3. Àäàïòàöèÿ ðóêîâîäèòåëåé:
1) ê ôóíêöèîíàëüíûì îáÿçàííîñòÿì

è çàäà÷àì;
2) ê êîëëåêòèâó ôóíêöèîíàëüíûõ

èñïîëíèòåëåé;
3) ê ñèòóàöèè è óñëîâèÿì, â êîòî-

ðûõ áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü êîìàíäà.
4. Ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ

çàäà÷ ñîãëàñíî öåëåâîìó ïðåäíàçíà-
÷åíèþ êîìàíäû ñðåäè ïîä÷èí¸ííûõ è
îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ôóíêöèî-
íàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

5. Ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû:

1) ðàçðàáîòêà óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé â ôîðìå ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷
äëÿ ïîä÷èí¸ííûõ ñîãëàñíî ñòîÿùèì
ïåðåä êîìàíäîé öåëÿì;

2) äîâåäåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-

 

 
Тàêòè÷åñêîå 

ïëàíèðîâàíèå 
 

Âûðàáîòêà 
óïðàâëåí÷åñêèõ 

ðåøåíèé ñîãëàñíî 
ïîñòàâëåííûì öåëÿì 

 
Îïðåäåëåíèå 

ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 
äîñòèæåíèÿ öåëè 

 
Ïîäâåäåíèå èòîãîâ 

 
Ïîäáîð èñïîëíèòåëåé 

 

 
Îñóùåñòâëåíèå 

ôóíêöèé êîíòðîëÿ 

 

Äîâåäåíèå 
ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷ 

äî èñïîëíèòåëåé 

 
Мîòèâàöèÿ 

èñïîëíèòåëåé 
 

 

Ðåàëèçàöèÿ 
óïðàâëåí÷åñêîãî 

ðåøåíèÿ 

 

Îïðåäåëåíèå 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 

äåÿòåëüíîñòè êîìàíäû 

Ðèñóíîê 1. Öèêëè÷íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîñòîÿííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
êîìàíä
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Ýêîíîìèêà
øåíèé äî èñïîëíèòåëåé;

3) ðåàëèçàöèÿ âëàñòíûõ ïîëíîìî-
÷èé â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè ñ
öåëüþ óñèëåíèÿ ìîòèâàöèè ïîä÷èí¸í-
íûõ è ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â
êîëëåêòèâå;

4) îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé êîíòðî-
ëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ ïîä÷èí¸ííûõ;

5) îò÷¸òíîñòü ïåðåä ïîñòîÿííîé
óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäîé î õîäå ðåà-
ëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷;

6) êîíòðîëü íàä ñîáëþäåíèåì ïîä-
÷èí¸ííûìè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû
è ïîääåðæàíèå ïîëîæèòåëüíîãî ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà
êîëëåêòèâà.

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ âðå-
ìåííîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû íà-
ïðÿìóþ çàâèñÿò îò öåëåâûõ çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä êîìàíäîé. Øòàòíàÿ
ñòðóêòóðà âðåìåííîé óïðàâëåí÷åñêîé
êîìàíäû ñîãëàñíî ïðèíöèïó êîëëåê-
òèâíîñòè ðóêîâîäÿùåé ñèñòåìû äîë-
æíà ñîñòîÿòü ìèíèìóì èç äâóõ ðóêî-
âîäèòåëåé.

Ðóêîâîäèòåëè âðåìåííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êîìàíä íàçíà÷àþòñÿ íà äîë-
æíîñòü è îñâîáîæäàþòñÿ îò âûïîëíå-
íèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ðó-
êîâîäèòåëåì ïîñòîÿííîé
óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû èç ÷èñëà ÷ëå-
íîâ ïîñòîÿííîé óïðàâëåí÷åñêîé êî-
ìàíäû èëè êàíäèäàòîâ íà âûäâèæåíèå
íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè. Ðóêîâîäè-
òåëè âðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êî-
ìàíä ïîäêîíòðîëüíû è ïîäîò÷¸òíû ðó-
êîâîäèòåëþ ïîñòîÿííîé óïðàâëåí÷åñ-
êîé êîìàíäû.

Ïîñòîÿííàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàí-
äà â çàâèñèìîñòè îò îáú¸ìà ðåøàå-
ìûõ çàäà÷ ìîæåò ñîçäàâàòü îäíîâðå-
ìåííî íåñêîëüêî âðåìåííûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ êîìàíä, à òàêæå ÷ëåíû
âðåìåííîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû
ìîãóò îäíîâðåìåííî ÿâëÿòüñÿ è ÷ëå-
íàìè ïîñòîÿííîé óïðàâëåí÷åñêîé êî-
ìàíäû, ñîâìåùàÿ ñâîè ïîñòîÿííûå
ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè ñ äîïîë-
íèòåëüíûìè âðåìåííûìè ôóíêöèî-
íàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè, ñâÿçàííû-
ìè ñ äåÿòåëüíîñòüþ âðåìåííîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êîìàíäû.

Ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè îäíîâðå-
ìåííî íåñêîëüêèõ âðåìåííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êîìàíä íåîáõîäèìî óñòàíî-
âèòü óñòîé÷èâûå ìåæêîìàíäíûå êîì-
ìóíèêàöèè â ðàìêàõ ñîãëàñîâàíèÿ
äåéñòâèé (ðèñ. 2).

Ñèñòåìà ìåæêîìàíäíûõ êîììóíè-
êàöèé ïîçâîëÿåò êîîðäèíèðîâàòü äåÿ-
òåëüíîñòü âðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
êîìàíä, ñâîåâðåìåííî îïîâåùàÿ î
âîçìîæíûõ èçìåíåíèÿõ ñèòóàöèè, ñî-
ãëàñîâûâàòü ôóíêöèîíàëüíûå äåé-
ñòâèÿ, ïåðåðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû,
ñîõðàíÿòü åäèíóþ êîðïîðàòèâíóþ
êóëüòóðó è óñòîé÷èâûé ïîëîæèòåëüíûé
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò.

Æèçíåííûé öèêë óïðàâëåí÷åñêèõ
êîìàíä îïðåäåëÿåòñÿ âðåìåíåì èõ
ñóùåñòâîâàíèÿ è ïðîõîäèò ñëåäóþùèå
ñòàäèè (ðèñ. 3).

Æèçíåííûé öèêë ïîñòîÿííûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä çàâèñèò îò ðÿäà
ôàêòîðîâ:

· îáúåêòèâíûõ;
· ñóáúåêòèâíûõ.
Ê îáúåêòèâíûì ôàêòîðàì îòíî-

ñÿòñÿ òå ñèòóàöèè, êîãäà äåÿòåëü-
íîñòü êîìàíäû ïðåêðàùàåòñÿ ââèäó
ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèÿ èëè ðåîðãà-
íèçàöèè ïóò¸ì ñëèÿíèÿ èëè äåëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Æèçíåííûé öèêë ïîñòîÿííîé óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû ìîæåò áûòü

óñòîé÷èâûì è íåóñòîé÷èâûì.
Ïðè óñòîé÷èâîì æèçíåííîì öèêëå

êîìàíäà ôóíêöèîíèðóåò ýôôåêòèâíî, íå
òåðÿåò ýôôåêòèâíîñòè ïðè ñìåíå ëèäå-
ðà, à òàêæå íàáëþäàåòñÿ ïðååìñòâåí-
íîñòü ÷ëåíîâ êîìàíäû. Ïðè íåóñòîé÷è-
âîì æèçíåííîì öèêëå äåÿòåëüíîñòü ïî-
ñòîÿííîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû íå
äîñòèãàåò ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ
ýôôåêòèâíîñòè, îíà ñàìîëèêâèäèðóåò-
ñÿ êàê êîìàíäà èëè íà ñìåíó åé ïðèõî-
äèò áîëåå ñèëüíàÿ è ýôôåêòèâíàÿ óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà. Íà óñòîé÷èâîñòü

Óñòîé÷èâûé æèçíåííûé öèêë Íåóñòîé÷èâûé æèçíåííûé öèêë 
Âûñîêèé óðîâåíü ëè÷íîñòíîãî 
ïîòåíöèàëà ðóêîâîäèòåëÿ è ÷ëåíîâ 
êîìàíäû 

Íèçêèé óðîâåíü ëè÷íîñòíîãî 
ïîòåíöèàëà ðóêîâîäèòåëÿ è ÷ëåíîâ 
êîìàíäû 

Ýôôåêòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 

Íåýôôåêòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ è 
ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 

Ïðàâèëüíîñòü ïîäáîðà è ðàññòàíîâêè 
÷ëåíîâ óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû 

Íåïðàâèëüíîñòü ïîäáîðà è ðàññòàíîâêè 
÷ëåíîâ óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû 

Âûñîêèé óðîâåíü ìåæëè÷íîñòíûõ 
êîììóíèêàöèîííûõ âçàèìîñâÿçåé 

Íèçêèé óðîâåíü ìåæëè÷íîñòíûõ 
êîììóíèêàöèîííûõ âçàèìîñâÿçåé 

Ïîëîæèòåëüíûé ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå 

Îòðèöàòåëüíûé ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå 

Âûñîêàÿ ñòåïåíü àâòîðèòåòíîñòè 
óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû âî âíóòðåííåé 
è âíåøíåé ñðåäå îðãàíèçàöèè 

Íèçêàÿ ñòåïåíü àâòîðèòåòíîñòè 
óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû âî âíóòðåííåé 
è âíåøíåé ñðåäå îðãàíèçàöèè 

Íàëè÷èå â êîìàíäå ïðîöåññà 
ïîñòîÿííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è 
áåñïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêîé  êâàëèôèêàöèè ÷ëåíîâ 
êîìàíäû 

Îòñóòñòâèå â êîìàíäå ïðîöåññà 
ïîñòîÿííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è 
áåñïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ÷ëåíîâ 
êîìàíäû 

Âûñîêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè ÷ëåíîâ 
êîìàíäû ê äîñòèæåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ 
öåëåé îðãàíèçàöèè è ëèäåðñòâó 

Íèçêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè ÷ëåíîâ 
êîìàíäû ê äîñòèæåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ 
öåëåé îðãàíèçàöèè è ëèäåðñòâó 

 

Òàáëèöà
Îñíîâíûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå óñòîé÷èâîñòü æèçíåííîãî öèêëà

ïîñòîÿííîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû

 
Ôîðìèðîâàíèå Àäàïòàöèÿ Ôóíêöèîíèðîâàíèå Ðåîðãàíèçàöèÿ 

Ðèñóíîê 3. Æèçíåííûé öèêë óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû

 

 
Ïîñòîÿííàÿ 

óïðàâëåí÷åñêàÿ 
êîìàíäà 

Ðóêîâîäèòåëü 

 
Âðåìåííàÿ 

óïðàâëåí÷åñêàÿ 
êîìàíäà 1 

Ðóêîâîäèòåëü Ðóêîâîäèòåëü 

 
Âðåìåííàÿ 

óïðàâëåí÷åñêàÿ 
êîìàíäà 2 

Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà ìåæêîìàíäíûõ êîììóíèêàöèé:
 êîììóíèêàöèè ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè ïîñòîÿííîé è âðåìåííûõ

óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä;
 êîììóíèêàöèè ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè âðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñ-

êèõ êîìàíä;
 êîììóíèêàöèè ìåæäó ÷ëåíàìè âðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êî-

ìàíä;
 êîììóíèêàöèè ìåæäó ÷ëåíàìè ïîñòîÿííîé è âðåìåííûõ êîìàíä
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Ýêîíîìèêà
æèçíåííîãî öèêëà ïîñòîÿííîé óïðàâëåí-
÷åñêîé êîìàíäû âëèÿåò ðÿä ñóáúåêòèâ-
íûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ëè÷íîñòíûì
ïîòåíöèàëîì ðóêîâîäèòåëÿ è ÷ëåíîâ óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû (òàáë.).

Æèçíåííûé öèêë âðåìåííûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä îïðåäåëÿåòñÿ èõ
öåëåâûì ôóíêöèîíàëüíûì ïðåäíàçíà-
÷åíèåì. Ïî ôàêòó äîñòèæåíèÿ êîíå÷-
íîé öåëè äåÿòåëüíîñòè êîìàíäû âðå-
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Âîïðîñ î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñò-
ðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî
è ñäåëîê ñ íèì, êàæóùèéñÿ ïðîñòûì íà
ïåðâûé âçãëÿä, ñîäåðæèò ìíîæåñòâî
«ïîäâîäíûõ êàìíåé», ÷òî ïðèâîäèò ê
çàêëþ÷åíèþ î ñëîæíîñòè è íåîäíîçíà÷-
íîñòè ñóùíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèñòðàöèè.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå èíñòèòóòà ãî-
ñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà
íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê ñ íèì
â íàøåé ñòðàíå íà÷èíàåòñÿ ñ êîíöà XX
âåêà â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì â Ðîññèè ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî
òåì, ÷òî â ñèëó äåéñòâîâàâøåãî ñî-
âåòñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îáúåêòîì
ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàíèíà, à
òàêæå ïðåäìåòîì ñäåëîê, ñâÿçàííûõ
ñî ñìåíîé ñîáñòâåííèêà, ìîãëè áûòü
òîëüêî èíäèâèäóàëüíûé äîì èëè ÷àñòü
äîìà. È ýòî íå ñëó÷àéíî: ïðàêòè÷åñêè
âñå îñòàëüíûå îáúåêòû íåäâèæèìîãî
èìóùåñòâà íàõîäèëèñü â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Íà÷àëî êîðåííîìó èçìåíåíèþ ñèòó-
àöèè â äàííîé îáëàñòè ïîëîæèë çàêîí
«Î ñîáñòâåííîñòè â ÑÑÑÐ», êîòîðûé
âïåðâûå ïðîâîçãëàñèë ÷ëåíîâ ãàðàæ-
íî-ñòðîèòåëüíûõ, æèëèùíî-ñòðîèòåëü-
íûõ è äà÷íî-ñòðîèòåëüíûõ êîîïåðàòè-
âîâ ñîáñòâåííèêàìè ïðåäîñòàâëåííûõ
èì â ïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ, à èìåííî:
êâàðòèð, ãàðàæåé, äà÷íûõ äîìîâ, ïðè
óñëîâèè ïîëíîé âûïëàòû èìè ïàåâûõ
âçíîñîâ.

Çàêîí ÐÑÔÑÐ «Î ïðèâàòèçàöèè æè-
ëèùíîãî ôîíäà» âêëþ÷èë â ñôåðó ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ,
ïîìåùåíèÿ íåæèëîãî íàçíà÷åíèÿ è çå-
ìåëüíûå ó÷àñòêè. Òàêèì îáðàçîì, ê êîí-
öó 1994 ãîäà â ÷èñëî îáúåêòîâ íåäâèæè-
ìîãî èìóùåñòâà, íà êîòîðûå ìîãëà ñó-
ùåñòâîâàòü íåãîñóäàðñòâåííàÿ
ñîáñòâåííîñòü, âîøëè ïðàêòè÷åñêè âñå
âèäû íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà: îò îò-

äåëüíûõ æèëûõ è íåæèëûõ ïîìåùåíèé
äî çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

Ðàñøèðåíèå êðóãà îáúåêòîâ, âîâëå-
÷¸ííûõ â ãðàæäàíñêèé îáîðîò, ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ ïðàâîíàðóøåíèé â äàííîé
îáëàñòè, à òàêæå îòñóòñòâèå ñèñòåìû
ãàðàíòèé ïðàâ íà íåäâèæèìîñòü ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà, òîðìîçèâøèõ èíâåñ-
òèöèîííûé ïðîöåññ è ïðèâëå÷åíèå ðîñ-
ñèéñêèõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â
ðàçâèòèå íåäâèæèìîñòè, ïðèâåëî ê òîìó,
÷òî ïðîáëåìà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñò-
ðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî
ïðèîáðåëà êàê ýêîíîìè÷åñêîå, òàê è ïî-
ëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Ñóùåñòâåííûé ïåðåëîì â ðàçâèòèè
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäå-
ëîê ñ íèì îñóùåñòâèë íîâûé Ãðàæäàíñ-
êèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÃÊ
ÐÔ), êîòîðûé âêëþ÷èë íå îòäåëüíûå ïî-
ëîæåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
ïðàâ íà íåêîòîðûå îáúåêòû íåäâèæèìîãî
èìóùåñòâà, à ñèñòåìó íîðì, îïðåäåëèâ
ïðàâîâîé ñòàòóñ îáúåêòîâ íåäâèæèìî-
ñòè è óñòàíîâèâ ãîñóäàðñòâåííûé êîí-
òðîëü çà çàêîííîñòüþ ñîâåðøàåìûõ ñ
íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì ñäåëîê.

Êðîìå òîãî, ââåäåíèå â äåéñòâèå
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ðåãèñòðàöèè
ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäå-
ëîê ñ íèì» â 1998 ãîäó îïðåäåëèëî çíà-
÷åíèå è ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ ðåãèñ-
òðàöèè, à òàêæå óñòàíîâèëî îñíîâíûå
íà÷àëà è ïðèíöèïû, îïðåäåëÿþùèå ïî-
ðÿäîê ðåãèñòðàöèè è îñíîâàíèÿ äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ðåãèñòðèðóþùèì
îðãàíîì.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü íàëè÷èå îñíîâíûõ äîêóìåí-
òîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ïðàâîâóþ áàçó ñèñ-
òåìû ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâ
íà íåäâèæèìîñòü, è ñóùåñòâîâàíèå ñè-
ñòåìû îðãàíîâ, óïîëíîìî÷åííûõ îñóùå-
ñòâëÿòü ýòó ðåãèñòðàöèþ. Îäíàêî, êàê

ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñèñòåìó ðåãèñò-
ðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî
è ñäåëîê ñ íèì íåëüçÿ íàçâàòü îêîí÷à-
òåëüíî ñôîðìèðîâàííîé, à âñå ïðîáëå-
ìû â äàííîé îáëàñòè – ðåø¸ííûìè. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî íîð-
ìû äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà íå
âñåãäà ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íûìè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà
â îáëàñòè ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâè-
æèìîñòü, à â ðÿäå ñëó÷àåâ ñêëàäûâàåò-
ñÿ ñèòóàöèÿ èõ ïîëíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ
ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêå è äðóã äðóãó.

Òàê, íàïðèìåð, ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 12
Çàêîíà «Î ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâè-
æèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê ñ íèì»,
«ïðàâà íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è
ñäåëêè ïîäëåæàò ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèñòðàöèè â Åäèíîì ãîñóäàðñòâåííîì
ðååñòðå ïðàâ». Ñîîòâåòñòâåííî, åñëè
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïî ÃÊ ÐÔ
ïîäëåæàò òîëüêî «íåêîòîðûå» ïðàâà è
ñäåëêè, òî ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè â Åäèíîì ãîñóäàðñòâåííîì ðååñò-
ðå ïðàâ ïîäëåæàò ëþáûå ïðàâà íà íå-
äâèæèìîñòü è ëþáûå ñäåëêè ñ íåäâè-
æèìîñòüþ.

Îäíàêî åñëè ðåãèñòðàöèè ïîäëåæàò
ëþáûå ïðàâà è ñäåëêè, îáúåêòîì êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ íåäâèæèìîñòü, òî, âî-
ïåðâûõ, òåðÿåòñÿ ñìûñë íîðì Ãðàæ-
äàíñêîãî êîäåêñà, ïðåäúÿâëÿþùèõ òðå-
áîâàíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìó-
ùåñòâî â òåõ èëè èíûõ ñëó÷àÿõ (íà-
ïðèìåð, ñò. 219, ï. 3 ñò. 225, ï. 3 ñò.
274); âî-âòîðûõ, òåõ íîðì ÃÊ ÐÔ, êîòî-
ðûå ïðåäúÿâëÿþò òðåáîâàíèÿ î ãîñó-
äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè îòäåëüíûõ
ñäåëîê ñ íåäâèæèìîñòüþ: äîãîâîðîâ

ìåííàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà ïîä-
ëåæèò ðàñôîðìèðîâàíèþ èëè òðàíñ-
ôîðìàöèè â íîâóþ óïðàâëåí÷åñêóþ êî-
ìàíäó ñ ïîñòàíîâêîé íîâûõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ çàäà÷.




