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Ñåãîäíÿ ìíîãèå ñåëüõîçòîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëè çàäàþòñÿ âîïðîñîì:
íóæíà ëè ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ,
åñëè äåëà â êîìïàíèè è òàê èäóò õîðî-
øî èëè êîãäà äåëà ñîâñåì ïëîõè? Âîç-
ìîæíî, ñåé÷àñ îáúåì ïðîäàæ ïðîèç-
âåäåííîé ïðîäóêöèè ïîëíîñòüþ óñò-
ðàèâàåò ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèè.
Âîçìîæíî, îí áóäåò óñòðàèâàòü è çàâ-
òðà. Íî ÷òî áóäåò ïîñëåçàâòðà? Ðû-
íî÷íàÿ ñèòóàöèÿ íå ïîñòîÿííà, ñâî-
åâðåìåííûå èíèöèàòèâû êîíêóðåíòîâ
ìîãóò ðåçêî èçìåíèòü ïîçèöèþ õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà íà ðûíêå, ïîòåñ-
íèòü, à òî è ñîâñåì ïðèâåñòè ê áàíê-
ðîòñòâó. Àäåêâàòíîé ðåàêöèåé íà âû-
çîâû âíåøíåé ñðåäû ÿâëÿþòñÿ
ñâîåâðåìåííûå äåéñòâèÿ è ñèëüíûé
ìàðêåòèíã. Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ
– ýòî íå òîëüêî òî, ÷òî íàöåëåíî íà
ðåàëèçàöèþ â áóäóùåì, â êîòîðîì
ïðåäñòîèò ðàáîòàòü è æèòü, è â êîòî-
ðîì, âîçìîæíî, áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâ-
íîé ðåàëèçàöèè ãðàìîòíî ðàçðàáîòàí-
íîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòàíåò
åùå ñèëüíåå, íî ýòî è òî, ÷òî íóæíî
óæå ñåãîäíÿ. Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòå-
ãèÿ - íåîáõîäèìûé ýòàï ïîäãîòîâêè è
ðåàëèçàöèè ëþáîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóòðåííåé è âíåø-
íåé áèçíåñ-ñðåäû, ðåàëèçàöèè ëþáîãî
áèçíåñ-ïëàíà, ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì îòäåëüíûõ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðèìå-
íèòåëüíî ê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäè-
ìà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîâîäèìûõ ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðè-
ÿòèé. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñòðà-
òåãèè ìàðêåòèíãà íà ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêàõ è
ðûíêàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñû-
ðüÿ òðåáóåò îò ëþáîé êîìïàíèè ãèá-
êîñòè, ñïîñîáíîñòè ïîíèìàòü, ïðè-
ñïîñàáëèâàòüñÿ è, â îòäåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ, âëèÿòü íà äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ
ìåõàíèçìîâ ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíûõ
ìàðêåòèíãîâûõ ìåòîäîâ.

Áîëüøèíñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé, êîòîðûå ïðèíèìàåò ëþáàÿ êîìïà-
íèÿ, ëåæàò, â áîëüøåé ìåðå, â ñôåðå
ìàðêåòèíãà. Ñîçäàíèå íîâîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, âûÿâëåíèå

è îñâîåíèå íîâûõ ðûíî÷íûõ íèø, ñáû-
òîâàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïîëèòèêè,
ñóæåíèå èëè ðàñøèðåíèå ïðîäóêòîâîé
ëèíåéêè, âûáîð ïîñòàâùèêîâ, ïåðåðà-
áîò÷èêîâ è ïàðòíåðîâ - âñå ýòè è ìíî-
ãèå äðóãèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ â
ðàìêàõ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè. Îò
àäåêâàòíîñòè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòå-
ãèè ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò óñïåõ âñåãî
àãðîáèçíåñà.

Ñåãîäíÿ â àðñåíàëå ñïåöèàëèñòîâ
ïî ìàðêåòèíãó â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé ðàáîòà èäåò ïî òàêèì ñòðàòå-
ãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ìàðêåòèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, êàê:

- ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíãîâîé ïîëè-
òèêè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì;

- ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíà;
- âûÿâëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-

ùåñòâ ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäñòâà â
öåëîì;

- ðàçðàáîòêà ïëàíà ìåðîïðèÿòèé è
ìåõàíèçìà åãî ðåàëèçàöèè ïî ñèñòåìå
ñáûòà è êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðî-
äóêöèè;

- ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïî ïðîäâè-
æåíèþ ïðîäóêòîâ è óñëóã íà ðûíîê;

- ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè â îáëàñ-
òè ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà;

- ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìîòèâàöèè
ïîòðåáèòåëåé;

- ïîèñê ðåøåíèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ è
óäåðæàíèþ íàèáîëåå âûãîäíûõ ïàðò-
íåðîâ è êëèåíòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü
ïðàêòèêà ðàçðàáîòêè ìàðêåòèíãîâîé
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû èëè
îòäåëüíîé êîìïàíèè â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îòðàñëè ñ ó÷åòîì êîìïëåêñà
ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ:
òåíäåíöèè, ñëîæèâøèåñÿ íà ðûíêå;
âëèÿíèå êîíñòðóêòèâíûõ è äåñòðóêòèâ-
íûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, ïðèîðè-
òåòû ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà ÀÏÊ, âíóòðåííèå ìàòåðèàëü-
íûå è íåìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû îðãà-
íèçàöèè è ò.ä. Ïîñëå ñáîðà è àíàëèçà
íåîáõîäèìûõ äàííûõ î âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
îðãàíèçàöèè, ñïåöèàëèñòû ìàðêåòèíãî-
âîé ñëóæáû ñïîñîáíû ðàáîòàòü ïî íå-
ñêîëüêèì âîçìîæíûì ñöåíàðèÿì ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àãðîáèçíåñà.
Êàæäûé ñöåíàðèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñåã-
ìåíòàöèþ ïîòðåáèòåëåé, SWOT-àíàëèç

è STEP-àíàëèç, íåîáõîäèìûå êëþ÷åâûå
êîìïåòåíöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïîòåíöèàëü-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè
âñåé îðãàíèçàöèè è äð. Äëÿ íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíîãî ñöåíàðèÿ, êàê ïðàâè-
ëî, è ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìàðêåòèíãîâàÿ
ñòðàòåãèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ïå-
ðåõîäà íà âûáðàííóþ ñòðàòåãèþ.

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ îáû÷íî
ñîäåðæèò: äîëãîñðî÷íûå ïëàíû êîìïà-
íèè íà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ, àíà-
ëèç ñòðóêòóðû ðàññìàòðèâàåìûõ ðûí-
êîâ, ïðîãíîç òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûí-
êà, ïðèíöèïû öåíîîáðàçîâàíèÿ è
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, âûáîð è
îáîñíîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ êîìïàíèè íà ðûíêå.

Ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòå-
ãèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè
ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ýòàïû: àíàëèç
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ïðåäïðèÿ-
òèÿ, àíàëèç âîçìîæíîñòåé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà è ðûíêà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, îòðàñëåâîé àíà-
ëèç, îöåíêà ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà,
àíàëèç êîíêóðåíòîâ, èçó÷åíèå âçàèìî-
îòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè è ïåðåðà-
áîò÷èêàìè, à òàêæå ñôåðîé ñáûòà êî-
íå÷íîé ïðîäóêöèè, àíàëèç âëèÿíèÿ
âíåøíåé ñðåäû, ðåâèçèÿ ìàðêåòèíãà,
ìàðêåòèíãîâûé àóäèò âíóòðåííåé ñðå-
äû, îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñòàðîé è ðàçðàáîòêè
íîâîé ïðîäóêöèè, ðàçðàáîòêà ïëàíà
ìàðêåòèíãà, ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü
ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìàðêåòèíãîâîé
ñòðàòåãèè è ñèñòåìû ïðîäâèæåíèÿ è
ñáûòà ïðîäóêöèè ðåçóëüòàòîì áóäåò
àíàëèç ñèòóàöèè â ñôåðå ïðîäâèæåíèÿ
è ñáûòà ïðîäóêöèè, âûÿâëåíèå ïðî-
áëåì, àíàëèç èõ ïðè÷èí, ïîèñê ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåìû ïðîäâèæåíèÿ è ñáûòà
ïðîäóêöèè, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè, êîì-
ïëåêñà ðåêîìåíäàöèé è ðÿäà êîíêðåò-
íûõ ïðåäëîæåíèé ïî ïðîäâèæåíèþ è

Ýêîíîìèêà
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ñáûòó ïðîäóêöèè.
Îäíî èç óñëîâèé ðàçðàáîòêè ìàð-

êåòèíãîâîé ñòðàòåãèè õîçÿéñòâóþùèì
ñóáúåêòîì ñîñòîèò â îïåðåæåíèè êîí-
êóðåíòîâ íà îáùåì ðûíî÷íîì ïðî-
ñòðàíñòâå â ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êè öåëåñîîáðàçíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ðå-
øåíèé. Åñëè âñÿ ñîâîêóïíîñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ïîâòîðÿåò
àíàëîãè÷íûå äåéñòâèÿ, âñÿ ðûíî÷íàÿ
ñèñòåìà âíîâü ïåðåñòàíåò ïðèíîñèòü
îòíîñèòåëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãî-
äó îò âûáðàííîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðà-
òåãèè ñíà÷àëà ÷àñòè, à çàòåì è âñåì
ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì. Â ñâÿçè ñ
ýòèì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðåàëè-
çàöèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè èìå-
åò îãðàíè÷åííûé ïåðèîä. Ïðè ïðèáëè-
æåíèè ê îêîí÷àíèþ ýòîãî ïåðèîäà ýêî-
íîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì äîëæíà áûòü
ðàçðàáîòàíà íîâàÿ ñòðàòåãèÿ. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, öèêëè÷íîñòü ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ó÷àñòèå
â íåì æèâûõ ñèñòåì, òðåáóþùèõ äëè-
òåëüíîå âðåìÿ (íå ìåíåå ãîäà) äëÿ
ñâîåãî âîñïðîèçâîäñòâà, çàòðóäíÿþò
ìàíåâðèðîâàíèå â ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãèè è îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü
òùàòåëüíîãî àíàëèçà ðûíî÷íûõ òåí-
äåíöèé è ïðèíÿòèÿ âçâåøåííîãî ðåøå-
íèÿ, èçìåíèòü êîòîðîå áóäåò çàòðóä-
íèòåëüíî â òå÷åíèå î÷åðåäíîãî öèêëà
ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ââèäó
çàìêíóòîñòè è âçàèìîñâÿçàííîñòè
ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
ìàðêåòèíãîâîå ðåøåíèå äëÿ îäíèõ åå
ýëåìåíòîâ, íå äîëæíî ïîâëèÿòü íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå äðóãèõ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû ñèñòåìà â öåëîì ïîíèçèëà
ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Íà-
ãëÿäíî ýòî ìîæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
íà ïðèìåðå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
ìîëî÷íîé îòðàñëè Ñðåäíåãî Óðàëà.

Îñîáåííîñòü ïðîèçâîäñòâà è ïåðå-
ðàáîòêè ìîëîêà íà Ñðåäíåì Óðàëå ñî-
ñòîèò, âî-ïåðâûõ, â îáîñîáëåííîñòè
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé (îêîëî 20
ìîëî÷íûõ çàâîäîâ), âûñîêèì óðîâíåì
èìïîðòà (ñâûøå 40%) â ðåãèîí ãîòî-
âûõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ äëÿ
ïåðåðàáîòêè. Âî-âòîðûõ, ñîâðåìåííûå
ìîëî÷íûå çàâîäû íà Ñðåäíåì Óðàëå –
ýòî áûâøèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè, ðàçìåùåíèå êîòîðûõ îñíîâûâà-
ëîñü íà çàêðåïëåíèè çà íèìè ñåëüõî-
çîðãàíèçàöèé ïî òåððèòîðèàëüíîìó
ïðèíöèïó «ìèíèìàëüíîãî ðàññòîÿíèÿ
òðàíñïîðòèðîâêè ìîëîêà» è óñëîâèÿõ,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ìîëîêî ó
õîçÿéñòâ áóäåò ïðèíÿòî ïîëíîñòüþ ïî
ôèêñèðîâàííîé áàçîâîé çàêóïî÷íîé
öåíå. Â-òðåòüèõ, çàêóïêè èìïîðòíîãî
ñûðüÿ áûëè âûçâàíû, ãëàâíûì îáðà-
çîì, íåäîñòàòêîì ðåãèîíàëüíîãî ñûðüÿ
â «ïèêîâûå» ïåðèîäû  ñïðîñà íà ìîëî-
êî è ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ. Â-÷åòâåð-
òûõ, êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ìîëîêîïåðå-
ðàáàòûâàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè ñâî-
äèëàñü ê ìèíèìóìó, ÷òî â êîíå÷íîì
èòîãå ïðèâåëî ê ìîíîïîëèçìó íà ðûíêå
êðóïíûõ ïåðåðàáîò÷èêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ìîëîêî-

çàâîäû ñìåíèëè ôîðìó ñîáñòâåííî-
ñòè ñ ìóíèöèïàëüíîé íà ÷àñòíóþ.
Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñåëüõîçîð-
ãàíèçàöèÿìè è ìîëîêîçàâîäàìè ñòà-
ëè îñíîâûâàòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðèíöèïàõ. Âîçìîæíîñòü íåîãðàíè-
÷åííîãî ââîçà èìïîðòíîãî ìîëîêà è
ìîëî÷íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ (ïîðîøîê)
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëî ñûðüåâóþ
áàçó äëÿ ïåðåðàáîò÷èêîâ ìîëîêà â
óùåðá ñîáñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì
ìîëîêà-ñûðüÿ. Ñåëüõîçòîâàðîïðîèç-
âîäèòåëè Ñðåäíåãî Óðàëà, ñî ñïåöè-
ôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè (áîëåå ñëîæíûìè ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèìè, ïî÷âåííûìè óñ-
ëîâèÿìè, áîëåå æåñòêèìè òðåáîâàíè-
ÿìè ê òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññàì,
äåôèöèòîì êàäðîâ è ò.ä.) îêàçàëèñü
ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. Îò-
ñóòñòâèå àäåêâàòíîé ïðîèñõîäÿùèì
ýêîíîìè÷åñêèì òåíäåíöèÿì íà ðûí-
êå ìîëîêà ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
(ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà âî âñåõ ôîð-
ìàõ ñîáñòâåííîñòè íà Ñðåäíåì Óðà-
ëå ñîñòàâëÿåò 550-600 òûñ. ò â ãîä,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò íå áîëåå 40% ïî-
òðåáíîñòè â íåì íàñåëåíèÿ ðåãèîíà;
ðåãëàìåíòû, ïîçâîëÿþùèå âûäåëèòü
ïîëíîöåííîå ìîëîêî îò íåïîëíîöåí-
íîãî, ðàáîòàþò íåýôôåêòèâíî; ðåãè-
îíàëüíûé ìåõàíèçì ñóáñèäèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà íåñîâåðøåíåí)
ïðèâåëî ê òðåõêðàòíîìó ñîêðàùåíèþ
ïîãîëîâüÿ äîéíîãî ñòàäà â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Â ýòîé
ñèòóàöèè Ñîþç æèâîòíîâîäîâ Óðàëà
ïðàêòè÷åñêè íå âûïîëíèë îäíó èç

ñâîèõ ãëàâíûõ öåëåé - çàùèòà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè â ïåðñïåêòèâ-
íîì ïåðèîäå òåíäåíöèè íà ðûíêå ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà ñî-
õðàíÿòüñÿ (ýòî âî ìíîãîì çàâèñèò îò
àãðàðíîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðó-
êîâîäñòâà) îäíèìè èç ãëàâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîëî÷íîé îò-
ðàñëè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà íà îò-
ðàñëåâîì ðûíêå ñòàíåò ñíèæåíèå ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è ðîñò åå
ñðåäíåé çàêóïî÷íîé öåíû. Êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé íà ðûíêå ñûðüÿ áóäåò òà
ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñ-
òîèìîñòü êîòîðîé èìååò òàêóþ ýëàñ-
òè÷íîñòü, ÷òî ìîæåò îñòàâàòüñÿ óñ-
òîé÷èâî âûøå ñðåäíåðûíî÷íîé, ïðè
ýòîì ðåíòàáåëüíîñòü åå ïðîèçâîä-
ñòâà äîëæíà ñîõðàíèòüñÿ íà óðîâíå
ñðåäíåé ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Çîíîé ïëàñòè÷íîñòè ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêòà ÿâëÿåòñÿ ñóì-
ìàðíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îò ñíèæåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè è
ðîñòà çàêóïî÷íîé öåíû.

Íåâûñîêèå êîëåáàíèÿ â áàçîâîé
çàêóïî÷íîé öåíå, æåëàíèå ñîõðàíèòü
ðàâíîìåðíûå äåíåæíûå ïîòîêè îò ðå-
àëèçàöèè ìîëîêà, èíåðöèîííîå  ñëå-
äîâàíèå òðàäèöèîííûì îòíîøåíèÿì
ñ ìîëîêîçàâîäîì, ãäå ìîëçàâîä âñå-
ãäà âûñòóïàë ìåðèëîì ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà è èñòî÷íèêîì áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, ïî-
ñòîÿííûé è óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà

Íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè 

ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà 

Ìàðêåòèíãîâîå ðåøåíèå 
äëÿ áîëüøèíñòâà 
õîçÿéñòâ ðåãèîíà 

äëÿ ÔÃÓÏ «Ó÷õîç 
«Óðàëåö» ÓðÃÑÕÀ» 

Èçó÷åíèå äèíàìèêè 
ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà 
íà ìîëîêî ïî ïåðèîäàì 
ãîäà, çàêóïî÷íûõ öåí 

Îáîðîò ñòàäà (ïëàí 
ñëó÷åê è îòåëîâ) 

ïëàíèðîâàëñÿ ñ ó÷åòîì 
ðàâíîìåðíîãî ãîäîâîãî 
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è 

ïðîäàæè ñûðüÿ íà 
ìîëî÷íûé çàâîä 

Îáîðîò ñòàäà (ïëàí 
ñëó÷åê è îòåëîâ) 

ïëàíèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì 
ñïðîñà íà ìîëîêî è 
îðèåíòèðîâàí äëÿ è 
ïðîäàæè ñûðüÿ íà 
ìîëî÷íûé çàâîä íà 

ïåðèîäû ñ ïîâûøåííûìè 
çàêóïî÷íûìè öåíàìè 

Ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè 
òðóäà â 

êîðìîïðîèçâîäñòâå – 
ïîâûøåíèå 

ýôôåêòèâíîñòè 
êîðìîïðîèçâîäñòâà, 

ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà 

Ñäåëüíàÿ ñèñòåìà 
îðãàíèçàöèè è îïëàòû 

òðóäà. Èíèöèàòèâà 
ñîêðàùåíèÿ çàòðàò, ðîñòà 

ïðîäóêòèâíîñòè â 
êîðìîïðîèçâîäñòâå è 

êà÷åñòâà êîðìîâ 
ñòèìóëèðóåòñÿ ñëàáî 

Îñâîåíèå õîçÿéñòâåííîãî 
ðàñ÷åòà: ðîñò çàðàáîòíîé 
ïëàòû íå ìåíåå 25%, ðîñò 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà â 1,4 ðàçà. 

Ïîâûøåíèå 
ïðîäóêòèâíîñòè êîðìîâûõ 
êóëüòóð íå ìåíåå ÷åì íà 

15%, ñíèæåíèå 
ñåáåñòîèìîñòè ìîëî÷íîé 

ïðîäóêöèè 
Îðãàíèçàöèÿ ñîáñòâåííîé 

ïåðåðàáîòêè ìîëîêà 
Äî 90% ïðîèçâåäåííîãî 

ìîëîêà ñäàåòñÿ íà 
÷àñòíûå íåêîîïåðàòèâíûå 

ìîëî÷íûå çàâîäû 

Ñîáñòâåííàÿ îöåíêà 
ìîëî÷íîãî ñûðüÿ, ëèáî 

ôîðìèðîâàíèå 
êîîïåðàòèâíûõ 

êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ 
äîãîâîðíûõ çàêóïî÷íûõ 

öåí íà ñûðîå ìîëîêî 
 

Òàáëèöà 1
Ïðîèçâîäñòâåííîå çâåíî ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè â ïðîäâèæåíèè

ìîëîêà íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå
(íà ïðèìåðå ÔÃÓÏ «Ó÷õîç «Óðàëåö» ÓðÃÑÕÀ)

Ýêîíîìèêà



35Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 35¹ 5 (71), 2010 ã.¹ 5 (71), 2010 ã.

ñûðüå, ïðèâåëè ê ïëàíèðîâàíèþ ðàâ-
íîìåðíîãî ïî ïåðèîäàì ãîäîâîãî öèê-
ëà ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â áîëüøèí-
ñòâå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ðåãè-
îíà. Ïðåîáëàäàíèå ñäåëüíîé ñèñòåìû
îðãàíèçàöèè òðóäà â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå íå ñòèìóëè-
ðîâàëî ñíèæåíèå çàòðàò è ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè,
÷òî ñòàëî îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòî-
ðîâ ðîñòà ñåáåñòîèìîñòè 1 ë ìîëîêà
â õîçÿéñòâàõ ðåãèîíà äî 11-12 ðóá.,
ïðè ñðåäíåé çàêóïî÷íîé öåíå 11,5-12,5
ðóá. Îòñóòñòâèå äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâà íà ñòðîèòåëüñòâî ñîá-
ñòâåííûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíî-
ñòåé, îïàñåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íåñïî-
ñîáíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíî âûéòè íà
ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê, íåäîñòà-
òîê îïûòà è äîâåðèÿ ê êîîïåðàòèâíî-
ìó ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà â ïîäàâëÿ-
þùåé ìàññå õîçÿéñòâ Ñðåäíåãî Óðà-
ëà ñòàëè îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ
ÔÃÓ «Ó÷õîç «Óðàëåö» ÓðÃÑÕÀ ðåøå-
íèÿ ïî øèðîêîìó âíåäðåíèþ ìàðêå-
òèíãîâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ïîâû-

øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà ìîëîêà è åãî ðåàëèçàöèè íà
ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà
îäíîãî èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ìàð-
êåòèíãîâîé ñòðàòåãèè â ïîâûøåíèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîëîêà íà ðå-
ãèîíàëüíîì ðûíêå, ïðîèçâîäèìîãî â
ÔÃÓÏ «Ó÷õîç «Óðàëåö» ÓðÃÑÕÀ.

Â îñíîâó ðàçðàáîòàííîé ìàðêåòèí-
ãîâîé ñòðàòåãèè ïîëîæåí ïðèíöèï ïî-
ñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ñïðîñà è äèíà-
ìèêè çàêóïî÷íûõ öåí íà ìîëî÷íóþ ïðî-
äóêöèþ, ðàñ÷åòû ïî îðãàíèçàöèè òðóäà
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå ñ îïëàòîé åãî â çàâèñèìîñòè
âåëè÷èíû ïîëó÷åííîãî âàëîâîãî äîõî-
äà è ñòðîèòåëüñòâî ñîáñòâåííîãî ìî-
ëî÷íîãî çàâîäà ïåðâîíà÷àëüíî ïðåä-
íàçíà÷åííîãî äëÿ ïîäðàáîòêè è ôàñîâ-
êè ìîëîêà â ïàêåòû ñ ïîñëåäóþùåé
ïîñòàâêîé åãî â òîðãîâóþ ñåòü. Îðè-
åíòèðîâî÷íûå çàòðàòû íà ñòðîèòåëü-
ñòâî è ïðèîáðåòåíèå äîïîëíèòåëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ìèíè-ìîëçàâîäà ñî-
ñòàâÿò 6,7 ìëí ðóáëåé.

Ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ðåàëèçàöèè

ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ïîêà â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ áàçèðóþòñÿ íà äèíàìèêå
ïðîøëûõ ëåò, à òàêæå òåêóùåì ñîñòî-
ÿíèè â îòðàñëè è íåïîñðåäñòâåííî â
äàííîì õîçÿéñòâóþùåì ñóáúåêòå.

Ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòå-
ãèè ïîçâîëèò ÔÃÓÏ «Ó÷õîç «Óðàëåö
Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ çíà÷èòåëüíî ðàñøè-
ðèòü êëèåíòñêóþ áàçó è óâåëè÷èòü
îáúåì ïðîäàæ ãîòîâîé ôàñîâàííîé
ïðîäóêöèè; ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè
(ìîëîêà); íàëàäèòü ðåãóëÿðíûé ìåõà-
íèçì ìîäèôèêàöèè ñóùåñòâóþùèõ è
ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ (â ïëàíå
ïðîèçâîäñòâî êîêòåéëåé, êèñëîìîëî÷-
íûõ ïðîäóêòîâ, éîãóðòîâ è äð.); âûðà-
áîòàòü ýôôåêòèâíóþ öåíîâóþ è ïðî-
äóêòîâóþ ïîëèòèêó; ñîçäàòü ìåõàíèçì
êîíòðîëÿ ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿ-
òèé; ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáñëóæèâà-
íèÿ êëèåíòîâ. Ýòî ëè íå ÿâëÿåòñÿ öå-
ëüþ ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ ïðèíöè-
ïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà  â
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
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Çíà÷èìîñòü ïðîèçâîäñòâà çåðíà
ÿðîâîé òâ¸ðäîé ïøåíèöû â Êóðñêîé îá-
ëàñòè î÷åíü âåëèêà. Òâ¸ðäàÿ ïøåíèöà
(T. durum Desf.) èìååò áîëüøîå ïðîèç-
âîäñòâåííîå çíà÷åíèå, çàíèìàåò âòî-
ðîå (ïîñëå ìÿãêîé ïøåíèöû) ìåñòî ïî
ïîñåâíûì ïëîùàäÿì – îêîëî ìëí ãà, èëè
8% îò âñåõ ïîñåâîâ ïøåíèöû. Ïî äàí-
íûì ÖÑÓ, â ñðåäíåì çà 2000-2005 ãîäû
â íàøåé ñòðàíå ïîñåâíûå ïëîùàäè ïøå-
íèöû ñîñòàâèëè 24,2 ìëí ãà, à å¸ óðî-

æàéíîñòü – 18,5 ö/ãà. Ñðåäè ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ïøåíèöû îñîáîå ìåñòî çàíèìà-
åò òâ¸ðäàÿ ÿðîâàÿ ïøåíèöà, çåðíî êî-
òîðîé ÿâëÿåòñÿ íåçàìåíèìûì ñûðü¸ì
äëÿ ìàêàðîííîé, êðóïÿíîé è êîíäèòåðñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîýòîìó ïðîèç-
âîäñòâî âûñîêîêà÷åñòâåííîãî çåðíà
òâ¸ðäîé ÿðîâîé ïøåíèöû – âàæíåéøàÿ
íàðîäíîõîçÿéñòâåííàÿ çàäà÷à.
Îáúåêòû è ìåòîäû èññëåäîâàíèé

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Öåíòðàëüíî-

×åðíîç¸ìíîì ðàéîíå, â òîì ÷èñëå â
Êóðñêîé îáëàñòè, âîçäåëûâàíèåì ýòîé
êóëüòóðû, ìîæíî ñêàçàòü, ïðàêòè÷åñêè
íå çàíèìàëèñü è äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìà-
êàðîííûõ, êðóïÿíûõ è êîíäèòåðñêèõ èç-

Summer firm wheat,
predecessors, productivity,
field germination rate,
technology of cultivation,
norm of seeding.
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