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Ýêîíîìèêà
Èìåííî ê òàêèì ðåãèîíàì îòíîñèòñÿ
Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü, îïûò êîòîðîé ã-
í Ìèøóñòèí õîòåë ðàñïðîñòðàíèòü
íà âñþ Ðîññèþ. Íî ìíîãèå ðåãèîíû
(Ðîñòîâñêàÿ, Âîëãîãðàäñêàÿ, Òàìáîâ-
ñêàÿ îáëàñòè è äð.) èìåþò ñîâåðøåí-
íî èíûå óñëîâèÿ.

Êàê ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó òàì, ãäå
îáùèé çåìåëüíûé êëèí ñîñòàâëÿåò
10-15 òûñ. ãà, â íàñåë¸ííîì ïóíêòå
ïðîæèâàåò 500 è áîëåå ÷åëîâåê, à îò-
äåëüíûå ó÷àñòêè çåìëè ðàñïîëîæåíû
îò ñåëà, ñòàíèöû íà ðàññòîÿíèè 5 êè-
ëîìåòðîâ? Êàê çäåñü äîãîâîðèòüñÿ
ñîòíÿì ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ äî-
ëåé? Çäåñü íå ïîìîãóò íè äàò÷àíå,
íè ïðî÷èå øâåäû. Èáî ýòîò âîïðîñ â
ïðèíöèïå íåðàçðåøèì. Íåäàðîì æå â
öàðñêîé Ðîññèè ñóùåñòâîâàëà ÷åðåñ-
ïîëîñèöà, êîãäà ó êàæäîãî äîìîõîçÿ-
èíà çåìëÿ íàõîäèëàñü â 7-10 ìåñòàõ.

Ïîêà âëàñòü äóìàåò, êàê ðåøèòü
êîðåííîé âîïðîñ êðåñòüÿíñêîé æèç-
íè, êîððóïöèîííûé îáîðîò çåìëè íà-
ðàñòàåò. Åãî ìåòàñòàçû çàõâàòèëè è
çåìëè, íàõîäÿùèåñÿ íà áàëàíñå Ðîñ-
ñåëüõîçàêàäåìèè. Â å¸ ðàñïîðÿæåíèè
èìååòñÿ 5 ìëí ãà. 15% èç íèõ – ýòî
ó÷àñòêè ó ãðàíèö êðóïíûõ ãîðîäîâ è
òåððèòîðèé ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóê-
òóðîé. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ðû-

íî÷íàÿ ñòîèìîñòü ýòèõ ó÷àñòêîâ
ñîñòàâëÿåò ñîòíè ìèëëèàðäîâ äîë-
ëàðîâ. «Ñåãîäíÿ, - ïèøåò àóäèòîð
Ñ÷¸òíîé ïàëàòû ÐÔ Ì. Îäèíöîâ, ïðî-
âîäèâøèé ðåâèçèþ àêàäåìèè, - íà-
áëþäàåòñÿ èõ ìàññèðîâàííîå è çà-
÷àñòóþ íåçàêîííîå îò÷óæäåíèå. Ýòî
ñêðûòàÿ ôîðìà ïðîäàæè äîðîãèõ çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïî öåíå, íå ïðå-
âûøàþùåé êàäàñòðîâóþ ñòî-
èìîñòü». Ñëîâîì, àêàäåìèÿ ïðåâðà-
òèëàñü â êðóïíåéøèé â Ðîññèè
òåíåâîé çåìåëüíûé «ñóïåðìàðêåò».

Ïàðàäîêñû â çåìåëüíîì çàêîíî-
äàòåëüñòâå, ñ îäíîé ñòîðîíû, âåäóò
ê îáåççåìåëèâàíèþ êðåñòüÿí, ñ äðó-
ãîé – ê çàïóñòåíèþ òåððèòîðèé.

Ïàðó ëåò òîìó íàçàä ÿ ïðèåõàë â
Êèìðñêèé ðàéîí Òâåðñêîé îáëàñòè
(ýòî ïðèìåðíî 180 êì îò Ìîñêâû).
Óâèäåííîå îñòàâèëî óäðó÷àþùåå
âïå÷àòëåíèå: íà ìåñòå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîñòðîåê áûâøèõ ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèé ðàñò¸ò áóðüÿí; ìàøèí-
íûå äâîðû ïðåâðàòèëèñü â êëàäáèùà
òåõíèêè; ïîëÿ è ïðîñ¸ëî÷íûå äîðîãè
çàðîñëè êóñòàðíèêîì; âûáðàòüñÿ äå-
ðåâåíñêîìó æèòåëþ â áîëüíèöó èëè
ìàãàçèí ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.
Âñ¸ ýòî – ñâèäåòåëüñòâî âåëèêîé
ðàçðóõè, êîòîðàÿ öàðèò â íûíåøíåé
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Èíòåãðàöèÿ (ëàò. integratio – âîñ-
ñòàíîâëåíèå, âîñïîëíåíèå, îò integer
– öåëûé) – ïîíÿòèå òåîðèè ñèñòåì,
îçíà÷àþùåå ñîñòîÿíèå ñâÿçàííîñòè
îòäåëüíûõ äèôôåðåíöèðîâàííûõ ÷à-
ñòåé â öåëîå, à òàêæå ïðîöåññ, âåäó-
ùèé ê òàêîìó ñîñòîÿíèþ. Â ýêîíîìè-
÷åñêîì ñìûñëå èíòåãðàöèÿ ïðîÿâëÿ-
åòñÿ êàê â ðàñøèðåíèè è óãëóáëåíèè
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
ñâÿçåé, ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè
ðåñóðñîâ, îáúåäèíåíèè êàïèòàëîâ,
òàê è â ñîçäàíèè äðóã äðóãó áëàãîïðè-

ÿòíûõ óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñíÿòèè
âçàèìíûõ áàðüåðîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ïåðâè÷íûì â å¸ ñîäåðæàíèè. Óïðàâ-
ëåíèå èíòåãðàöèåé ÿâëÿåòñÿ ïðîöåñ-
ñîì, ïîä êîòîðûì ìû ïîíèìàåì âû-
ÿâëåíèå îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåèìóùåñòâ èíòåãðàöèîííîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ èíòåãðàöèè, à
òàêæå ñîçäàíèå âíåøíèõ ïðàâîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçà-
öèè ýòèõ ïðåèìóùåñòâ â öåëÿõ ïî-
âûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-

ñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè.

Â îáùåì ïëàíå ïîä èíòåãðèðîâàí-
íîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðîé ïîíè-
ìàåòñÿ ãðóïïà þðèäè÷åñêè èëè õîçÿé-
ñòâåííî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé (îðãàíèçàöèé),  âåäóùèõ
ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíî-

äåðåâíå. Íåâîëüíî âñïîìèíàþòñÿ
ñëîâà èñòîðèêà Í. Êàðàìçèíà: «Èñ-
òîù¸ííîå äàíÿìè êðåñòüÿíñòâî ïóñ-
òåëî…Íå âèäèì íà ëóãàõ íè ñòàä, íè
êîíåé; íèâû çàðîñëè òðàâîþ, à äèêèå
çâåðè îáèòàþò òàì, ãäå ïðåæäå æèëè
õðèñòèàíå». Íûíåøíåå ñîñòîÿíèå
áîëüøèíñòâà äåðåâåíü êàê â çåðêàëå
îòðàæàåò ðîññèéñêóþ èñòîðèþ XIX â.

Ïîëèòèêà óñêîðåííîãî è íàñèëü-
ñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé â ýêî-
íîìèêå è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â äåðåâ-
íå êðàñíîðå÷èâî ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî òàêàÿ ïîëèòèêà íåèçáåæíî
ïðèâîäèò ê áîëüøèì áåäàì ïðîñòîãî
íàðîäà: ïîòðÿñåíèÿì, ãîëîäó, âûìè-
ðàíèþ öåëûõ ïîñåëåíèé. Íåïðîäóìàí-
íûå ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå êàê â ïå-
ðèîä êîëëåêòèâèçàöèè, â 30-å ãîäû,
òàê è â 90-å, êîãäà ðàçðóøàëè êîëõî-
çû, ïîäòâåðäèëè ïðàâèëî, ÷òî ëþáûå
íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà ïðè âñåé èõ êàæóùåéñÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ìîãóò èìåòü óñïåõ, åñëè
èõ âíåäðåíèå áóäåò ïðîèñõîäèòü ïî
ìåðå ïîäãîòîâêè íåîáõîäèìûõ óñëî-
âèé è ïðè ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû îñ-
íîâíîé ìàññû òðóæåíèêîâ. Â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå íåìèíóåì îáðàòíûé ðå-
çóëüòàò.
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Ýêîíîìèêà
âå êîíñîëèäàöèè àêòèâîâ èëè äîãî-
âîðíûõ (êîíòðàêòíûõ) îòíîøåíèé äëÿ
äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé.

Öåëüþ ñîçäàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé
êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ äî-
ñòèæåíèå â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíûõ
îòíîøåíèé ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìó-
ùåñòâ çà ñ÷¸ò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, äèâåðñèôèêàöèè
ïðîèçâîäñòâà, óãëóáëåíèÿ åãî êîíöåí-
òðàöèè è ñïåöèàëèçàöèè, ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ñíèæåíèÿ
íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ íà åäèíèöó ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à â öåëîì – ïî-
âûøåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè áèçíåñîì.

Äëÿ óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ áèçíå-
ñîì â èíòåãðèðîâàííîì ôîðìèðîâà-
íèè ïåðâîíà÷àëüíî íåîáõîäèìî
èìåòü ïðåäñòàâëåíèå îá åãî èíòåã-
ðàöèîííîì ïîòåíöèàëå. Èíòåãðàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë àãðàðíûõ è àãðîïðî-
ìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé – ýòî ñî-
âîêóïíîñòü ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ,
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõ-
íèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, èí-
âåñòèöèîííûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà, ñîçäà-
þùèõ ñóáúåêòàì èíòåãðèðîâàííûõ
ôîðìèðîâàíèé îñíîâó äëÿ äîñòèæå-
íèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíè-
ÿõ çíà÷èìîãî ñèíåðãåòè÷åñêèé ýô-
ôåêòà èíòåãðàöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñè-
íåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò èíòåãðàöèè –
ýòî ðàçìåð äîïîëíèòåëüíî íàêîïëåí-
íîé ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé â öåëîì èí-
òåãðèðîâàííûì ôîðìèðîâàíèåì â ðå-
çóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ êîìïëåêñà
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâìåñòíîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ðåñóð-
ñíûõ ïîòåíöèàëîâ ñóáúåêòîâ èíòåã-
ðàöèè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìûå äëÿ ýòî-
ãî äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû, ïî
ðàñ÷¸òàì, äîëæíû îêóïèòüñÿ â ñðîêè,
ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàòèâàì îêóïà-
åìîñòè èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ íà
äàííûé ìîìåíò  âðåìåíè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîä îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìîì óï-
ðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè èíòåãðàöèè â
ÀÏÊ ìû ïîíèìàåì ñèñòåìó ïðàâîâûõ
è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷è-
âàòü ðàçâèòèå ïðåèìóùåñòâ èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ðåàëèçàöèþ â
ïîñòóïàòåëüíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
ìîòèâàöèîííûõ ñîñòàâëÿþùèõ óï-
ðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåñ-
ñàìè, îñíîâíûì çâåíîì êîòîðîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ðåãóëèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ èíòåãðà-
öèîííûìè ïðîöåññàìè â ÀÏÊ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíöåïöèè
óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè, îñíîâàííîå íà óñèëåíèè ìî-
òèâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, äîëæíî ñî-
ñòîÿòü, íà íàø âçãëÿä, èç ðàçâèòèÿ
ñëåäóþùèõ ãðóïï ôàêòîðîâ (òàáë. 1).

Ïðåäëàãàåìàÿ êîíöåïöèÿ îñíîâà-
íà íà ïðîãíîçèðîâàíèè îæèäàíèÿ îá-
ùåãî îæèâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûçâàí-
íîãî óêðåïëåíèåì ðàçâèòèÿ
âíóòðèðåãèîíàëüíîãî ðûíêà àãðàðíîé

Íàèìåíîâàíèå ôàêòîðà Ôàêòè÷åñêè Ìîòèâàöèîííîå îæèäàíèå Ïðîãíîç 
Ãðóïïà 1. Âíåøíèå ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû 

Óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîé 
íåçàâèñèìîñòè îñíîâíûõ îòðàñëåé, % 60-80 Ïîýòàïíîå ñîêðàùåíèå ââîçà-

çàìåùåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ 90 

Ðàçìåð ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ 
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîïååê â 1 
ðóá. âûðó÷êè 

5-7 
Íå ìåíåå 20% îáùåé ïîääåðæêè 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé 

30-40 

Ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà ðåãèîíàëüíûì 
ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì 
ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðàâîâîå 
ðåãóëèðîâàíèå èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ 

íåò 

Ðàçðàáîòêà îñíîâ ïðàâîâîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé, 
ñîáñòâåííîñòè ñ ó÷¸òîì ðåãèîíàëüíûõ 
îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâà 

äà 

Ãðóïïà 2. Ðåãèîíàëüíûå ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû: ïîääåðæêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðåãèîíàëüíîé ïðîäóêöèè 

Óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîé 
íåçàâèñèìîñòè è áåçîïàñíîñòè 
îñíîâíûõ ðåãèîíàëüíûõ îòðàñëåé, % 

25-50 

Ïîýòàïíîå ñîêðàùåíèå ââîçà-
çàìåùåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Ðàçðàáîòêà 
ïðîãðàììû ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà 

ñâûøå 
75 

Êîíòðîëü êà÷åñòâà èìïîðòèðóåìûõ 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî ãðóïïàì 
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé â ðåãèîíå 
(íàëè÷èå ðåãëàìåíòà) 

íå ðàáîòàåò 
Ðåàëèçàöèÿ ðåãëàìåíòà – ïîâûøåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîé 
ïðîäóêöèè 

ðàáîòàåò 

Ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû 
îòðàñëåâûõ ñîþçîâ – ó÷àñòèå â 
ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è 
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì 

íåò 
Çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ó÷àñòèÿ 
îòðàñëåâûõ ñîþçîâ â ôîðìèðîâàíèè 
îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ 

åñòü 

Ñîîòâåòñòâèå ïàðàìåòðîâ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðåàëüíûì 
ïîòðåáíîñòÿì ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè, % 

50 

Îáåñïå÷åíèå òåìïîâ ðîñòà 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ 
êëþ÷åâûõ îòðàñëåé ÀÏÊ (íå ìåíåå 70% 
òîâàðíîé ïðîäóêöèè) íå íèæå 
îæèäàåìûõ òåìïîâ èíôëÿöèè 

100 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè êëþ÷åâîé 
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, % 

5 

Îáåñïå÷åíèå ðàñøèðåííîãî 
âîñïðîèçâîäñòâà îòðàñëåé, 
ïðîèçâîäÿùèõ êëþ÷åâóþ ïðîäóêöèþ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (íà îñíîâàíèè 
òåêóùèõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé) 

íå ìåíåå 
30 

Âûäåëåíèå ñâåðõíîðìàòèâíîãî 
ðàçìåðà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
èíòåãðàöèîííûì ôîðìèðîâàíèÿì äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòà ñèíåðãèçìà, % 

0,00 

Äîáàâëåíèå ê îáåñïå÷åíèþ 
ãîñïîääåðæêè â ñîîòâåòñòâèå ñ 
ðåãèîíàëüíûì çàêîíîì äî 30% 
ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðè 
óñëîâèè èõ îêóïàåìîñòè ôàêòè÷åñêèì 
ñèíåðãåòè÷åñêèì ýôôåêòîì èíòåãðàöèè 

30 

Ñòðàõîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ 
ãàðàíòèé êðàòêîñðî÷íîãî, 
ñðåäíåñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî 
êðåäèòîâàíèÿ, ñóáñèäèðîâàíèÿ  

íåò 
Ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ îò íåâîçìîæíîñòè 
ñîáëþäàòü ãîñóäàðñòâîì îáúÿâëåííûå 
ãàðàíòèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÀÏÊ 

äà 

Ïðåäîñòàâëåíèå ïðèîðèòåòà ïðè 
ñóáñèäèðîâàíèè ñåìåíàì 
ðåãèîíàëüíûõ ñîðòîâ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð 

íåò Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ïëàñòè÷íîãî 
ðåãèîíàëüíîãî ñåìåíîâîäñòâà äà 

Ïðåäîñòàâëåíèå ïðèîðèòåòà ïðè 
ñóáñèäèðîâàíèè ïðèîáðåòåíèþ 
æèâîòíûõ ðåãèîíàëüíîé ïîðîäû  

íåò Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ïëàñòè÷íîãî 
ðåãèîíàëüíîãî æèâîòíîâîäñòâà äà 

Íàó÷íàÿ ïîääåðæêà ïðîèçâîäñòâà 
(îïòèìèçàöèÿ çîíàëüíîé 
ñïåöèàëèçàöèè è êîíöåíòðàöèè, 
òåõíîëîãèè, ñåëåêöèÿ, êîíñàëòèíã) 

íåò 

Ñîçäàíèå è íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå 
îñâîåíèÿ íàó÷íî îáîñíîâàííîé ñèñòåìû 
âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà 

äà 

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå êîíöåïöèè ìîòèâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè â àãðàðíûõ è àãðîïðîìûøëåííûõ

ôîðìèðîâàíèÿõ Ñðåäíåãî Óðàëà

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ 
êîîïåðàöèè â ðåãèîíå íåò 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
êîîïåðèðîâàíèÿ â ÀÏÊ (äî 50% 
ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ 
ó÷¸òîì îáîñíîâàíèÿ îêóïàåìîñòè 
ñðåäñòâ ñðîêîì íå áîëåå 6 ëåò) 

0,50 

Ñòåïåíü çàâèñèìîñòè äîõîäîâ îò 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îñíîâíûõ 
îòðàñëåé îò ïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé (ïî 10-áàëëüíîé ñèñòåìå 
îöåíêè), áàëë 

8 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
ïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé âíóòðè 
èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé â öåëÿõ 
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðåãèîíàëüíîé ïðîäóêöèè 

2 

Èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ 
ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
âîçìîæíîñòåé ÷àñòíîãî áèçíåñà (ïî 10-
áàëëüíîé ñèñòåìå îöåíêè), áàëë 

1 

Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ ëüãîòíîãî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ 
÷àñòíîãî áèçíåñà, îêàçûâàþùåãî 
ïîääåðæêó ÀÏÊ, â òîì ÷èñëå 
èíòåãðèðîâàííûì ôîðìèðîâàíèÿì 

10 

Ãðóïïà 3. Ôàêòîðû óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè âíóòðè èíòåãðèðîâàííûõ 
ôîðìèðîâàíèé 

Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ïðîèçâîäñòâà íåò 
Áþäæåòèðîâàíèå, èñïîëüçîâàíèå 
ïðåìèàëüíûõ ôîðì îïëàòû òðóäà îò 
ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíî-äåíåæíûõ çàòðàò 

äà 

Èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðåèìóùåñòâ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ïàðòí¸ðîâ ïî èíòåãðàöèè ïðè 
ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà (ïî 10-áàëëüíîé ñèñòåìå 
îöåíêè), áàëë 

2 

Èñïîëüçîâàíèå ìíîãîîáðàçèÿ 
ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòí¸ðîâ 
ïî èíòåãðàöèè ïðè ôîðìèðîâàíèè 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
(ïðåìèðîâàíèå çà ðîñò è ýôôåêòèâíîñòü 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà) 

10 

Èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ 
óãëóáëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà âíóòðè èíòåãðèðîâàííûõ 
ôîðìèðîâàíèé (ïî 10-áàëëüíîé 
ñèñòåìå îöåíêè), áàëë 

1 

Îïòèìèçàöèÿ ðàçìåùåíèÿ, 
ñïåöèàëèçàöèè è êîíöåíòðàöèè 
ïðîèçâîäñòâà ìåæäó ñóáúåêòàìè 
èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé 
(ïðåìèðîâàíèå çà ýêîíîìèþ çàòðàò) 

10 

Èñïîëüçîâàíèå ìîòèâàöèîííûõ 
ôàêòîðîâ â öåïî÷êå ïðîèçâîäñòâà 
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà â èíòåãðèðîâàííîì 
ôîðìèðîâàíèè 

íåò 

Ñîçäàíèå åäèíûõ ôîíäîâ êîíå÷íûõ 
ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ 
êîëëåãèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè 
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è 
ïîòðåáëåíèÿ (îïòèìàëüíîå 
èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ðåñóðñîâ) 

äà 

 * Íà îñíîâå äàííûõ ãîäîâûõ îò÷¸òîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñ-
òè è àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ, ïðîâåä¸ííîãî ïî ìåòîäèêå ÂÈÀÏÈ.



8 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà8 ¹ 6 (72), 2010 ã.¹ 6 (72), 2010 ã.

Ýêîíîìèêà
ïðîäóêöèè, óñèëåíèÿ ïîääåðæêè ñîá-
ñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ è,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò îáåñïå-
÷èòü ïåðâîíà÷àëüíûå óñëîâèÿ äëÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëü-
íîé ïðîäóêöèè, ââîçèìîé â ðåãèîí.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáî-
ëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè ñ ïî-
ãîëîâüåì ñêîòà íå áîëåå 500 ãîëîâ è
ïðîäóêòèâíîñòüþ êîðîâ 3800-4000 êã.
Èìåííî ïðè ýòèõ ïàðàìåòðàõ äîñòèãà-
åòñÿ íàèìåíüøàÿ ñåáåñòîèìîñòü ìî-
ëîêà (7000-8000 ðóá./ò), ïîçâîëÿþùàÿ
îñóùåñòâëÿòü âîñïðîèçâîäñòâî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè.
Òàêèõ îðãàíèçàöèé íà Ñðåäíåì Óðàëå
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî. Âûðàâíè-
âàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ïîçâîëèò âîçðîäèòü ïàðò-
í¸ðñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ è âñòóïèòü
â êîîïåðàòèâíûå ñâÿçè ïî ñîçäàíèþ
êîîïåðàòèâíîé ñåòè ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ îðãàíèçàöèé.

Íà íàø âçãëÿä, â áëèæàéøåé ïåð-
ñïåêòèâå äîëæíû ïîëó÷èòü ðàçâèòèå
èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ
âåðòèêàëüíî-ãîðèçîíòàëüíîãî òèïà.
Ïðèìåðíàÿ ñòðóêòóðà òàêîãî õîëäèí-
ãà: îáúåäèíåíèå 20-30 ñåëüõîçîðãàíè-
çàöèé ñ 3-5 ìîëî÷íûìè çàâîäàìè, ñî-
çäàííûìè íà êîîïåðàòèâíîé îñíîâå
â îñíîâíîì ñ ðàçëè÷íîé ñïåöèàëèçà-
öèåé ïåðåðàáîòêè è ôèðìåííîé òîð-
ãîâëåé (èëè – íà ïåðâûõ ýòàïàõ ðàç-
âèòèÿ îáúåäèíåíèÿ – ñ åäèíîé òîðãî-
âîé ìàðêîé) (òàáë. 2).

Îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
âõîäÿùèõ â òàêèå õîëäèíãè, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, äîëæíû ñòàòü: ðàçìåð ïî-
ãîëîâüÿ êîðîâ, êàê ïðàâèëî, íå áîëåå
400 ãîë.; ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ äî
6000 êã, äîñòèæåíèå êîòîðîé íå òðå-
áóåò äîðîãèõ âûñîêîýíåðãåòè÷íûõ
êîðìîâ; ñîäåðæàíèå ñêîòà â ìîäåð-
íèçèðîâàííûõ êîðîâíèêàõ îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ áàëàíñî-
âîé ñòîèìîñòüþ íå âûøå 30-50 ìëí
ðóá. ñ êà÷åñòâåííûì ìèêðîêëèìàòîì;
âûñîêîýôôåêòèâíàÿ êîðìîâàÿ áàçà
ïðè ñáîðå êîðìîâûõ åäèíèö íå ìåíåå
20-25 ö/ãà. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü
ñåáåñòîèìîñòü ìîëîêà íå áîëåå 8000
ðóá./ò.  Ñ ó÷¸òîì ñóùåñòâóþùåãî
óðîâíÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè ðåíòàáåëüíîñòü ìîëîêà â
òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ ñîñòàâèò íå ìå-
íåå 65%, ÷òî ñîçäàñò îñíîâó ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà êàê ðàñòåíèå-
âîäñòâà, òàê è æèâîòíîâîäñòâà åù¸
íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ äëÿ
ìîëî÷íûõ çàâîäîâ.

Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, ñôîð-
ìèðîâàííàÿ íà ìîòèâàöèîííîé êîí-
öåïöèè óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûìè
ïðîöåññàìè, ïîçâîëèò óæå ïî îêîí-
÷àíèè 2015 ã. óâåëè÷èòü ïðîèçâîä-
ñòâî ìîëîêà â 1,5 ðàçà â ñðàâíåíèè ñ
ôàêòè÷åñêèì ïðîèçâîäñòâîì è â 1,3
ðàçà â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
êîíöåïöèåé óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîí-

Ïîêàçàòåëè 

Îñíîâíûå ìîäåëè àãðîôîðìèðîâàíèé 

Âñåãî 

àãðîõîë-
äèíãè 
âåðòè-

êàëüíîãî 
òèïà 

àãðîõîë-
äèíãè 
âåðòè-
êàëüíî-
ãîðèçîí-
òàëüíîãî 

òèïà 

àãðîôèðìû 

èíäèâè-
äóàëüíûå 
îðãàíè-
çàöèè 

Современное состояние развития интеãрированных формирований* 
Кîëè÷åñòâî ôîðìèðîâàíèé   15 233 248 
Ïîãîëîâüå êîðîâ â îäíîì 
ôîðìèðîâàíèè, ãîë.   637 314 334 

Ïîãîëîâüå êîðîâ âñåãî, ãîë.   9555 73162 82717 
Ñðåäíÿÿ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ, êã   4863 3937 4044 
Îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà, òûñ. ò   46466 288039 334505 
Кîììåð÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ìîëîêà, 
ðóá./ò   10500 8122 8452 

Ïîëíûå çàòðàòû, òûñ. ðóá.   487893 2339451 2827344 
Цåíà ðåàëèçàöèè ìîëîêà áåç ñóáñèäèé, 
ðóá./ò   11230 9312 9578 

Âûðó÷êà áåç ñóáñèäèé, òûñ. ðóá.   521813 2682217 3204030 
Цåíà ðåàëèçàöèè ìîëîêà ñ ñóáñèäèÿìè, 
ðóá./ò   13260 11262 11540 

Âûðó÷êà ñ ñóáñèäèÿìè, òûñ. ðóá.   616139 3243893 3860032 
Ïðèáûëü áåç ñóáñèäèé, òûñ. ðóá.   33920,2 342766 376686 
Ïðèáûëü ñ ñóáñèäèÿìè, òûñ. ðóá.   128246 904442 1032688 
Рåíòàáåëüíîñòü áåç ñóáñèäèé, %   7 14,7 13,3 
Рåíòàáåëüíîñòü ñ ñóáñèäèÿìè, ðóá./ò   26,3 38,7 36,5 

Проãноз развития интеãрированных формирований в соответствии с существующей 
концепцией управления интеãрационными процессами 
Пассивная интеãрационная стратеãия, 2010-2015 ãã. 

Кîëè÷åñòâî ôîðìèðîâàíèé 8  14 226 248 
Ïîãîëîâüå êîðîâ â îäíîì 
ôîðìèðîâàíèè, ãîë. 1200  500 300 340 

Ïîãîëîâüå êîðîâ, âñåãî, ãîë. 9600  7000 67800 84400 
Ñðåäíÿÿ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ, êã 8000  6000 3937 4570 
Îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà, òûñ. ò 76800  42000 266929 385729 
Кîììåð÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ìîëîêà, 
ðóá./ò 14000  10500 9000 10159 

Ïîëíûå çàòðàòû, òûñ. ðóá. 1075200  441000 2402357 3918557 
Цåíà ðåàëèçàöèè ìîëîêà áåç ñóáñèäèé, 
ðóá./ò 12000  11230 9312 10056 

Âûðó÷êà áåç ñóáñèäèé, òûñ. ðóá. 921600  471660 2485639 3878899 
Цåíà ðåàëèçàöèè ìîëîêà ñ ñóáñèäèÿìè, 
ðóá./ò 15000  13260 11262 12224 

Âûðó÷êà ñ ñóáñèäèÿìè, òûñ. ðóá. 1152000  556920 3006150 4715070 
Ïðèáûëü áåç ñóáñèäèé, òûñ. ðóá. -153600  30660 83281,7 -39658 
Ïðèáûëü ñ ñóáñèäèÿìè, òûñ. ðóá. 76800  115920 603792 796512 
Рåíòàáåëüíîñòü áåç ñóáñèäèé, % -14,3  7 3,5 -1 
Рåíòàáåëüíîñòü ñ ñóáñèäèÿìè, ðóá./ò 7,1  26,3 25,1 20,3 

Проãноз развития интеãрированных формирований в соответствии с мотивационной 
концепцией управления интеãрационными процессами 

Инновационная стратеãия, 2010-2015 ãã. 
Кîëè÷åñòâî ôîðìèðîâàíèé 8 216 8 16 248 
Ïîãîëîâüå êîðîâ â îäíîì 
ôîðìèðîâàíèè, ãîë. 1200 300 600 300 339 

Ïîãîëîâüå êîðîâ, âñåãî, ãîë. 9600 64800 4800 4800 84000 
Ñðåäíÿÿ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ, êã 8000 6000 6000 3937 6111 
Îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà, òûñ. ò 76800 388800 28800 18897,6 513298 
Кîììåð÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ìîëîêà, 
ðóá./ò 14000 8000 10500 9000 9075 

Ïîëíûå çàòðàòû, òûñ. ðóá. 1075200 3110400 302400 170078 4658078 
Цåíà ðåàëèçàöèè ìîëîêà áåç ñóáñèäèé, 
ðóá./ò 12000 11230 11230 9312 11275 

Âûðó÷êà áåç ñóáñèäèé, òûñ. ðóá. 921600 4366224 323424 175974 5787222 
Цåíà ðåàëèçàöèè ìîëîêà ñ ñóáñèäèÿìè, 
ðóá./ò 15000 13260 13260 11262 13447 

Âûðó÷êà ñ ñóáñèäèÿìè, òûñ. ðóá. 1152000 5155488 381888 212825 6902201 
Ïðèáûëü áåç ñóáñèäèé, òûñ. ðóá. -153600 1255824 21024 5896,05 1129144 
Ïðèáûëü ñ ñóáñèäèÿìè, òûñ. ðóá. 76800 2045088 79488 42746,4 2244122 
Рåíòàáåëüíîñòü áåç ñóáñèäèé, % -14,3 40,4 7 3,5 24,2 
Рåíòàáåëüíîñòü ñ ñóáñèäèÿìè, ðóá./ò 7,1 65,8 26,3 25,1 48,2 
 

Òàáëèöà 2
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûìè

ïðîöåññàìè â ñðåäíèõ è êðóïíûõ àãðàðíûõ è
àãðîïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ Ñðåäíåãî Óðàëà
(íà ïðèìåðå ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà)

* Ïî ìàòåðèàëàì ãîäîâûõ îò÷¸òîâ îðãàíèçàöèé Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè çà 2006-2008 ãã.

íûìè ïðîöåññàìè; êðîìå òîãî, ðåí-
òàáåëüíîñòü ìîëîêà â öåëîì ïî îò-
ðàñëè âîçðàñò¸ò äî 48,2%; õîçÿé-
ñòâàìè áóäåò ïîëó÷åíî äîïîëíèòåëü-
íî 1,2 ìëðä ðóá. ïðèáûëè, êîòîðûå
ïîçâîëÿò ñîçäàòü ðåçåðâ äëÿ ïîâû-

øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãè-
îíàëüíîé ïðîäóêöèè.

Ìåõàíèçìû äîñòèæåíèÿ êîíöåï-
òóàëüíûõ ìåð, îïðåäåë¸ííûõ â íà-
ñòîÿùåé êîíöåïöèè, äîëæíû óñòàíàâ-
ëèâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìà-
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Ýêîíîìèêà
òèâíûõ è ïðàâîâûõ àêòàõ è îáåñïå-
÷èâàòüñÿ íåîáõîäèìûìè ôèíàíñîâû-
ìè ðåñóðñàìè ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà è áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ ìîòèâàöèîííîé êîí-
öåïöèè óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûìè
ïðîöåññàìè â ÀÏÊ ðåãèîíà ñòàíåò
âîçìîæíûì òîëüêî ïðè ñáàëàíñèðî-
âàííîì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì ìåõàíèçìå (ÎÝÌÓÈÏ) (ðèñ.) .
Ïðåäëàãàåìûé íàìè ÎÝÌÓÈÏ ñîñòî-
èò èç äâóõ îñíîâíûõ ñèñòåì: îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâûå îñíîâû óïðàâëå-
íèÿ èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè è
îñíîâû ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè óï-
ðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè èíòåãðàöèè â
ÀÏÊ ðåãèîíà.

Îáùåå ñîäåðæàíèå ìåõàíèçìà
ìîæåò èìåòü ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó:

· öåëè è çàäà÷è óïðàâëåíèÿ èíòåã-
ðàöèîííûìè ïðîöåññàìè â àãðàðíûõ
è àãðîïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíè-
ÿõ;

· îñíîâíûå âèäû èíòåãðàöèîííûõ
ôîðìèðîâàíèé â àãðàðíûõ è àãðîïðî-
ìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ;

· îñíîâíûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àã-
ðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà;

· ïðîöåäóðû è ðàñ÷åò îáú¸ìîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíòåãðàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ  â àãðàðíûõ è àãðî-
ïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ;

· îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè è àíàëèç
èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
íà ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ;

· êîíòðîëü èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ àññèãíîâàíèé, âûäåëÿåìûõ íà
ïîääåðæêó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â èí-
òåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ;

· ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
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òè÷åñêîãî ýôôåêòà èíòåãðà-
öèèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èííî-
âàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííûõ 

ôîðìèðîâàíèé 

Êîîðäèíàöèÿ ñïðîñà-
ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêöèè, 
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Êîîðäèíàöèÿ 
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÷àñòè÷íîé êîìïåíñàöèè 
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
êàïèòàëîâëîæåíèé 
èíòåãðèðîâàííûõ 
ôîðìèðîâàíèé 

Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà 
îöåíêè ãîñóäàðñòâåííîé 
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ïðîöåññîâ  
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ìåõàíèçìà 
ðåàëèçàöèè 
óïðàâëåíèÿ 
ïðîöåññàìè 
èíòåãðàöèè â 
ÀÏÊ ðåãèîíà 

Àíòèìîíîïîëüíûé 
ìîíèòîðèíã 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà 

èíòåãðàöèè 

Êîððåêòèðîâêà ïðîãðàììû 
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Ñïðîñ íà òîâàð è åãî ïðåäëîæåíèå
ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè, îï-
ðåäåëÿþùèìè êîíúþíêòóðíóþ ñèòóàöèþ
ðûíêà, â òîì ÷èñëå è ìîëî÷íîãî. Ïðè÷¸ì
åñëè ñïðîñ íà òîâàð, îòðàæàþùèé óðî-

âåíü ïîòðåáíîñòè â í¸ì îáùåñòâà, îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ â îñíîâíîì ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòüþ íàñåëåíèÿ, òî ïðåä-
ëîæåíèå íà ðûíêå çàâèñèò ïðè ïðî÷èõ
óñëîâèÿõ è îò îáú¸ìà åãî ðåñóðñîâ.




