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Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ äîõîäû ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé â
áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò öåí íà ïðî-
äóêöèþ è ðåñóðñû. Öåíû ìåíÿþòñÿ â
ðàçíîé ñòåïåíè, èíîãäà – â ïðîòèâîïî-
ëîæíîì íàïðàâëåíèè, ÷òî âåä¸ò ê èçìå-
íåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
âûðàùèâàíèÿ êóëüòóð è òåõíîëîãèé. Â
Êóðãàíñêîé îáëàñòè â ñòðóêòóðå çåðíî-
âûõ êóëüòóð ïøåíèöà çàíèìàåò 78%,
ïîýòîìó äîõîäû ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé â
áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò öåí íà ýòó
êóëüòóðó. Ê ñîæàëåíèþ, ïîñëå ðåêîðäíî-
ãî ðîñòà öåí íà ïøåíèöó â ïåðâîé ïîëî-
âèíå 2008 ã. (äî 9000 ðóá./ò) âî âòîðîé
ïîëîâèíå 2009 ã. öåíû íà çåðíî óïàëè äî
3000 ðóá./ò. Ìàëûå îáú¸ìû çàêóïî÷íûõ
èíòåðâåíöèé ãîñóäàðñòâà ïðàêòè÷åñêè
íå ïîâëèÿëè íà èçìåíåíèå öåí, ñîîòâåò-
ñòâåííî, óïàëè äîõîäû ñåëüõîçïðåäïðè-
ÿòèé. Íåñòàáèëüíîñòü äîõîäîâ âåä¸ò ê
ïðîáëåìàì â ôèíàíñèðîâàíèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè, îïëàòå
òðóäà, ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé. Ñ 2010 ã.
ïðàâèòåëüñòâî ïëàíèðóåò ïðîâåäåíèå
çàëîãîâûõ çàêóïîê. Îäíàêî, êàê è ïðè çà-
êóïî÷íûõ èíòåðâåíöèÿõ, ïðîáëåìà çàëî-
ãîâûõ èíòåðâåíöèé áóäåò óïèðàòüñÿ â
ïðîáëåìó õðàíåíèÿ è ñáûòà çåðíà, ÷òî â
áëèæàéøèå ãîäû íå ïîçâîëèò ñòàáèëè-
çèðîâàòü öåíû.

Â ýòîé ñèòóàöèè ó ïðåäïðèÿòèé âîç-
íèêàåò æåëàíèå ñ öåëüþ ñòàáèëèçàöèè
äîõîäîâ èçìåíèòü ñòðóêòóðó ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé, çàìåíèâ ÷àñòü ïîñåâîâ ïøå-
íèöû äðóãèìè êóëüòóðàìè. Â ýòîì ñëó-
÷àå èçìåíåíèå öåí íà êóëüòóðû íå äîëæ-
íî ñîâïàäàòü ìåæäó ñîáîé; òîãäà ñíèæå-
íèå öåí íà ïøåíèöó áóäåò ïåðåêðûâàòüñÿ
ïîâûøåíèåì öåí íà äðóãèå êóëüòóðû. Äè-
íàìèêà öåí íà çåðíî çà 2004-2009 ãã. èìå-
åò âûñîêîå ñîâïàäåíèå èçìåíåíèé öåí
ìåæäó êóëüòóðàìè (ðèñ. 1). Ïðè ïîâûøå-
íèè öåíû íà ïøåíèöó îäíîâðåìåííî ïî-
âûøàþòñÿ öåíû íà äðóãèå êóëüòóðû è
íàîáîðîò, ïîýòîìó çàìåíà ïøåíèöû äðó-
ãèìè çåðíîâûìè êóëüòóðàìè èëè ãîðîõîì
íå ïîâëèÿåò íà ñòàáèëèçàöèþ äîõîäîâ
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé.

Íàðÿäó ñ èçìåíåíèåì öåí ñòàáèëü-
íîñòü äîõîäîâ çàâèñèò îò óðîæàéíîñòè
êóëüòóð, êîòîðàÿ òàêæå èçìåíÿåòñÿ ïî
ãîäàì, è íå âñåãäà â îäíîì íàïðàâëå-
íèè. Óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð è
öåíû èçìåíÿþòñÿ ïàðàëëåëüíî äðóã äðó-

Ðèñ. 3. Èçìåíåíèå óðîæàéíîñòè ïøåíèöû è îâñà íà Êóðòàìûøñêîì ÃÑÓ
çà 1982-2008 ãã.

Ðèñ. 2. Èçìåíåíèå óðîæàéíîñòè ïøåíèöû è ÿ÷ìåíÿ íà Äàëìàòîâñêîì
ÃÑÓ çà 1982-2008 ã.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà öåí íà çåðíî ïî ìåñÿöàì çà 2005-2009 ãã.
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ãó. Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó óðî-
æàéíîñòüþ ÿðîâîé ïøåíèöû è ÿ÷ìåíÿ íà
Äàëìàòîâñêîì ñîðòîó÷àñòêå çà 1982-
2008 ãã. ñîñòàâèë 0,54 (ðèñ. 2).

Åù¸ òåñíåå ñâÿçàíî èçìåíåíèå óðî-
æàéíîñòè ìåæäó ÿðîâîé ïøåíèöåé è îâ-
ñîì íà Êóðòàìûøñêîì ñîðòîó÷àñòêå çà
1982-2008 ãã.: êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè
– 0,69 (ðèñ. 3). Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî èçìåíåíèå óðîæàéíîñòè ÿðîâîé
ïøåíèöû òàêæå â áîëüøîé ñòåïåíè ñî-
âïàäàåò ñ èçìåíåíèåì óðîæàéíîñòè îçè-
ìûõ ðæè è ïøåíèöû. Ñîâïàäåíèå èçìå-
íåíèé óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ êóëüòóð,
êàê è öåí, íå ïîçâîëÿåò ñòàáèëèçèðîâàòü
äîõîäû ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷¸ò çàìåíû
ïøåíèöû äðóãèìè çåðíîâûìè êóëüòóðà-
ìè. Áîëåå òîãî, íèçêèå öåíû íà ÿ÷ìåíü è
îâ¸ñ âåäóò ê ñíèæåíèþ äîõîäîâ. Çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå ñâÿçàíà óðîæàéíîñòü
ïøåíèöû ñ ãîðîõîì: êîýôôèöèåíò êîð-
ðåëÿöèè – 0,21 (ðèñ. 4), íî ïîëíîå ñîâïà-
äåíèå ñ èçìåíåíèåì öåí ãîðîõà ñ ïøåíè-
öåé íå ïîçâîëÿåò âûáðàòü ãîðîõ â êà÷å-
ñòâå ñòàáèëèçàòîðà äîõîäîâ.

Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè îáðàùàòü
âíèìàíèå íà ïîäñîëíå÷íèê è ðàïñ. Ïî
äàííûì îòðàñëåâûõ ðåéòèíãîâ «Êëóáà
100» (íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè), â 2003-2008 ãã. ïîä-
ñîëíå÷íèê èìåë íàèâûñøóþ ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà – îò 72 äî 96%, ÷òî
íà 22-32 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà âûøå ðåí-
òàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà çåðíà è â 2-
3 ðàçà âûøå ðåíòàáåëüíîñòè âûðàùè-
âàíèÿ êàðòîôåëÿ, îâîùåé è ñàõàðíîé
ñâ¸êëû (ðèñ. 5).

Öåíà ïîäñîëíå÷íèêà ïðèìåðíî íà
1000 ðóá. âûøå öåíû ðàïñà, íî äâèæå-
íèå öåí ïî ýòèì êóëüòóðàì â îñíîâíîì
ñîâïàäàåò. Èçìåíåíèå öåí íà ïîäñîëíå÷-
íèê è ðàïñ ïî ñðàâíåíèþ ñ çåðíîôóðàæ-
íûìè è çåðíîáîáîâûìè êóëüòóðàìè â
ìåíüøåé ñòåïåíè ñîâïàäàåò ñ èçìåíå-
íèåì öåíû íà ïøåíèöó (ðèñ. 6). Óðîæàé-
íîñòü ïî ãîäàì ìåæäó ïøåíèöåé, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è ïîäñîëíå÷íèêîì è ðàï-
ñîì, ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêæå íå
ñîâïàäàåò: êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè –
0,02 (ðèñ. 7). Ïîýòîìó âûðàùèâàíèå ïîä-
ñîëíå÷íèêà è ðàïñà íàðÿäó ñ ïøåíèöåé
ïîçâîëÿåò â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñòàáè-
ëèçèðîâàòü äîõîäû ïðåäïðèÿòèé.

Ïîäñîëíå÷íèê, èìåÿ ìîùíóþ êîðíå-
âóþ ñèñòåìó, ïðîíèêàþùóþ íà ãëóáèíó
äî 3 ì, ëåã÷å ïåðåíîñèò çàñóõó è òðåáó-
åò áîëüøå òåïëà. Ïîýòîìó â ãîäû ñ ïðî-
õëàäíîé è äîæäëèâîé ïîãîäîé âûøå
óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ, à â ãîäû ñ æàð-
êîé è ñóõîé ïîãîäîé âûèãðûâàåò ïîä-
ñîëíå÷íèê. Ïîõîæå âåä¸ò ñåáÿ è ðàïñ.
Â ñðåäíåì çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä
óðîæàéíîñòü ïîäñîëíå÷íèêà íà Äàëìà-
òîâñêîì ñîðòîó÷àñòêå ñîñòàâèëà 14,5
ö/ãà, à ðàïñà – 16,7 ö/ãà.

Çà äëèòåëüíûé ïåðèîä ñóììàðíàÿ
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ñ ãåêòàðà ïîñåâà
ïðèìåðíî îäèíàêîâà êàê ïî ïøåíèöå, òàê
è ïî ïîäñîëíå÷íèêó. Â òî æå âðåìÿ ñòî-
èìîñòü ïðîäóêöèè ïøåíèöû è ïîäñîëíå÷-
íèêà ñ îäíîãî ãåêòàðà ïîñåâà ïðè ñîâìå-
ùåíèè öåí è óðîæàéíîñòè ïî ãîäàì íå
ñîâïàäàåò: êîãäà ñòîèìîñòü ïøåíèöû
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Ðèñ. 7. Èçìåíåíèå óðîæàéíîñòè ïøåíèöû, ïîäñîëíå÷íèêà è ðàïñà íà
Äàëìàòîâñêîì ÃÑÓ çà 1990-2008 ãã.
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ñòàâëÿòü ïîëîâèíó ïîñåâîâ. Ó Â.Ä.
Øíàéäåðà ïîäñîëíå÷íèê è ðàïñ çàíèìà-
þò äâå òðåòè ïîñåâîâ, èëè ïîëîâèíó
ïàøíè (÷åòâåðòü ïàøíè çàíèìàåò õèìè-
÷åñêèé ïàð) è ïîçâîëÿþò ñòàáèëèçèðî-
âàòü äîõîäû ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ ïûòàþòñÿ
ñòàáèëèçèðîâàòü äîõîäû çà ñ÷¸ò ïîñå-
âîâ ñîè. Äåéñòâèòåëüíî, íà ñîþ ïîñòî-
ÿííî âûñîêàÿ öåíà (â ïîñëåäíèå ãîäû –
îêîëî 18 òûñ. ðóá. çà ò). Ïðè óðîæàéíîñ-
òè 10 ö/ãà å¸ ðåíòàáåëüíîñòü ñîñòàâëÿ-
åò 100%. Îäíàêî óðîæàéíîñòü ñîè, ïî
äàííûì Êóðòàìûøñêîãî ñîðòîó÷àñòêà çà
20 ëåò, êîëåáëåòñÿ îò 3,5 äî 21,2 ö/ãà,
ïðè÷¸ì êîëåáàíèÿ ñîâïàäàþò ñ ÿðîâîé
ïøåíèöåé (ðèñ. 9). Äëÿ áåçóáûòî÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà ñîè å¸ óðîæàéíîñòü äîë-
æíà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 5-6 ö/ãà; ýòî
ïðîèñõîäèò â 60% ëåò, à â îñòàëüíîå
âðåìÿ å¸ óðîæàéíîñòü íèæå ïîðîãà ðåí-
òàáåëüíîñòè. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü,
÷òî ïî òåõíîëîãèè âûðàùèâàíèÿ ñîè íå-
äîñòàòî÷íî èññëåäîâàíèé è ïðàêòè÷åñ-
êîãî îïûòà, ÷òî çàòðóäíÿåò ïîëó÷åíèå
íåîáõîäèìîé óðîæàéíîñòè è ïîâûøàåò
ðèñê ïîëó÷åíèÿ óáûòêîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàáèëèçàöèè äîõîäà
íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
÷åòàíèå ïðîèçâîäñòâà çåðíà ñ âûðàùè-
âàíèåì ñâèíåé (ðèñ. 10).

Èçìåíåíèå öåí íà ïøåíèöó è ìÿñî
ñâèíåé, êàê ïðàâèëî, íå ñîâïàäàåò, è
ïîýòîìó ñíèæåíèå äîõîäîâ îò çåðíà
êîìïåíñèðóåòñÿ äîõîäàìè îò âûðàùè-
âàíèÿ ñâèíåé. Ïðè ñíèæåíèè öåí íà çåð-
íî ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü âûðà-
ùèâàíèÿ ñâèíèíû. Â 2008 ã., êîãäà öåíà
íà çåðíî íà÷àëà ñíèæàòüñÿ, à íà ñâè-
íåé – ïîâûøàòüñÿ, â Øàäðèíñêîì ðàé-
îíå ðåíòàáåëüíîñòü îò ðåàëèçàöèè çåð-
íà ñîñòàâèëà 15,7%, à îò ðåàëèçàöèè
ñâèíåé – 49,8%.

Ãðóïïèðîâêà ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî ïðèáûëè íà ãåêòàð ñåëü-
õîçóãîäèé ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøîå çíà-
÷åíèå â ñòàáèëèçàöèè äîõîäîâ èìåþò
áþäæåòíûå ñóáñèäèè, ñ óâåëè÷åíèåì
êîòîðûõ ïîâûøàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè, ïðåæäå âñåãî ìÿñà, è âîçðàñòà-
åò ïðèáûëü íà ãåêòàð ñåëüõîçóãîäèé. Îä-
íàêî äîõîä ñòàáèëèçèðóåòñÿ íå òîëüêî
çà ñ÷¸ò áþäæåòíûõ ñóáñèäèé, íî è çà ñ÷¸ò
óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìÿñà, à îíî
ïîâûøàåòñÿ ïðåæäå âñåãî çà ñ÷¸ò ïîãî-
ëîâüÿ ñâèíåé (òàáë.).

Îäíèì èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ âëèÿíèÿ
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ìÿñà, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, ñâèíèíû, íà óâåëè÷åíèå äîõîäîâ
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ Áåëãî-
ðîäñêàÿ îáëàñòü. Ïîãîëîâüå ñâèíåé â
îáëàñòè ñ 2004 ïî 2007 ã. óâåëè÷èëîñü ñ
470,6 äî 1132,2 òûñ. ãîë., èëè â 2,4 ðàçà,
ñîîòâåòñòâåííî, ïðèáûëü â æèâîòíî-
âîäñòâå âîçðîñëà ñ 339 äî 3617 ìëí ðóá.
(â 10,7 ðàçà), îáùàÿ – ñ 15 äî 2836 ðóá./ãà
ñåëüõîçóãîäèé.

Âàæíîñòü ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîä-
ñòâà ñâÿçàíà åù¸ è ñ îãðàíè÷åíèÿìè
çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðîñò îáú¸ìîâ
ïðîèçâîäñòâà çåðíà âîçìîæåí òîëüêî
ïðè óâåëè÷åíèè ýêñïîðòà. Äëÿ ýòîãî â
ñòðàíå íå õâàòàåò ïîðòîâ äëÿ îòãðóçêè.
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Ðèñ. 10. Èçìåíåíèå öåí íà ïøåíèöó è ñâèíåé â Ðîññèè çà 1994-2009 ãã.

óâåëè÷èâàåòñÿ, ïîäñîëíå÷íèêà – ñíèæà-
åòñÿ, è íàîáîðîò (ðèñ. 8). Åñëè ïîñåâû
ðàñïðåäåëèòü ïîïîëàì ìåæäó ïøåíèöåé
è ïîäñîëíå÷íèêîì, òî ñòîèìîñòü ïðîäóê-
öèè áóäåò èìåòü ñðåäíåå çíà÷åíèå, è
äîõîä ñòàáèëèçèðóåòñÿ.

Ñëåäóåò òàêæå ó÷åñòü îðãàíèçàöè-
îííûå è àãðîòåõíè÷åñêèå ôàêòîðû âû-
ðàùèâàíèÿ ïîäñîëíå÷íèêà. Â îðãàíèçà-
öèîííîì ïëàíå ïîäñîëíå÷íèê ïîçâîëÿåò
ðàçãðóçèòü óáîðêó, òàê êàê îí óáèðàåòñÿ
ïîñëå çåðíîâûõ êóëüòóð; ñíèæàåòñÿ ïî-
òðåáíîñòü â êîìáàéíàõ. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ñåÿëêà äëÿ

ïîñåâà. Ïîäñîëíå÷íèê è ðàïñ äîëæíû
îáÿçàòåëüíî ñóøèòüñÿ; íóæíà ñóøèëêà.
Â àãðîòåõíèêå ïîäñîëíå÷íèê è ðàïñ, èìåÿ
ñòåðæíåâûå êîðíè, ðàçðûõëÿþò ïî÷âó,
÷òî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü èíòåíñèâíîñòü
ìåõàíè÷åñêèõ îáðàáîòîê, à âìåñòå ñ
äðóãèìè àãðîïðè¸ìàìè – è ñîâñåì îòêà-
çàòüñÿ îò íå¸. Ýòîò àãðîïðè¸ì èñïîëü-
çóåò îìñêèé ôåðìåð Â.Ä. Øíàéäåð. Â òî
æå âðåìÿ ïîäñîëíå÷íèê íå ìîæåò âîç-
äåëûâàòüñÿ íà îäíîì è òîì æå ïîëå ðà-
íåå ÷åì ÷åðåç 8 ëåò. Ýòî îãðàíè÷èâàåò
åãî ïîñåâû äî 10-15% â ñòðóêòóðå ïàø-
íè, íî âìåñòå ñ ðàïñîì îíè ìîãóò ñî-
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Ýêîíîìèêà
Êðîìå òîãî, íà Óðàëå è â Ñèáèðè ðåàëè-
çàöèÿ çåðíà íà ýêñïîðò óñëîæíÿåòñÿ
âûñîêèìè òàðèôàìè íà ïåðåâîçêó. Ïî-
ýòîìó â ýòèõ ðåãèîíàõ ðàçâèòèå çåðíî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ
æèâîòíîâîäñòâà, ïðåæäå âñåãî ñâèíî-
âîäñòâà è ïòèöåâîäñòâà, êîòîðîå ïîçâî-
ëèò ïåðåðàáàòûâàòü çåðíî íà ìåñòå. Ïî
ìíåíèþ ìèíèñòðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Å.Á. Ñêðûííèê,
íàäî óéòè îò òàêîé ñèòóàöèè, êîãäà â
ðÿäå ðåãèîíîâ îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà (çåð-
íà) ïðåâûøàåò ïîòðåáëåíèå â 2 ðàçà, à
èçëèøêè èäóò â èíòåðâåíöèîííûé ôîíä.
Åãî îáñëóæèâàíèå îáõîäèòñÿ äîðîãî – â
9 ìëðä ðóá. â ãîä. Ýòè ñðåäñòâà ìîæíî
áûëî áû èñïîëüçîâàòü íà ñóáñèäèðîâà-
íèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì íà
çàêóïêó íîâîé òåõíèêè, äîòàöèè íà ïðè-
îáðåòåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé. Â
ýòîé ñâÿçè ãëàâà àãðàðíîãî âåäîìñòâà
âíîâü ïðèçâàëà ðåãèîíàëüíûå âëàñòè
ïðèäàâàòü ñåðü¸çíîå çíà÷åíèå âíóòðåí-
íåìó ïîòðåáëåíèþ çåðíà, îñîáåííî íà
ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà [1].
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Òàáëèöà
Ãðóïïèðîâêà ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïðèáûëè íà ãåêòàð

ñåëüõîçóãîäèé çà 2004-2007 ãã.*

* Èñòî÷íèê: äàííûå Ãîñêîìñòàòà.

Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî èçìåíåíèÿ
öåí íà ïðîäóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà çà
ñ÷¸ò óìåíüøåíèÿ ïîñåâîâ ïøåíèöû è
óâåëè÷åíèÿ ïîäñîëíå÷íèêà, ðàïñà, ðàç-

âèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà, ïðåæäå âñåãî –
ñâèíîâîäñòâà, ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî
ñòàáèëèçèðîâàòü äîõîäû ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé, ðàñøèðÿòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî.

Ëèòåðàòóðà
1. URL: http://www.mcx.ru/news/news/show/3793.htm.
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Ñîçíàòåëüíàÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü â
îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò
ïðîÿâëåíèå òåõ èëè èíûõ ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ àäàïòàöèè ê
äàííûì óñëîâèÿì è ýôôåêòèâíîìó âû-
ïîëíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà – õàðàêòåðî-
ëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè èíäèâèäà, îï-
ðåäåëÿþùèå âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè
åãî ïîòåíöèàëà â òåõ èëè èíûõ óñëîâè-
ÿõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè àâòîð âû-
äåëÿåò òðè îñíîâíûõ áëîêà êà÷åñòâ,
ñîñòàâëÿþùèõ ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë
ðóêîâîäèòåëåé îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ è
ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó ôîðìè-
ðîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû:

1) ïðîôåññèîíàëüíûå;
2) ìîðàëüíî-âîëåâûå;
3) èíòåëëåêòóàëüíî-êîììóíèêàòèâ-

íûå.
Èñõîäÿ èç òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè-

÷åñêîé çíà÷èìîñòè âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
â îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâàõ, à òàêæå ñ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèåì ìåòîäîâ óïðàâëå-

íèÿ â ñèñòåìå êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ,
áûëî âûïîëíåíî äàííîå èññëåäîâàíèå,
â îñíîâó êîòîðîãî ïîëîæåí ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê èçó÷àåìîé ïðîáëåìå. Â ïðî-
öåññå èññëåäîâàíèÿ ðóêîâîäñòâîâà-
ëèñü ïðåäïîëîæåíèåì î òîì, ÷òî óïðàâ-
ëåíèå â îõîòíè÷üèõ ñòðóêòóðàõ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé öåëîñòíóþ ñèñòåìó, íå
ÿâëÿþùóþñÿ ñóììîé êàêèõ-ëèáî ÷àñòåé
(ýëåìåíòîâ), â êîòîðîé âñåãäà ïðèñóò-
ñòâóþò ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè öåëî-
ãî, òî åñòü ñàìîé ñèñòåìû. Êàæäûé èç
êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñî-
äåðæèò â ñåáå ïðèçíàêè öåëîãî, êîòî-
ðîå ñàìî ïî ñåáå êà÷åñòâåííî îòëè÷íî
îò ýòèõ ýëåìåíòîâ. Ïðè èññëåäîâàíèè
ïðîáëåìû ïåðåä íàìè âñòàþò ïðåæäå
âñåãî òðè ñèñòåìû.

1. Îáúåêò (ïðåäìåò) èçó÷åíèÿ – ëè÷-
íîñòíûå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëåé êàê
ñëîæíîå åäèíñòâî.

2. Ïðîöåññ ïîçíàíèÿ äàííîãî îáúåê-
òà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ìíîãîóðîâ-
íåâîå åäèíñòâî, ïîçíàòü êîòîðîå âîç-
ìîæíî òîëüêî ïîëüçóÿñü íå ìåíåå ñëîæ-
íûì ñðåäñòâîì: ìåòîäàìè è ïðè¸ìàìè,
ïðèçâàííûìè âçàèìîäîïîëíÿòü äðóã

äðóãà, áûòü êà÷åñòâåííî îäíîãî óðîâíÿ
ñëîæíîñòè ñ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ. Ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî èñïîëüçóåìûå ìåòîäû –
òîé æå ñèñòåìû, ÷òî è ñàì ïðåäìåò. Ñî-
ïîñòàâèìû è ñîèçìåðèìû è èõ óðîâíè
ñëîæíîñòè, íåæåëè ïðåäìåò èçó÷åíèÿ.

3. Ñèñòåìíûé ïîäõîä òðåáóåò àäåê-
âàòíîñòè ñèñòåìû èçó÷åíèÿ è åãî ìåòî-
äîâ – èõ èåðàðõèè, ðàçâèòèÿ: âñå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â ïðîöåäóðå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îðãàíèçîâàíû â ïëàíå äèíàìè÷íîé
ãèáêîé âçàèìîêîìïåíñàöèè. Òàêèì îáðà-
çîì, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò
êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ìå-
òîäîâ è ïðè¸ìîâ èññëåäîâàíèÿ. Îñíîâ-
íûå ìåòîäû äîïîëíÿëèñü âñïîìîãàòåëü-
íûìè, êîìïëåêñíàÿ è ãèáêàÿ îðãàíèçàöèÿ
èññëåäîâàíèÿ áûëà ïðèçâàíà îáåñïå-
÷èòü äîñòîâåðíîñòü åãî ðåçóëüòàòîâ.

Ïðè âûÿâëåíèè ëè÷íîñòíîãî ïîòåí-
öèàëà ðóêîâîäèòåëåé îõîòíè÷üèõ õî-
çÿéñòâ ñèñòåìíûé ïîäõîä íà ìåòîäè-
÷åñêîì óðîâíå îçíà÷àåò èñïîëüçîâàíèå




