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Ýêîíîìèêà
Êðîìå òîãî, íà Óðàëå è â Ñèáèðè ðåàëè-
çàöèÿ çåðíà íà ýêñïîðò óñëîæíÿåòñÿ
âûñîêèìè òàðèôàìè íà ïåðåâîçêó. Ïî-
ýòîìó â ýòèõ ðåãèîíàõ ðàçâèòèå çåðíî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ
æèâîòíîâîäñòâà, ïðåæäå âñåãî ñâèíî-
âîäñòâà è ïòèöåâîäñòâà, êîòîðîå ïîçâî-
ëèò ïåðåðàáàòûâàòü çåðíî íà ìåñòå. Ïî
ìíåíèþ ìèíèñòðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Å.Á. Ñêðûííèê,
íàäî óéòè îò òàêîé ñèòóàöèè, êîãäà â
ðÿäå ðåãèîíîâ îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà (çåð-
íà) ïðåâûøàåò ïîòðåáëåíèå â 2 ðàçà, à
èçëèøêè èäóò â èíòåðâåíöèîííûé ôîíä.
Åãî îáñëóæèâàíèå îáõîäèòñÿ äîðîãî – â
9 ìëðä ðóá. â ãîä. Ýòè ñðåäñòâà ìîæíî
áûëî áû èñïîëüçîâàòü íà ñóáñèäèðîâà-
íèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì íà
çàêóïêó íîâîé òåõíèêè, äîòàöèè íà ïðè-
îáðåòåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé. Â
ýòîé ñâÿçè ãëàâà àãðàðíîãî âåäîìñòâà
âíîâü ïðèçâàëà ðåãèîíàëüíûå âëàñòè
ïðèäàâàòü ñåðü¸çíîå çíà÷åíèå âíóòðåí-
íåìó ïîòðåáëåíèþ çåðíà, îñîáåííî íà
ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà [1].
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* Èñòî÷íèê: äàííûå Ãîñêîìñòàòà.

Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî èçìåíåíèÿ
öåí íà ïðîäóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà çà
ñ÷¸ò óìåíüøåíèÿ ïîñåâîâ ïøåíèöû è
óâåëè÷åíèÿ ïîäñîëíå÷íèêà, ðàïñà, ðàç-

âèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà, ïðåæäå âñåãî –
ñâèíîâîäñòâà, ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî
ñòàáèëèçèðîâàòü äîõîäû ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé, ðàñøèðÿòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî.
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1. URL: http://www.mcx.ru/news/news/show/3793.htm.
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Ñîçíàòåëüíàÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü â
îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò
ïðîÿâëåíèå òåõ èëè èíûõ ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ àäàïòàöèè ê
äàííûì óñëîâèÿì è ýôôåêòèâíîìó âû-
ïîëíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà – õàðàêòåðî-
ëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè èíäèâèäà, îï-
ðåäåëÿþùèå âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè
åãî ïîòåíöèàëà â òåõ èëè èíûõ óñëîâè-
ÿõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè àâòîð âû-
äåëÿåò òðè îñíîâíûõ áëîêà êà÷åñòâ,
ñîñòàâëÿþùèõ ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë
ðóêîâîäèòåëåé îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ è
ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó ôîðìè-
ðîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû:

1) ïðîôåññèîíàëüíûå;
2) ìîðàëüíî-âîëåâûå;
3) èíòåëëåêòóàëüíî-êîììóíèêàòèâ-

íûå.
Èñõîäÿ èç òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè-

÷åñêîé çíà÷èìîñòè âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
â îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâàõ, à òàêæå ñ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèåì ìåòîäîâ óïðàâëå-

íèÿ â ñèñòåìå êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ,
áûëî âûïîëíåíî äàííîå èññëåäîâàíèå,
â îñíîâó êîòîðîãî ïîëîæåí ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê èçó÷àåìîé ïðîáëåìå. Â ïðî-
öåññå èññëåäîâàíèÿ ðóêîâîäñòâîâà-
ëèñü ïðåäïîëîæåíèåì î òîì, ÷òî óïðàâ-
ëåíèå â îõîòíè÷üèõ ñòðóêòóðàõ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé öåëîñòíóþ ñèñòåìó, íå
ÿâëÿþùóþñÿ ñóììîé êàêèõ-ëèáî ÷àñòåé
(ýëåìåíòîâ), â êîòîðîé âñåãäà ïðèñóò-
ñòâóþò ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè öåëî-
ãî, òî åñòü ñàìîé ñèñòåìû. Êàæäûé èç
êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñî-
äåðæèò â ñåáå ïðèçíàêè öåëîãî, êîòî-
ðîå ñàìî ïî ñåáå êà÷åñòâåííî îòëè÷íî
îò ýòèõ ýëåìåíòîâ. Ïðè èññëåäîâàíèè
ïðîáëåìû ïåðåä íàìè âñòàþò ïðåæäå
âñåãî òðè ñèñòåìû.

1. Îáúåêò (ïðåäìåò) èçó÷åíèÿ – ëè÷-
íîñòíûå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëåé êàê
ñëîæíîå åäèíñòâî.

2. Ïðîöåññ ïîçíàíèÿ äàííîãî îáúåê-
òà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ìíîãîóðîâ-
íåâîå åäèíñòâî, ïîçíàòü êîòîðîå âîç-
ìîæíî òîëüêî ïîëüçóÿñü íå ìåíåå ñëîæ-
íûì ñðåäñòâîì: ìåòîäàìè è ïðè¸ìàìè,
ïðèçâàííûìè âçàèìîäîïîëíÿòü äðóã

äðóãà, áûòü êà÷åñòâåííî îäíîãî óðîâíÿ
ñëîæíîñòè ñ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ. Ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî èñïîëüçóåìûå ìåòîäû –
òîé æå ñèñòåìû, ÷òî è ñàì ïðåäìåò. Ñî-
ïîñòàâèìû è ñîèçìåðèìû è èõ óðîâíè
ñëîæíîñòè, íåæåëè ïðåäìåò èçó÷åíèÿ.

3. Ñèñòåìíûé ïîäõîä òðåáóåò àäåê-
âàòíîñòè ñèñòåìû èçó÷åíèÿ è åãî ìåòî-
äîâ – èõ èåðàðõèè, ðàçâèòèÿ: âñå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â ïðîöåäóðå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îðãàíèçîâàíû â ïëàíå äèíàìè÷íîé
ãèáêîé âçàèìîêîìïåíñàöèè. Òàêèì îáðà-
çîì, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò
êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ìå-
òîäîâ è ïðè¸ìîâ èññëåäîâàíèÿ. Îñíîâ-
íûå ìåòîäû äîïîëíÿëèñü âñïîìîãàòåëü-
íûìè, êîìïëåêñíàÿ è ãèáêàÿ îðãàíèçàöèÿ
èññëåäîâàíèÿ áûëà ïðèçâàíà îáåñïå-
÷èòü äîñòîâåðíîñòü åãî ðåçóëüòàòîâ.

Ïðè âûÿâëåíèè ëè÷íîñòíîãî ïîòåí-
öèàëà ðóêîâîäèòåëåé îõîòíè÷üèõ õî-
çÿéñòâ ñèñòåìíûé ïîäõîä íà ìåòîäè-
÷åñêîì óðîâíå îçíà÷àåò èñïîëüçîâàíèå
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Ýêîíîìèêà
ñèîíàëüíûå, ìîðàëüíî-âîëåâûå, èíòåë-
ëåêòóàëüíî-êîììóíèêàòèâíûå), íåîáõî-
äèìûå â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â îõîòíè÷üåì áèçíåñå â ñèñòåìå êîìàí-
äîîáðàçîâàíèÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü è
ñèñòåìàòèçèðîâàòü ëè÷íîñòíûå êà÷å-
ñòâà ðóêîâîäèòåëåé îõîòíè÷üèõ õî-
çÿéñòâ, íåîáõîäèìûå äëÿ êà÷åñòâåííî-
ãî ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êî-
ìàíä, è íà ýòîé îñíîâå ðàçðàáîòàòü
ñèñòåìó ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòå-
ëåé îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
· âûÿâèòü íåîáõîäèìûå ïðîôåññè-

îíàëüíûå, ìîðàëüíî-âîëåâûå, èíòåë-
ëåêòóàëüíî-êîììóíèêàòèâíûå ëè÷íîñ-
òíûå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëåé îõîòíè-
÷üèõ õîçÿéñòâ, íåîáõîäèìûå äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êîìàíä;

· ñèñòåìàòèçèðîâàòü ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà (ïðîôåññèîíàëüíûå, ìîðàëü-
íî-âîëåâûå, èíòåëëåêòóàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíûå) ðóêîâîäèòåëåé îõîòíè÷üèõ
õîçÿéñòâ ñ öåëüþ àíàëèçà ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé â  ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïðîáëåìîé äàííîãî èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ, êàêèå ëè÷íîñòíûå êà-
÷åñòâà íåîáõîäèìû ðóêîâîäèòåëÿì
îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ â èõ óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå êîìàíäî-
îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñò-
íîãî ïîòåíöèàëà ðóêîâîäèòåëåé ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîìàíäíîãî
óïðàâëåíèÿ è íàëè÷èÿ êîíêðåòíûõ íåäî-
ñòàòî÷íî ñîâåðøåííûõ ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ, ïðèñóùèõ ðóêîâîäèòåëÿì â ðå-
àëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, ñ öåëüþ äàëü-
íåéøåãî èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåä¸ííîãî èññëå-
äîâàíèÿ ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâàõ
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì çàâèñèò îò íà-
ëè÷èÿ ó ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåë¸ííûõ
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ (ïðîôåññèîíàëü-
íûõ, ìîðàëüíî-âîëåâûõ, èíòåëëåêòóàëü-
íî-êîììóíèêàòèâíûõ).

2. Íà óïðàâëåíèå â îõîòíè÷üèõ õî-
çÿéñòâàõ âëèÿåò ðÿä óñëîâèé è ôàêòî-
ðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñåçîííîñòüþ, íàëè÷è-
åì îõîòíè÷üåãî ðåñóðñà, îáú¸ìîì ïëî-
ùàäè îõîòíè÷üèõ óãîäèé,
ìàñøòàáíîñòüþ îõîòíè÷üåãî õîçÿéñòâà
è êîëè÷åñòâîì ïåðñîíàëà. Íåîïðåäåë¸í-
íîñòü è íåîæèäàííûå èçìåíåíèÿ ïîãîä-
íûõ óñëîâèé òðåáóþò îò ðóêîâîäèòåëÿ
óìåíèÿ áûñòðî è êà÷åñòâåííî ñòàâèòü
öåëè è çàäà÷è â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ
èì ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. Òàê,
ïîñòàâèâ ïåðåä ñîáîé êîíêðåòíóþ öåëü,
ðóêîâîäèòåëü ïðåæäå âñåãî ïûòàåòñÿ
îïðåäåëèòü ïóòè, âåäóùèå ê äîñòèæåíèþ
ýòîé öåëè. Èíûìè ñëîâàìè, èç ìíîæå-
ñòâà âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ âûáèðàåò-
ñÿ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä ê äî-
ñòèæåíèþ èçáðàííîé öåëè.

¹ 
ï/ï 

10 ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñ íàèáîëüøèì ÷èñëîì 
âûáîðîâ, ñäåëàííûõ ðóêîâîäèòåëÿìè è 

ôóíêöèîíàëüíûìè ñïåöèàëèñòàìè îõîòíè÷üèõ 
õîçÿéñòâ  

Ñòåïåíü 
âûðàæåííîñòè Îáùèé 

âûáîð 1 2 3 

Âûáîð ðóêîâîäèòåëåé îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ 
Ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà 

1. Âûñîêàÿ êîìïåòåíòíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè 23 100,0 1 + # * 

2. Óìåíèå îðãàíèçîâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ  
ïîäãîòîâêó 22 94,6 2 + 

3. Çíàíèå çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, 
êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò îõîòíè÷üþ äåÿòåëüíîñòü  23 100,0 3 + # 

4. Ñïîñîáíîñòü òóò æå òî÷íî ïåðåäàòü îäèí ðàç 
óñëûøàííîå 21 91,4 4 + # 

5. 
Óìåíèå ïîäìå÷àòü íåçíà÷èòåëüíûå 
(ìàëîçàìåòíûå) èçìåíåíèÿ â èññëåäóåìîì 
îáúåêòå è ïîêàçàíèÿõ ïðèáîðîâ  

20 86,0 5 + # * 

6. Óìåíèå îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, ñîåäèíÿÿ ñëîâî è 
äåëî 16 68,8 6 + 

7. Ñïîñîáíîñòü òî÷íî âîñïðîèçâîäèòü èíôîðìàöèþ â 
íóæíûé ìîìåíò  15 64,5 7 + # 

8. 
Óìåíèå îáîñíîâûâàòü ïîñòàâëåííûå öåëè è 
çàñòàâèòü ëþäåé âåðèòü â íåîáõîäèìîñòü èõ 
äîñòèæåíèÿ 

12 51,6 8 + # 

9. Çíàíèå íàóêè îá óïðàâëåíèè  9 38,7 9 + 
10. Óìåíèå ñòàâèòü öåëè 9 38,7 10 + # * 

Ìîðàëüíî-âîëåâûå êà÷åñòâà 
11. ×åñòíîñòü, ïîðÿäî÷íîñòü 23 100,0 1 + # 

12. Âûñîêèé óðîâåíü ïðàâîñîçíàíèÿ, ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè 23 100,0 2 + # 

13. Ïðèíöèïèàëüíîñòü, íåïðèìèðèìîñòü â áîðüáå ñ 
íàðóøåíèÿìè ïîðÿäêà  23 100,0 3 + 

14. Ñïîñîáíîñòü íå èçáåãàòü îòâåòñòâåííîñòè çà 
ïðèíÿòèå ðåøåíèé è èõ ðåàëèçàöèþ 23 100,0 4 + 

15. Ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü ñ ïîëíîé îòäà÷åé ñèë 23 100,0 5 + 

16. Ñïîñîáíîñòü èíòåðåñû äåëà ñòàâèòü âûøå ëè÷íûõ 
èíòåðåñîâ 23 100,0 6 + # * 

17. Ñïîñîáíîñòü îòâåòñòâåííî âûïîëíÿòü ëþáóþ 
ðàáîòó 23 100,0 7 + 

18. Ñïîñîáíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü â 
ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ 23 100,0 8 + 

19. Ñïîñîáíîñòü ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå 
îñîáåííîñòè ïîä÷èíåííûõ 22 94,6 9 + 

20. Ñïîñîáíîñòü äîâåñòè äî êîíöà íà÷àòîå äåëî 21 90,3 10 + 
Èíòåëëåêòóàëüíî-êîììóíèêàòèâíûå êà÷åñòâà 

21. Óìåíèå âåñòè äåëîâóþ áåñåäó, ïåðåãîâîðû 23 100 1 + # 

22. Ñïîñîáíîñòü íàõîäèòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê 
ëþäÿì 23 100 2 + * 

23. Ñïîñîáíîñòü ðàçóìíî ñî÷åòàòü äåëîâûå è ëè÷íûå 
êîíòàêòû ñ îêðóæàþùèìè 23 100 3 + 

24. Íàëè÷èå ëèäåðñêèõ (îðãàíèçàòîðñêèõ) êà÷åñòâ 23 100 4 + # * 
25. Óìåíèå ðàçëè÷àòü ãëàâíîå è âòîðîñòåïåííîå 23 100 5 + # * 

26. 
Ñïîñîáíîñòü â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ ñâîåâðåìåííî 
ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ è äîáèâàòüñÿ èõ 
âûïîëíåíèÿ 

23 100 6 + * 

27. 
Ñïîñîáíîñòü ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå ïðè 
íåäîñòàòêå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè è 
îòñóòñòâèè âðåìåíè íà å¸ îñìûñëåíèå 

23 100 7 + 

28. Ñïîñîáíîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ âî 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ 21 90,3 8 + 

29. Óìåíèå âåñòè áåñåäó, ñïîð, äèàëîã, 
àðãóìåíòèðîâàòü, äîêàçûâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ 21 90,3 9 + 

30. Óìåíèå ïðîãíîçèðîâàòü õîä ñîáûòèé 21 90,3 10 + # * 

Òàáëèöà
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èçó÷àåìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ

øèðîêîãî ñïåêòðà äèàãíîñòè÷åñêèõ (ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ, ìàðêåòèíãîâûõ) ïðîöåäóð.

Ñîãëàñíî âûøåèçëîæåííîìó è áûëà
ñôîðìóëèðîâàíà ãèïîòåçà íàñòîÿùåãî
èññëåäîâàíèÿ – ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà
ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ôàêòî-
ðîì â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ñèñòåìå êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ. Îò íàëè-
÷èÿ îïðåäåë¸ííûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ó ðóêîâîäèòåëÿ  çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðóê-

òóðå óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû. Ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå îïðåäåë¸ííûõ ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ ðóêîâîäèòåëÿ ïîçâîëèò â
îïòèìàëüíûå ñðîêè ïðèíÿòü áåçîøèáî÷-
íîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå, ïîçâîëÿ-
þùåå âûïîëíèòü êîíêðåòíûå çàäà÷è ñ
ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè ñèë è ñðåäñòâ.

Îáúåêòîì íàñòîÿùåãî èññëåäîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëè îõîòíè÷ü-
èõ õîçÿéñòâ.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ëè÷íîñ-
òíûå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëåé (ïðîôåñ-
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Ýêîíîìèêà
3. Â ïðîöåññå îáðàáîòêè äàííûõ èñ-

ñëåäîâàíèÿ (àíêåòèðîâàíèÿ, íàáëþäå-
íèÿ, áåñåäû) âûÿñíèëîñü, ÷òî äëÿ ðåøå-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ ïðîôåññèî-
íàëüíûå, ìîðàëüíî-âîëåâûå è
èíòåëëåêòóàëüíî-êîììóíèêàòèâíûå êà-
÷åñòâà ëè÷íîñòè ñèíòåçèðóþòñÿ è ìî-
äèôèöèðóþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì âíå-
øíèõ ôàêòîðîâ â îïðåäåë¸ííûå ãðóïïû.
Â óñëîâèÿõ ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ
ðåçåðâîâ ïðîÿâëÿþòñÿ òå èëè èíûå êà-
÷åñòâà â âûñøåé èõ ôîðìå.

Òàê, áûëè óñòàíîâëåíû ïî öåëåâîìó
íàçíà÷åíèþ òðè ãðóïïû ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ, ïðèñóùèõ ðóêîâîäèòåëÿì îõîò-
íè÷üèõ õîçÿéñòâ:

1) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáùåãî óïðàâ-
ëåíèÿ;

2) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ â
ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå;

3) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ â
óñëîâèÿõ ïîâñåäíåâíîãî òðóäîâîãî íà-
ïðÿæåíèÿ.

Äàííûå ãðóïïû ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ìîæíî ðàçäåëèòü òîëüêî óñëîâíî, ïî-
ñêîëüêó â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè
îíè ïðîÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñíî (äîâîëü-
íî òåñíî ïåðåïëåòåíû è ïðàêòè÷åñêè
äîïîëíÿþò äðóã äðóãà) â çàâèñèìîñòè
îò ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè. Â óñëî-
âèÿõ ìàêñèìàëüíîé ïîâñåäíåâíîé òðó-
äîâîé íàïðÿæ¸ííîñòè (ñåçîííîñòü) èç
èññëåäóåìûõ íàìè ïðîôåññèîíàëüíûõ,
ìîðàëüíî-âîëåâûõ, èíòåëëåêòóàëüíî-
êîììóíèêàòèâíûõ êà÷åñòâ ìîáèëèçó-
þòñÿ è äîìèíèðóþò òå êà÷åñòâà, êîòî-
ðûå ìàêñèìàëüíî áóäóò îòâå÷àòü òðå-
áîâàíèÿì ñèòóàöèè.

Ê ïåðâîé ãðóïïå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ìû îòíîñèì êà÷åñòâà, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâóþò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îá-
ùåé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ïðèñóùè ïðàêòè÷åñêè âñåì ðóêîâîäèòå-
ëÿì íåçàâèñèìî îò ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ. Äëÿ äàííîé ãðóïïû áóäóò õàðàêòåð-
íû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

· ëèäåðñòâî (ôîðìàëüíîå, íåôîð-
ìàëüíîå);

· ïëàíèðîâàíèå;
· êîíòðîëü;
· îòâåòñòâåííîñòü çà äåéñòâèÿ ïîä-

÷èí¸ííûõ;
· îðèåíòàöèÿ íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò

óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (äîñòè-
æåíèå öåëè îðãàíèçàöèè êàê ñèñòåìû â
öåëîì ïîñðåäñòâîì ýôôåêòèâíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ êàæäîãî çâåíà).

Âòîðàÿ ãðóïïà ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ñîñòîèò èç íàáîðà îïðåäåë¸ííûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è îïû-
òà, ïîëó÷åííîãî ðóêîâîäèòåëåì â ïðî-
öåññå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Äàííàÿ ãðóïïà õàðàêòåðèçóåòñÿ:

· êîìïåòåíòíîñòüþ â ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

· óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëè-
ôèêàöèè;

· òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè â îïðå-
äåë¸ííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Òðåòüÿ ãðóïïà ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ
ê îñóùåñòâëåíèþ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ïîâñåäíåâíîé

òðóäîâîé íàïðÿæ¸ííîñòè è âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

· ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü;
· ìîáèëèçàöèÿ âíóòðåííèõ è âíå-

øíèõ ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé öåëè;

· âûñîêèé óðîâåíü êîíòðîëÿ íàä ýìî-
öèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì â óñëîâèÿõ,
ñòèìóëèðóþùèõ âîçáóæäåíèå.

4. Â ñèñòåìå îõîòíè÷üåãî áèçíåñà

îäíîé èç îñíîâíûõ ñïåöèôè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ òðóäîâàÿ
è èñïîëíèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà ñ å¸ ñïå-
öèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ âëàñòíîãî
îáùåíèÿ.

Ïðîñëåæèâàþòñÿ òðè îáÿçàòåëü-
íûå ôóíêöèè âëàñòíîãî îáùåíèÿ, õà-
ðàêòåðèçóþùèå âçàèìîñâÿçü îòíîøå-
íèé â ýòîé èåðàðõèè:

1) âûäà÷à ðàñïîðÿäèòåëüíîé èí-

¹ 
ï/ï 

10 ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñ íàèáîëüøèì ÷èñëîì 
âûáîðîâ, ñäåëàííûõ ðóêîâîäèòåëÿìè è 

ôóíêöèîíàëüíûìè ñïåöèàëèñòàìè îõîòíè÷üèõ 
õîçÿéñòâ  

Ñòåïåíü 
âûðàæåííîñòè Îáùèé 

âûáîð 1 2 3 

Âûáîð çàìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëÿ è êàíäèäàòîâ íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè â 
îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâàõ 

Ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà 

31. Âûñîêàÿ êîìïåòåíòíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè 27 100 1 + # * 

32. Çíàíèå çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, 
êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò îõîòíè÷üþ äåÿòåëüíîñòü  27 100 2 + # 

33. Çíàíèå íàóêè îá óïðàâëåíèè  27 100 3 + # * 
34. Óìåíèå ñòàâèòü öåëè 25 92,5 4 + # * 

35. Óìåíèå îðãàíèçîâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ  
ïîäãîòîâêó 25 92,5 5 + #  

36. Ñïîñîáíîñòü ëåãêî çàïîìíèòü ñëîâåñíî-
ëîãè÷åñêèé ìàòåðèàë (òåðìèíû, öèôðû, ôàìèëèè) 25 92,5 6 + # 

37. Ñïîñîáíîñòü îáðàùàòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî íóæíî, 
êîãäà íóæíî è ãäå íóæíî 23 85,1 7 + * 

38. 

Óìåíèå ñîáèðàòü, ïåðåäàâàòü (ñ ïîìîùüþ 
ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ) è 
ïðåîáðàçîâûâàòü (ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêòû, 
ðåøåíèÿ è ò.ï.) èíôîðìàöèþ 

22 81,4 8 + # 

39. Óìåíèå îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, ñîåäèíÿÿ ñëîâî è 
äåëî 20 74,0 9 # * 

40. 
Óìåíèå ïîäìå÷àòü íåçíà÷èòåëüíûå 
(ìàëîçàìåòíûå) èçìåíåíèÿ â èññëåäóåìîì 
îáúåêòå è ïîêàçàíèÿõ ïðèáîðîâ  

20 74,0 10 + # * 

Ìîðàëüíî-âîëåâûå êà÷åñòâà 
41. ×åñòíîñòü, ïîðÿäî÷íîñòü 27 100 1 # * 

42. 
Óìåíèå âûïîëíÿòü ñâîè îáåùàíèÿ  è ëè÷íûì 
ïðèìåðîì âîñïèòûâàòü îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå 
ê äåëó 

27 100 2 + # 

43. Ñïîñîáíîñòü èíòåðåñû äåëà ñòàâèòü âûøå ëè÷íûõ 
èíòåðåñîâ 27 100 3 # 

44. Ñïîñîáíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü â 
ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ 27 100 4 + # 

45. Óìåíèå âëàäåòü ñîáîé 27 100 5 + # * 

46. Ñïîñîáíîñòü äåéñòâîâàòü óñïåøíî â óñëîâèÿõ 
äåôèöèòà âðåìåíè è îòâëåêàþùèõ ôàêòîðîâ 27 100 6 # 

47. Ïðèíöèïèàëüíîñòü, íåïðèìèðèìîñòü â áîðüáå ñ 
íàðóøåíèÿìè ïîðÿäêà  26 96,2 7 # 

48. Âûñîêèé óðîâåíü ïðàâîñîçíàíèÿ, ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè 25 92,5 8 # 

49. Ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü ñ ïîëíîé îòäà÷åé ñèë 25 92,5 9 # 

50. Ñòðåìëåíèå ðàáîòàòü òàê, ÷òîáû èçáåæàòü 
ïðåòåíçèé ñî ñòîðîíû êîëëåêòèâà 25 92,5 10 #  

Èíòåëëåêòóàëüíî-êîììóíèêàòèâíûå êà÷åñòâà 
51. Óìåíèå âåñòè äåëîâóþ áåñåäó, ïåðåãîâîðû 27 100 1 + # 

52. Ñïîñîáíîñòü íàõîäèòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê 
ëþäÿì 27 100 2 + # * 

53. Âûñîêèé óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ 27 100 3 + # * 

54. 
Ñïîñîáíîñòü â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ ñâîåâðåìåííî 
ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ è äîáèâàòüñÿ èõ 
âûïîëíåíèÿ 

27 100 4 # 

55. Ãèáêîñòü ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ 27 100 5 # 

56. Óìåíèå óñòàíàâëèâàòü äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ 
ñ ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà 26 96,2 6 # 

57. Ñïîñîáíîñòü ðàçóìíî ñî÷åòàòü äåëîâûå è ëè÷íûå 
êîíòàêòû ñ îêðóæàþùèìè 26 96,2 7 # 

58. Íàëè÷èå øèðîêîãî ñïåêòðà ñòèëåé ïîâåäåíèÿ â 
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ 26 96,2 8 # 

59. Óìåíèå îïðåäåëèòü õàðàêòåð èíôîðìàöèè, 
íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 26 96,2 9 # 

60. Ñïîñîáíîñòü ê àíàëèçó è îáîáùåíèþ èíôîðìàöèè 26 96,2 10 # 

Òàáëèöà (ïðîäîëæåíèå)
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èçó÷àåìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
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Ýêîíîìèêà
æíî áûòü íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïðèñóò-
ñòâèåì ó ðóêîâîäèòåëÿ êà÷åñòâ äîñòóï-
íîñòè è ñâîáîäíîãî îáùåíèÿ ñ ïîä÷èí¸í-
íûìè. Óìåíèå âàðüèðîâàòü îòíîøåíèÿ
â ñôåðå îôèöèàëüíûõ è íåîôèöèàëüíûõ
êîíòàêòîâ ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ëþ-
áîãî ðóêîâîäèòåëÿ â óäåðæàíèè ïðî÷íî-
ãî ëèäåðñòâà â ñâî¸ì êîëëåêòèâå. Ðàç-
ãðàíè÷åíèå äåëîâîãî è íåôîðìàëüíîãî
îáùåíèÿ â ðîëåâîì ïîâåäåíèè ðóêîâî-
äèòåëÿ ñíèìàåò íàïðÿæ¸ííîñòü è ñòðåñ-
ñîâûå ñèòóàöèè, ïðåäóïðåæäàåò âîçíèê-
íîâåíèå êîíôëèêòîâ. Ñëåäóåò ïîìíèòü,
÷òî äëèòåëüíîå è íåïðåðûâíîå ïîä÷è-
í¸ííîå ñîñòîÿíèå ðàáîòíèêà â àòìîñ-
ôåðå æ¸ñòêîé òðåáîâàòåëüíîñòè òîëü-
êî â íà÷àëüíûé ïåðèîä ïîìîãàåò ïîâû-
øåíèþ ðàáîòîñïîñîáíîñòè. Ïîñëå ýòîãî
ñêëàäûâàåòñÿ ñîñòîÿíèå óãíåò¸ííîñòè
è äåïðåññèè, óòðà÷èâàþòñÿ ëó÷øèå êà-
÷åñòâà è òåðÿåòñÿ èíòåðåñ ê ðàáîòå, ñî-
ñòàâëÿþùèé îñíîâó ðàáîòîñïîñîáíîñ-
òè. Ðàçóìíîå ÷åðåäîâàíèå ïðè¸ìîâ è
ñïîñîáîâ âîëåâîãî âîçäåéñòâèÿ, îôè-
öèàëüíîãî è íåîôèöèàëüíîãî îáùåíèÿ,
òðåáîâàòåëüíîñòè è çàáîòû î ÷åëîâåêå
ñîõðàíÿåò ðàâíîâåñèå ìîòèâîâ è æå-
ëàíèé, ïîòðåáíîñòåé è íåîáõîäèìîñòè.

5. Íà îñíîâàíèè äàííîãî èññëåäîâà-
íèÿ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âûáîð
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ðóêîâîäèòåëåé íå
ñëó÷àåí, à ñâÿçàí ñ èõ ïðîôåññèîíàëü-
íûì îïûòîì, îáðàçîâàíèåì, ñðîêîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îõîòíè-
÷üåì áèçíåñå, âðåìåíåì ïðåáûâàíèÿ â
äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ è íàõîæäåíèÿ
â óñëîâèÿõ ïñèõè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ.

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà ðåçóëüòàòû àíàëèçà, îòðàæà-
þùèå ñóùåñòâåííóþ âçàèìîñâÿçü ìåæ-
äó èçó÷àåìûìè ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâà-
ìè è óñëîâèÿìè è ôàêòîðàìè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Èç
÷åãî ìû äåëàåì âûâîä, ÷òî ñ óâåëè÷å-
íèåì ñðîêà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â
ñôåðå îõîòíè÷üåãî áèçíåñà è âðåìåíè
íàõîæäåíèÿ â äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
ïðîèñõîäèò êà÷åñòâåííîå íàêîïëåíèå
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, íî ïðîÿâëÿåòñÿ
òåíäåíöèÿ â íåîáõîäèìîñòè ïîïîëíåíèÿ
áàãàæà òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé.

Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ôàêò âû-
áîðà ðóêîâîäèòåëÿìè âñåõ óðîâíåé óï-
ðàâëåíèÿ ñëåäóþùèõ ïîçèöèé:

· çíàíèå íàóêè îá óïðàâëåíèè;
· âûñîêàÿ êîìïåòåíòíîñòü â ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
· çíàíèå çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìà-

òèâíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ îõîò-
íè÷üþ äåÿòåëüíîñòü.

Äàííûå ïîêàçàòåëè íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ïðè îïðåäåëåíèè ýòàëîííîãî è
ðåàëüíîãî îáðàçà ðóêîâîäèòåëÿ, ïî-
ñêîëüêó íåçàâèñèìî îò æåëàåìîé «èäå-
àëüíîé» ãðóïïû ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è
æåëàåìîãî «èäåàëüíîãî» ñòèëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ îíè áóäóò ïîäñîçíàòåëüíî ïðèñóò-
ñòâîâàòü â ìîòèâàöèîííîé ñôåðå ëè÷-
íîñòè è äîâîëüíî òðóäíî äèàãíîñòèðî-
âàòüñÿ, òàê êàê íå êàæäûé ðóêîâîäèòåëü
â ïðîöåññå áåñåäû èëè àíêåòèðîâàíèÿ
èçúÿâèò æåëàíèå îòîáðàçèòü ôàêò îò-
ñóòñòâèÿ íàäëåæàùèõ òåîðåòè÷åñêèõ

Òàáëèöà (ïðîäîëæåíèå)
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èçó÷àåìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ

¹ 
ï/ï 

10 ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñ íàèáîëüøèì ÷èñëîì 
âûáîðîâ, ñäåëàííûõ ðóêîâîäèòåëÿìè è 

ôóíêöèîíàëüíûìè ñïåöèàëèñòàìè îõîòíè÷üèõ 
õîçÿéñòâ  

Ñòåïåíü 
âûðàæåííîñòè Îáùèé 

âûáîð 1 2 3 

Âûáîð ôóíêöèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ 
Ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà 

61. Çíàíèå çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, 
êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò îõîòíè÷üþ äåÿòåëüíîñòü  196 98,0 1 + # *  

62. Çíàíèå íàóêè îá óïðàâëåíèè  195 97,5 2 # *  

63. Óìåíèå îðãàíèçîâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ  
ïîäãîòîâêó 191 95,5 3 * 

64. Âûñîêàÿ êîìïåòåíòíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè 190 95,0 4 * 

65. Ñïîñîáíîñòü òî÷íî âîñïðîèçâîäèòü èíôîðìàöèþ â 
íóæíûé ìîìåíò  189 94,5 5 * 

66. Óìåíèå îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, ñîåäèíÿÿ ñëîâî è 
äåëî 187 93,5 6 # *  

67. Óìåíèå ñòàâèòü öåëè 183 91,5 7 + # * 
68. Óìåíèå ñîñòàâëÿòü äîêóìåíòû 178 89,0 8 + # * 

69. 

Óìåíèå ñîáèðàòü, ïåðåäàâàòü (ñ ïîìîùüþ 
ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ) è 
ïðåîáðàçîâûâàòü (ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêòû, 
ðåøåíèÿ è ò.ï.) èíôîðìàöèþ 

167 83,5 9 * 

70. Óìåíèå îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé 154 77,0 10 + # * 
Ìîðàëüíî-âîëåâûå êà÷åñòâà 

71. ×åñòíîñòü, ïîðÿäî÷íîñòü 196 98,0 1 # *  
72. Óìåíèå ïîääåðæèâàòü ñâîé àâòîðèòåò 195 97,5 2 # * 

73. Ñïîñîáíîñòü äåéñòâîâàòü óñïåøíî â óñëîâèÿõ 
äåôèöèòà âðåìåíè è îòâëåêàþùèõ ôàêòîðîâ 193 96,5 3 + # * 

74. Ïðèíöèïèàëüíîñòü, íåïðèìèðèìîñòü â áîðüáå ñ 
íàðóøåíèÿìè ïîðÿäêà  191 95,5 4 * 

75. Óìåíèå óïðàâëÿòü ñîáîé, ñâîèìè ýìîöèÿìè 191 95,5 5 * 

76. Óìåíèå ñîõðàíÿòü ñîáðàííîñòü â óñëîâèÿõ, 
ñòèìóëèðóþùèõ âîçáóæäåíèå  190 95,5 6 + * 

77. Óìåíèå âëàäåòü ñîáîé 189 94,5 7 + * 
78. Ñïîñîáíîñòü äîâåñòè äî êîíöà íà÷àòîå äåëî 189 94,5 8 * 
79. Óìåíèå öåíèòü âðåìÿ ïîä÷èí¸ííûõ 188 94,5 9 * 

80. Âûñîêèé óðîâåíü ïðàâîñîçíàíèÿ, ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè 187 93,5 10 + * 

Èíòåëëåêòóàëüíî-êîììóíèêàòèâíûå êà÷åñòâà 
81. Íàëè÷èå ëèäåðñêèõ (îðãàíèçàòîðñêèõ) êà÷åñòâ 197 98,5 1 * 
82. Óìåíèå ïðîãíîçèðîâàòü õîä ñîáûòèé 193 96,5 2 # * 

83. 
Óìåíèå âûáèðàòü èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
èíôîðìàöèè òó, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ ðåøåíèÿ 
äàííîé çàäà÷è 

192 96,0 3 + # * 

84. Ñïîñîáíîñòü ðàçóìíî ñî÷åòàòü äåëîâûå è ëè÷íûå 
êîíòàêòû ñ îêðóæàþùèìè 192 96,0 4 + * 

85. Âûñîêèé óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ 191 95,5 5 * 

86. Ñïîñîáíîñòü ê áûñòðîìó óñòàíîâëåíèþ  êîíòàêòîâ 
ñ íîâûìè ëþäüìè 191 95,5 6 * 

87. Óìåíèå âåñòè äåëîâóþ áåñåäó, ïåðåãîâîðû 190 95,0 7 + # * 

88. Ñïîñîáíîñòü îáùàòüñÿ â óñëîâèÿõ êîíôëèêòíîé  
ñèòóàöèè 189 94,5 8 * 

89. Ñïîñîáíîñòü ðàñïîëàãàòü ê ñåáå ëþäåé, âûçûâàòü 
ó íèõ äîâåðèå 186 93,0 9 * 

90. Ñïîñîáíîñòü íàõîäèòü íîâûå, íåîáû÷íûå 
ðåøåíèÿ 185 92,5 10 + * 

 Ïðèìå÷àíèå.
1. Â ðàçäåëå òàáëèöû «Ñòåïåíü âàæíîñòè» öèôðîé 1 îáîçíà÷åíî êîëè÷åñòâî âûáîðîâ, öèôðîé 2
- ïðîöåíò ñäåëàííûõ âûáîðîâ, öèôðîé 3 - ñòåïåíü çíà÷èìîñòè.
2. Â ðàçäåëå «Îáùèé âûáîð» çíàêîì + îáîçíà÷åí âûáîð ðóêîâîäèòåëåé îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ;
çíàêîì # - âûáîð çàìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëåé îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ è êàíäèäàòîâ íà âûäâèæå-
íèå íà ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü; çíàêîì * - âûáîð ôóíêöèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ
øòàòíûìè ðàáîòíèêàìè îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ.

ôîðìàöèè;
2) ïîëó÷åíèå îáðàòíîé èíôîðìàöèè

(ðåàãèðîâàíèå);
3) âûäà÷à îöåíî÷íîé èíôîðìàöèè.
Äàííûå ôóíêöèè âëàñòíîãî îáùåíèÿ

íå ìîãóò íå ñêàçàòüñÿ íà ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâàõ ðóêîâîäèòåëÿ, òàê êàê ñàìà
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òðåáóåò êàê îò ðó-
êîâîäèòåëÿ, òàê è îò ïîä÷èí¸ííûõ ÷¸ò-
êîãî âûïîëíåíèÿ ëþáûõ óêàçàíèé ðóêî-
âîäèòåëÿ, íåñóùåãî ïåðñîíàëüíóþ îò-

âåòñòâåííîñòü çà äåéñòâèÿ íàõîäÿùèõ-
ñÿ â åãî ïîä÷èíåíèè ôóíêöèîíàëüíûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Ýòà îðãàíèçàöèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò
âûðàáîòêå ó ðóêîâîäèòåëÿ äîâîëüíî
øèðîêîãî ñïåêòðà ìîðàëüíî-âîëåâûõ
êà÷åñòâ, êîòîðûå ó íåêîòîðûõ ðóêîâî-
äèòåëåé èìåþò äîìèíàíòíóþ îñîáåí-
íîñòü íàä âñåìè îñòàëüíûìè ëè÷íîñò-
íûìè êà÷åñòâàìè.

Âîëåâîå âîçäåéñòâèå íà ëþäåé äîë-
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Ýêîíîìèêà
çíàíèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ.

6. Ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ è ïîäãîòîâêè ðóêî-
âîäÿùèõ êàäðîâ â ñèñòåìå îõîòíè÷ü-
èõ õîçÿéñòâ äîëæåí ïðîèñõîäèòü ïà-
ðàëëåëüíî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ è îöåíêè êàíäèäà-
òîâ íà âûäâèæåíèå â ðåçåðâ ðóêîâî-
äÿùåãî ñîñòàâà.

Àâòîð ïðåäëàãàåò ïðèìåíÿòü äâå
ãðóïïû ìåòîäîâ: îïèñàòåëüíûå è ñðàâ-
íèòåëüíî-êîëè÷åñòâåííûå, ïîçâîëÿþ-
ùèå áîëåå äåòàëüíî è êîìïëåêñíî îöå-
íèòü ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà êàíäèäàòà.

· Îïèñàòåëüíûå ìåòîäû ïðåäïîëà-
ãàþò èçó÷åíèå êàäðîâ ïî áèîãðàôè÷åñ-
êèì äàííûì, óñòíûì è ïèñüìåííûì õà-
ðàêòåðèñòèêàì, ìíåíèþ êîëëåã è äðóãèõ
çíàþùèõ èõ ëèö; ïóò¸ì îöåíêè òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà çà îïðåäåë¸í-
íûé ïåðèîä; ìåòîäîì ãðóïïîâîé äèñêóñ-
ñèè, ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåìûì ïðè ïîä-
áîðå ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ, è äð.

· Ìåòîäû ñðàâíèòåëüíî-êîëè÷å-
ñòâåííûõ îöåíîê äåëîâûõ è ëè÷íûõ êà-
÷åñòâ êàíäèäàòîâ íà çàìåùåíèå îïðå-
äåë¸ííîé äîëæíîñòè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:
ìåòîä ðàíãîâîé ñèñòåìû, ïðè êîòîðîì
êà÷åñòâà ðàáîòíèêà îöåíèâàþòñÿ íà
áàçå îïðåäåë¸ííûõ êðèòåðèåâ; ìåòîä

ñâîáîäíîé áàëëîâîé îöåíêè (åãî ñóòü
ñîñòîèò â ïðèñâîåíèè îïðåäåë¸ííîãî
êîëè÷åñòâà áàëëîâ êàæäîìó êà÷åñòâó ïî
óñòàíîâëåííîé øêàëå; îöåíêà ïðîèçâî-
äèòñÿ ñïåöèàëüíûìè ýêñïåðòàìè èëè
ñîîòâåòñòâóþùèì ðóêîâîäèòåëåì);
îöåíêà óðîâíÿ äåëîâûõ êà÷åñòâ, îñíî-
âûâàþùàÿñÿ íà ñèñòåìå êîýôôèöèåí-
òîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ èçìåðÿþòñÿ
êà÷åñòâà ñîòðóäíèêà, è ò.ï.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âàæíûì ôàê-
òîðîì ïðè âûäâèæåíèè êàíäèäàòà â ðå-
çåðâ íà âûäâèæåíèå ÿâëÿåòñÿ ñòèìóë ê
çàíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêîé äîëæíîñòè â
ñî÷åòàíèè ñî ñêëîííîñòüþ ê ëèäåðñòâó,
÷òî è îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå ëè÷íîñò-
íûå ïîêàçàòåëè:

· æåëàíèå îáëàäàòü âëàñòüþ;
· æåëàíèå âåñòè áîðüáó ñ òðóäíî-

ñòÿìè;
· ñòðåìëåíèå ê ñàìîóòâåðæäåíèþ;
· æåëàíèå ïîëüçîâàòüñÿ âëàñòüþ â

îòíîøåíèè äðóãèõ ëþäåé;
· ñòðåìëåíèå çàíÿòü çàìåòíîå îáùå-

ñòâåííîå ïîëîæåíèå;
· ïîíèìàíèå òÿæåñòè ëè÷íîé îòâåò-

ñòâåííîñòè.
7. Ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ðóêîâîäè-

òåëåé îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ íàïðÿìóþ
çàâèñÿò îò óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ. Â èåðàð-

õè÷åñêîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ îäíè è
òå æå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ïðîÿâëÿþò-
ñÿ â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè âûðàæåííîñòè,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïàðàë-
ëåëüíî êàðüåðíîìó è ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó ðîñòó ðóêîâîäèòåëÿ ïðîèñõîäèò ìî-
äèôèêàöèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, îáóñ-
ëîâëåííàÿ ñòåïåíüþ îòâåòñòâåííîñòè
çà ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Âûÿâëåííûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîêà-
çàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ýìîöè-
îíàëüíóþ ëàáèëüíîñòü, è ðÿäîì ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ ñâèäåòåëüñòâóþò î
íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñòðåñ-
ñîóñòîé÷èâîñòè ðóêîâîäèòåëÿ.

Â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîé êîìàíäû ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà
ðóêîâîäèòåëÿ-ëèäåðà âëèÿþò, âî-ïåð-
âûõ, íà îöåíêó ïåðñïåêòèâ ñîçäàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êî-
ìàíäû, îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäîé,
âî-âòîðûõ, íà îïðåäåëåíèå õàðàêòåðà
ëè÷íîñòíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ÷ëå-
íàìè óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû â ïðîöåñ-
ñå ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè è ðàñïðåäåëåíèå
ñòåïåíè îòâåòñòâåííîñòè, â-òðåòüèõ, íà
ïðèíöèï ïîäáîðà ÷ëåíîâ óïðàâëåí÷åñ-
êîé êîìàíäû.
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Îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííî-
ñòè òàêîâû, ÷òî îáúåêòèâíî çàñòàâè-
ëè èõ ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ìàðêåòèíãîì
îäíèìè èç ïåðâûõ ñðåäè îòðàñëåé
ÀÏÊ. È â íàñòîÿùåå âðåìÿ ââèäó ñïå-
öèôèêè îòðàñëè èìåííî â ìîëî÷íî-
ïðîäóêòîâîì ïîäêîìïëåêñå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ÀÏÊ ïðèìå-
íÿþòñÿ íàèáîëåå ñîâåðøåííûå
ìåòîäû ðàáîòû íà ðûíêå.

Öåëü èññëåäîâàíèé
Îïðåäåëåíèå íàëè÷èÿ è õàðàêòåðà

ñâÿçè ìåæäó äîëÿìè ðûíêà ìîëîêîïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿ-

þùåéñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûì ïîêàçàòå-
ëåì êàê êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè, òàê è
âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé
è èíòåíñèâíîñòè èõ ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè
ðåøàëèñü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

· óòî÷íåíèå ìåòîäè÷åñêèõ àñïåê-
òîâ îöåíêè èíòåíñèâíîñòè ìàðêåòèí-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé;

· îöåíêà èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ èíñòðóìåíòîâ òîâàðíîé ïîëè-
òèêè, ïîëèòèêè ðàñïðåäåëåíèÿ òîâà-
ðîâ, ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåê-
òîâ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ;

· îïðåäåëåíèå ñ ïîìîùüþ êëàñòåð-
íîãî àíàëèçà è óðàâíåíèÿ ìíîæåñòâåí-
íîé ðåãðåññèè ñâÿçè ìåæäó èíòåíñèâ-
íîñòüþ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
è äîëåé ðûíêà ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîä èíòåíñèâíîñòüþ ìàðêåòèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìû ïî-




