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Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà Ðîññèè â êîíöå ïðîøëîãî
âåêà ñîïðîâîæäàëñÿ çíà÷èòåëüíûìè
ðàçðóøèòåëüíûìè ïðîöåññàìè è ñåãîä-
íÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íåãàòèâíûìè òåí-
äåíöèÿìè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ïî-
òðåáëåíèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèù¸ííîñ-
òè íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Íî â òî æå âðåìÿ
ýòî çàñòàâèëî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê
óñëîâèÿì ðûíêà õîçÿéñòâà, âûäâèíóâ-
øèå íà ïåðâûé ïëàí ðåøåíèå ñîá-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîïðî-
ñîâ ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïî-
òðåáèòåëåé èõ ïðîäóêöèè, òî åñòü
ñðåäñòâàìè ìàðêåòèíãà.

Ìàðêåòèíã äîâîëüíî ïëîòíî âîø¸ë â
ñîâðåìåííóþ æèçíü îòå÷åñòâåííûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
Óæå ñëîæèâøèéñÿ ôàêò, ÷òî áåç îðèåí-
òàöèè íà ïîòðåáèòåëÿ, áåç äîñêîíàëüíî-
ãî çíàíèÿ òîãî, êàêóþ ïðîáëåìó ïîòðå-
áèòåëÿ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëü
ñìîæåò ðåøèòü, ñàì ïðîöåññ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ òåðÿåò êàêîé-ëèáî ñìûñë. Ýòî
îñîáåííî àêòóàëüíî â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, ïîòîìó ÷òî
èìåííî ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ñîöèàëüíûì,
ñêîëüêî äåìîãðàôè÷åñêèì ôàêòîðîì
áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ïðîäî-
âîëüñòâåííîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà.

Ñïåöèôèêà àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà
è ðàçâèòèÿ öåëûõ òåððèòîðèé òàêîâà,
÷òî â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ñ¸ëî-
îáðàçóþùèìè, à íàñåë¸ííûå ïóíêòû â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè – ñâîåîáðàçíûìè
ìîíîïîñåëåíèÿìè, ãäå â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè îò ìåñòíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè çàâèñèò áëàãîñîñòîÿ-
íèå íàñåëåíèÿ äîâîëüíî îáøèðíîé òåð-
ðèòîðèè. Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà ïîêàçû-
âàåò, ÷òî îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî
îðãàíèçîâàíî ïðîèçâîäñòâî, íàñêîëüêî
ïðîäóêöèÿ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëÿ ñîîòâåòñòâóåò îæèäàíèÿì ïîòðåáè-
òåëåé, íàñêîëüêî ãðàìîòíî è ãàðìîíè÷-
íî âûñòðîåíà ñèñòåìà òîâàðîäâèæåíèÿ
è ìàðêåòèíãà íà ïðåäïðèÿòèè, â êîíå÷-
íîì ñ÷¸òå çàâèñèò íå òîëüêî ôèíàíñî-
âîå ïîëîæåíèå ñàìîãî õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà, íî è ðàáîòíèêîâ åãî îñíîâíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, îáñëóæèâàþùåãî ïåð-
ñîíàëà è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé, êîòîðûå â
îñíîâíîì è ñîñòàâëÿþò íàñåëåíèå îò-

äåëüíî âçÿòîãî ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ èëè
òåððèòîðèè.

Ñåãîäíÿ áàíêðîòñòâî ïðåäïðèÿòèÿ è
óñóãóáëåíèå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñ-
êîé îáñòàíîâêè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
ðåàëüíî òîëüêî ïðè íåäàëüíîâèäíîì
ðóêîâîäèòåëå è íåðàäèâîì õîçÿèíå, è
èíèöèàòèâó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ïîääåðæèâàòü íåýôôåêòèâíîãî
õîçÿéñòâåííèêà ìîæíî íàçâàòü ðàñïû-
ëåíèåì ñðåäñòâ. Âìåñòî òîãî ÷òîáû îêà-
çûâàòü ïîääåðæêó çàâåäîìî íåýôôåê-
òèâíûì ïðîèçâîäèòåëÿì, íåîáõîäèìî
âêëàäûâàòü áîëüøå ñðåäñòâ â âîñïè-
òàíèå õîçÿèíà çåìëè, â îáðàçîâàíèå áó-
äóùèõ àãðîïðåäïðèíèìàòåëåé, ôåðìå-
ðîâ è ðóêîâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âëàäåþùèõ
ñîâðåìåííûì ðûíî÷íûì èíñòðóìåíòà-
ðèåì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âàæíûì ýëåìåí-
òîì òàêîãî îáðàçîâàíèÿ, äà è êðåäî â
æèçíè ëþáîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îðè-
åíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ. Èçó÷åíèå ñâî-
åãî ïîòðåáèòåëÿ, óäîâëåòâîðåíèå åãî
ïîòðåáíîñòåé, æåëàíèé, ðåøåíèå åãî
íàñóùíûõ ïðîáëåì – öåëü ìàðêåòèíãà â
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà.

Ïðîâîäèìûå ñåãîäíÿ â íàó÷íîé îá-
ùåñòâåííîñòè äèñïóòû è äèñêóññèè ïî
ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé â ýòîé îá-
ëàñòè, ñâÿçàííûì ñ ðàçðàáîòêîé òåîðå-
òè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ àãðîìàðêåòèíãà êàê
â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è âñåãî àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà â öåëîì, ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ âåñüìà àêòóàëüíûìè è ñâî-
åâðåìåííûìè. Â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðàçëè÷íûì
àñïåêòàì òåîðèè è ïðàêòèêè ìàðêåòèíãà
â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå óäåëÿ-
åòñÿ çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå. Îäíàêî
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñàì îðãà-
íèçàöèè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ íà
îñíîâå ïðîåêòíîãî ïîäõîäà è ïðîöåññ-
íîãî óïðàâëåíèÿ íà äàííûé ìîìåíò âíè-
ìàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå óäåëÿåòñÿ.

Ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ íåêèé ïåðåêîñ
â îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè âíóòðè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «îò ïðîèçâîäèòå-
ëÿ», íà îñíîâàíèè èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ
è âîçìîæíîñòåé, ìàëî çàáîòÿñü ïðè
ýòîì îá èññëåäîâàíèè ðûíêà, ñíèæåíèè
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèè

ôèçè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóïíî-
ñòè ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîé êîììóíè-
êàòèâíîé ïîëèòèêè, õîòÿ âî âñ¸ì ìèðå
òàêóþ ïðàêòèêó óæå äàâíî ïðèìåíÿþò.
Òàêæå ìàëî êòî èññëåäîâàë âîïðîñû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîòåê-
öèîíèçìà êàê ïîòåíöèàëüíîãî ìàðêåòèí-
ãîâîãî èíñòðóìåíòà.

Ñåãîäíÿ íà ïîâåñòêó äíÿ âûõîäèò
ðàçðàáîòêà è îáîñíîâàíèå òåîðåòè÷åñ-
êèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé îðãàíè-
çàöèè ìàðêåòèíãà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ïðîáëåì îðãà-
íèçàöèè ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ öåííûõ äëÿ
ïîòðåáèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîäóêòîâ, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ, âûÿâëåíèå êëþ÷åâûõ íàïðàâ-
ëåíèé è ôîðì ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà, îðèåíòèðîâàííîé íà ñîçäà-
íèå ãèáêîãî, ìàëîçàòðàòíîãî è â òî æå
âðåìÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ýëå-
ìåíòîâ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ òåíäåí-
öèÿìè ïîñòîÿííî èçìåíÿþùåãîñÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ðûíêà.

Ïåðåä ìàðêåòîëîãàìè-ïðàêòèêàìè â
ñôåðå àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñåãîäíÿ âñòàþò ñëåäóþùèå çàäà-
÷è: èññëåäîâàòü ìàðêåòèíãîâóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ â ðàçðåçå ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ áèçíåñ- è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ, ÷òî äîëæíî ïîçâîëèòü âûðàáî-
òàòü îðãàíèçàöèîííóþ ìîäåëü ñëóæá
ìàðêåòèíãà â çàâèñèìîñòè îò öåëåé,
ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ, îæèäàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëíîãî
àññîðòèìåíòà èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèí-
ãà, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàòü ýòàïû ðàç-
ðàáîòêè ïðîöåäóð êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà
â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
è ìåõàíèçìà àêòóàëèçàöèè è ðåàëèçàöèè
ìàðêåòèíãîâûõ ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ïðîöåññíûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ.
Âñ¸ ýòî âìåñòå ïîçâîëèò îïðåäåëèòü
êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå
ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå ðàçðàáî-
òàòü ìåõàíèçì å¸ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè.
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Ýêîíîìèêà - Àãðîíîìèÿ
Â õîäå ïðîâåä¸ííûõ èññëåäîâàíèé

íàì óäàëîñü âûÿâèòü íîâûå êðèòåðè-
àëüíûå ïðèçíàêè îðãàíèçàöèè ìàðêåòèí-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííûå íà ýêî-
íîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè êàê ñàìîãî
ìàðêåòèíãà – êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà îïòè-
ìèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, – òàê è ñîöèàëüíîé ðîëè
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äëÿ íà-
ñåëåíèÿ, à òàêæå îáðàçîâàòåëüíîé è
âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè ìàðêåòèíãà,
îðèåíòàöèè íà êîíå÷íîãî è ïðîìåæóòî÷-
íîãî ïîòðåáèòåëÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïîçâîëèò ðàçðàáîòàòü êëàññèôèêàöèþ
ôîðì, òèïîâ è âèäîâ îðãàíèçàöèè ìàð-
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â àãðîïðîìûø-
ëåííîì êîìïëåêñå.

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå â íàøåì
èññëåäîâàíèè áûëî óäåëåíî ìåòîäè÷åñ-
êèì ïîäõîäàì ê ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöè-
îííûõ ìîäåëåé ñëóæá ìàðêåòèíãà â ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â çà-
âèñèìîñòè îò öåëåé, ñðåäñòâ èõ
äîñòèæåíèÿ, îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ,
ðàçíîîáðàçèÿ èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèí-
ãà è/èëè èõ êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Îñíîâàííàÿ íà ïðèíöèïàõ öåëåïîëàãà-
íèÿ è íåîòâðàòèìîñòè ïîëó÷åíèÿ îæè-
äàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçðàáîòàííàÿ ìî-
äåëü ïðåäïîëàãàåò ðàçáèâêó êîìïëåêñà
ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé íà îòäåëü-
íûå áèçíåñ-ïðîöåññû, îñóùåñòâëÿåìûå
â óñëîâèÿõ îïåðàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè. Äàííàÿ ìîäåëü îïèðàåòñÿ íà
ïðîöåññèíãîâóþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷¸òîì òåêóùåãî ñïðî-
ñà íà ïðîäóêöèþ è ìåõàíèçì îïòèìàëü-
íîãî ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ è îïåðàòèâíî-
ãî èõ âûïîëíåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðè-

¸ìîâ è ìåòîäîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðèìåíèòåëüíî ê àãðîïðîìûøëåí-
íîìó êîìïëåêñó äàííóþ ìîäåëü ñëîæíî
èñïîëüçîâàòü â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ,
òàêèõ êàê ðàñòåíèåâîäñòâî, êîðìîïðî-
èçâîäñòâî, à òàêæå îòäåëüíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ â æèâîòíîâîäñòâå. Íàèáîëåå
àäåêâàòíî ðåàãèðóåò íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ïîñòîÿííîìó óëó÷øåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ ëèøü âûñîêîèíäó-
ñòðèàëüíàÿ îòðàñëü ïòèöåâîäñòâà, ìàëî
çàâèñÿùàÿ â îòëè÷èå îò äðóãèõ ïîäî-
òðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è ðåçêèõ êî-
ëåáàíèé íà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ, ãäå
ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ïòèöåâîäñòâà îò-
ëè÷àåòñÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ýëà-
ñòè÷íîñòüþ.

Òàêæå â õîäå íàøèõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé àêöåíò áûë ñäåëàí íà ðàçðàáîò-
êó ìåõàíèçìà âèçóàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìàðêåòèíãîâûõ ýëå-
ìåíòîâ óïðàâëåíèÿ, ïîäðàçóìåâàþùå-
ãî ðåàëèçàöèþ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ â èíòå-
ðàêòèâíîì ðåæèìå ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìåòîäà ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ñáûòîâûõ ïðîöåññîâ â çàâèñèìî-
ñòè îò êîíúþíêòóðû ðûíêà (öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé ïîòðåáèòåëåé, îöåíêè ðåàëü-
íîãî è ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà, ¸ìêîñòè
è íàñûùåííîñòè ðûíêà, ãåîãðàôè÷åñêîé
è òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèè ïîòðå-
áèòåëåé, óðîâíÿ ïëàò¸æåñïîñîáíîãî
ñïðîñà è äð.), âíóòðåííèõ òåêóùèõ è ïî-
òåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëè-
òèêè ìåñòíûõ è ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, à òàêæå äðó-

ãèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
(ôèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà ãîñó-
äàðñòâà, îáú¸ì äåíåæíîé ìàññû, ñòðóê-
òóðà è êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òàêæå îñòðî
ñòîèò âîïðîñ ðàçðàáîòêè ìàðêåòèíãî-
âûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, îò-
ðàñëåé è ïîäîòðàñëåé ÀÏÊ è ñàìîãî àã-
ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â öåëîì,
îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè êîìïëåê-
ñà ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ â ñôå-
ðå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíèöè-
àòèâ ïî ïîääåðæêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ïëàíå òåîðèè è ïðàêòèêè îïðåäåëÿ-
þùèìè ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè â
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîì îáîñíîâàíèè è
ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
ïðè ïëàíèðîâàíèè, îðãàíèçàöèè è ðåàëè-
çàöèè ðåøåíèé â îáëàñòè ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà ðåãèîíà íåçàâèñèìî îò èõ ìàñøòà-
áà, ñïåöèàëèçàöèè è ôîðì ñîáñòâåííîñ-
òè. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ñåãîäíÿ
ìîãóò ñòàòü ðàçðàáîòêè îòå÷åñòâåííûõ
ó÷¸íûõ â îáëàñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî âûøåîáîçíà÷åííûì ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì, êîòîðûå àä-
ðåñîâàíû ïðåæäå âñåãî îáðàçîâàòåëü-
íûì çàâåäåíèÿì êàê âûñøåé øêîëû, òàê
è ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïðè ïî-
âûøåíèè êâàëèôèêàöèè â ñèñòåìå áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêå è ïåðåïîä-
ãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ãîñóäàðñòâåííîé
è ìóíèöèïàëüíîé ñëóæá ðåãèîíà, ñïåöèà-
ëèñòîâ è ïðàêòèêîâ ïî ìàðêåòèíãó â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå.
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Â èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà áîëüøîå
çíà÷åíèå èìååò ñîçäàíèå óñòîé÷èâîé
êîðìîâîé áàçû. Èñõîäÿ èç íàëè÷èÿ êîð-
ìîâ è ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû êîðìî-
ïðîèçâîäñòâà, â çîíå Ñåâåðíîé Îñå-

òèè îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàþò íà
ñåáÿ çåðíîáîáîâûå êóëüòóðû, èç êîòî-
ðûõ ãëàâåíñòâóþùåå ïîëîæåíèå çàíè-
ìàåò ñîÿ [1, 2, 4, 6].

Ìíîãîëåòíåå èçó÷åíèå ðàçëè÷íûõ
âàðèàíòîâ ñìåøàííûõ ïîñåâîâ â Ñåâå-




