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Öåëè è çàäà÷è èññëåäîâàíèé
Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ñðåäà,

â êîòîðîé ðàçâèâàþòñÿ êîîïåðàòèâû,
ïåðåæèâàåò áûñòðûå è ïåðìàíåíòíûå
èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå êàê ñ îáùåìèðî-
âûìè ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè è ëèáå-
ðàëèçàöèè, òàê è ñî çíà÷èòåëüíûìè èí-
ñòèòóöèîíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè, ñâîé-
ñòâåííûìè ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå. Äëÿ
êîîïåðàòèâîâ íà Çàïàäå ÷àùå âñåãî ýòî
îçíà÷àåò áîëåå æ¸ñòêóþ êîíêóðåíöèþ ñ
äðóãèìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè è
ìåæäó ñîáîé, à òàêæå îòñóòñòâèå êàêîé-
ëèáî ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.
Äëÿ âíîâü ñîçäàííûõ ðîññèéñêèõ êîî-
ïåðàòèâîâ – ñëîæíîñòè â àäàïòàöèè ê
íîâîé ñðåäå, îáðåòåíèè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ è ñîõðàíåíèè æèçíåñïî-
ñîáíîñòè, âûáîðå ïîäõîäÿùèõ ñòðàòå-
ãèé è îðãàíèçàöèîííûõ ìîäåëåé. Â ñâÿçè
ñ ýòèì íåîáõîäèìû îñíîâàòåëüíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû,
â êîòîðîé ôîðìèðóþòñÿ íîâûå êîîïå-
ðàòèâíûå ïðàêòèêè, ãëóáîêèé àíàëèç ïåð-
âîãî îïûòà è ðåçóëüòàòîâ, ÷òî ïîçâîëèò
îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî âåðíî âûáðàíà
îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü êîîïåðàòèâà,
èíèöèèðóåìàÿ ãîñóäàðñòâîì, ñìîãóò ëè
ïîÿâëÿþùèåñÿ êîîïåðàòèâû äåéñòâî-
âàòü ýôôåêòèâíî, â êàêèõ óñëîâèÿõ è
ïðè êàêèõ ñòðàòåãèÿõ íîâûå êîîïåðàòèâ-
íûå îðãàíèçàöèè ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ.

Âàæíûì îòïðàâíûì ìîìåíòîì
çäåñü ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îáúåêòà
èññëåäîâàíèÿ, ò.å. îðãàíèçàöèîííîé ìî-
äåëè êîîïåðàòèâà, ïîä êîòîðîé ïîíèìà-
åòñÿ ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ
õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëÿþùàÿ ïîâåäå-
íèå õîçÿéñòâåííîé åäèíèöû íà ðûíêå è
ðåàëèçóþùàÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû å¸
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Äàííàÿ ñîâîêóï-
íîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå âàæíûå
ýëåìåíòû, êàê ñòðóêòóðà ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè, ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ è
êîíòðîëÿ, ôîðìû ó÷àñòèÿ êàæäîãî êîî-
ïåðàòèâíîãî àãåíòà â åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ýâîëþöèÿ âíåøíåé ñðåäû ïðèâåëà
ê òîìó, ÷òî ñîâðåìåííûå àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííûå ðûíêè ïðåäñòàâëåíû øè-
ðîêèì ðÿäîì èõ âàðèàöèé: îò òðàäèöè-
îííîãî ðûíêà òîâàðîâ ñ íåâûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ äî
âûñîêîäèôôåðåíöèðîâàííîãî ðûíêà,
ïðåäëàãàþùåãî ñïåöèôè÷åñêèå òîâàðû

îñîáûì ãðóïïàì ïîêóïàòåëåé è äîáàâëÿ-
þùåãî íà êàæäîé ñòóïåíüêå ïðîõîæäåíèÿ
ýòîãî òîâàðà ïî ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâîé öåïî÷êå çíà÷èòåëüíóþ ñòîèìîñòü.
Ýòè èçìåíåíèÿ ñîçäàþò êàê íîâûå ïåðñ-
ïåêòèâû, òàê è íîâûå ñëîæíîñòè äëÿ ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòè-
âîâ. È èõ óñïåõ çàâèñèò îò òîãî, êàê îíè
îðãàíèçîâàíû è íàñêîëüêî ñïîñîáíû àäàï-
òèðîâàòü ñâîþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó ê ñëîæèâøèìñÿ ðûíî÷íûì óñëîâè-
ÿì, òàê êàê ñâîèìè âíóòðåííèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü
àòðèáóòàì îêðóæàþùåãî ðûíî÷íîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Äëÿ êîîïåðàòèâà ýòî îçíà÷à-
åò ïîñòîÿííîå èçìåíåíèå ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, âàðèàíòîâ óñòðîéñòâà ñîá-
ñòâåííîñòè è êîíòðîëÿ, à â öåëîì –
äâèæåíèå îò òðàäèöèîííîé ôîðìû îðãà-
íèçàöèè ê âñ¸ áîëåå èíâåñòîðî-îðèåíòè-
ðîâàííûì ôîðìàì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Â òðàäèöèîííîì êîîïåðàòèâå åãî

ñâÿçè (êàê öåëîñòíîé îðãàíèçàöèè) ñ êî-
îïåðàòèâíûìè ÷ëåíàìè õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ êîëëåêòèâíûì óñòðîéñòâîì. Êîëëåê-
òèâèçì íàõîäèò ïðîÿâëåíèå ïðàêòè÷åñ-
êè âî âñåõ åãî îðãàíèçàöèîííûõ
õàðàêòåðèñòèêàõ: êîîïåðàòèâ ðåàëèçó-
åò ïðèíöèï îòêðûòîãî ÷ëåíñòâà è äåìîê-
ðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ïðè êîòîðîì
ó÷àñòèå â ãîëîñîâàíèè íå çàâèñèò îò
îáú¸ìà òðàíñàêöèé èëè îáú¸ìà âëîæåí-
íîãî â êîîïåðàòèâ êàïèòàëà; îáú¸ì íå-
ðàñïðåäåëÿåìîãî êàïèòàëà, êàê ïðàâè-
ëî, âûñîê è íàõîäèòñÿ â êîëëåêòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè êîîïåðàòèâà; ÷ëåíû êî-
îïåðàòèâà íå ïîëó÷àþò äèâèäåíäîâ íà
âëîæåííûé êàïèòàë, õîòÿ ðàçìåð âëî-
æåíèé ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòü-
ñÿ; äëÿ âñòóïëåíèÿ â êîîïåðàòèâ íå òðå-
áóþòñÿ âçíîñû, â òî âðåìÿ êàê óæå äåé-
ñòâóþùèå ÷ëåíû êîîïåðàòèâà âíåñëè â
íåãî ñóùåñòâåííûå èíâåñòèöèè; ó÷àñò-
íèêè êîîïåðàòèâà ãåòåðîãåííû ïî ðàç-
ìåðàì, ýôôåêòèâíîñòè è äðóãèì ïàðà-
ìåòðàì äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îçíà÷àåò ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå âûãîä îò îäíèõ ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà äðóãèì.

Òðàäèöèîííûå êîîïåðàòèâíûå ïðèí-
öèïû â ðàçëè÷íîé ðûíî÷íîé ñðåäå ìî-
ãóò îáðàòèòüñÿ êàê äîñòîèíñòâàìè, òàê
è íåäîñòàòêàìè. Òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü
ìîòèâèðóåò êîîïåðàòèâ ê ðîñòó îáú¸-

ìîâ òðàíñàêöèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ýôôåê-
òà ìàñøòàáà, íî íå ñòèìóëèðóåò åãî ê
ñîçäàíèþ ñóùåñòâåííîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè. Êîîïåðàòèâ îáåñïå÷èâàåò
ïðèåìëåìûå öåíû äëÿ åãî ÷ëåíîâ, îñó-
ùåñòâëÿåò ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ,
íî íå ñòèìóëèðóåò ó÷àñòíèêîâ ê çíà÷è-
òåëüíûì èíâåñòèöèÿì.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êîîïåðàòèâ
â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî èìååò èíäè-
âèäóàëèçèðîâàííûå õàðàêòåðèñòèêè.
Ñîáñòâåííîñòü, íàïðèìåð, èíäèâèäóà-
ëèçèðîâàíà òåì, ÷òî îñòàòî÷íûå òðå-
áîâàíèÿ ïåðåäàâàåìû è âûêóïàåìû, à
÷ëåíû êîîïåðàòèâà è âíåøíèå èíâåñ-
òîðû äâèæèìû â ñâîèõ äåéñòâèÿõ è
ðåøåíèÿõ ñòðåìëåíèåì ïîëó÷èòü áîëü-
øèé äîõîä íà âëîæåííûé â êîîïåðà-
òèâ êàïèòàë.

Â òîì ñëó÷àå, åñëè ìîäåëü êîîïå-
ðàòèâà òàêîâà, ÷òî ÷ëåíàìè ÿâëÿþòñÿ
òîëüêî ïðîèçâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñîáñòâåííèêè
èìåþò ïðîäàâàåìûå ïðàâà ïîñòàâîê.
Ïðîäàâàåìûå ïðàâà ïîñòàâîê îçíà÷à-
þò, ÷òî öåíû, óñòàíàâëèâàåìûå íà íèõ,
îòðàæàþò öåííîñòü ïîñòàâîê ñâîåé
ïðîäóêöèè ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëåé,
òî åñòü äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâà èìå-
åò ðûíî÷íóþ îöåíêó. Åñëè ñîáñòâåííè-
êàìè ÿâëÿþòñÿ âíåøíèå èíâåñòîðû, îíè
áóäóò ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû èõ àê-
öèè èìåëè êàê ìîæíî áîëåå âûñîêóþ
ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü. Ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé êîîïåðàòèâ è â ïåðâîì, è âî
âòîðîì ñëó÷àÿõ èìååò ñîâåðøåííî
êîììåð÷åñêèå àòðèáóòû è ñòðîãî îðè-
åíòèðîâàí íà ðûíîê.

Ñîãëàñíî íàøåìó èññëåäîâàíèþ,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ìî-
ãóò áûòü èíòåðíàëüíîãî è ýêñòåðíàëü-
íîãî òèïà. Êîîïåðàòèâ, â êîòîðîì íå-
ñìîòðÿ íà àäàïòàöèþ êîììåð÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ ñîáñòâåííèêàìè ÿâëÿþòñÿ
ôåðìåðû (àãðàðíûå ïðîèçâîäèòåëè),
îòíîñèòñÿ ê èíòåðíàëüíîìó ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîìó êîîïåðàòèâó. Ýêñòåð-
íàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êîîïå-
ðàòèâû äîïóñêàþò ïðèâëå÷åíèå êàïèòà-
ëà îò àêöèîíåðîâ – íå ÷ëåíîâ
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êîîïåðàòèâà. Êàê ïðàâèëî, ÷òîáû îñòà-
âàòüñÿ êîîïåðàòèâîì, òàêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ íå äîëæíà äîïóñòèòü ñîêðàùåíèå
ó÷àñòèå ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà â êàïèòà-
ëå äî îòìåòêè ìåíåå 50%. Ýòîò òèï êîî-
ïåðàòèâà äîïóñêàåò ó÷àñòèå ïàðòí¸ðîâ
äâóõ òèïîâ.

Ñëåäóÿ ïðåäëîæåííîé ìåòîäîëîãèè,
íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü âûáî-
ðà îðãàíèçàöèè àãðàðíîãî êîîïåðàòèâà
(ðèñóíîê).

Â òî æå âðåìÿ ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü
âûáîðà êîîïåðàòèâíûõ ñòðàòåãèé è îðãà-
íèçàöèîííûõ ìîäåëåé íàöåëèâàåò êîî-
ïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè ñòàíîâèòüñÿ
âñ¸ áîëåå áèçíåñ-îðèåíòèðîâàííûìè è,
îñòàâàÿñü ñîîáùåñòâîì, èñïîëíÿþùèì
âîëþ ïðîèçâîäèòåëåé, èñïîëüçîâàòü âñå
ôèíàíñîâûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ íàèáîëüøåãî óäîâëåòâî-
ðåíèÿ èíòåðåñîâ èõ ÷ëåíîâ. Ãëàâíàÿ çà-

äà÷à êîîïåðàòèâà – ïîäîáðàòü äëÿ ñåáÿ
òàêóþ ìîäåëü îðãàíèçàöèè è òàêóþ ñòðà-
òåãèþ, êîòîðûå ëèáî îáåñïå÷àò åìó óíè-
êàëüíîå ìåñòî íà ñîîòâåòñòâóþùåì
ðûíêå, ëèáî ïîçâîëÿò îðãàíè÷íî âêëþ-
÷èòüñÿ â ñëîæèâøèåñÿ èëè ôîðìèðóþ-
ùèåñÿ ñåòè ó÷àñòíèêîâ àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà è ñòàòü íåîáõîäèìûì
äëÿ íèõ ýëåìåíòîì.

Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, âñå ñóùåñòâóþùèå

íà ïðàêòèêå ìîäåëè êîîïåðàòèâà ìîæíî
ðàñïîëîæèòü íå òîëüêî ìåæäó òðàäèöè-
îííîé åãî ôîðìîé è èíâåñòîðî-îðèåíòè-
ðîâàííîé ôèðìîé, íî è ìåæäó äâóìÿ
àòðèáóòàìè, èìåþùèìè ñóùåñòâåííîå
çíà÷åíèå äëÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè: êîëëåê-
òèâèçìîì èëè èíäèâèäóàëèçìîì â ñîá-
ñòâåííîñòè, óïðàâëåíèè è êîíòðîëå.

Íàèáîëåå ñëîæíûì, íî âàæíûì ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðåäëàãàåìîé ìåòîäîëî-

ãèè èññëåäîâàòåëüñêèì øàãîì ÿâëÿåò-
ñÿ ïîäáîð âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñòðà-
òåãèÿ – îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü. Òðà-
äèöèîííûé êîîïåðàòèâ íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì ïîäõîäèò äëÿ ñòðàòåãèè
ëèäåðñòâà â èçäåðæêàõ [1]. Äîñòîèí-
ñòâà òðàäèöèîííûõ êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé ìîæíî ñâåñòè ê èõ ñïîñîá-
íîñòè áûñòðî ðàñøèðÿòü ñâîé áèçíåñ è
çà ñ÷¸ò ýòîãî èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãèþ
íèçêèõ èçäåðæåê. Äëÿ èíòåðíàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà
íàèáîëåå ïðèåìëåìà ñòðàòåãèÿ ôîêó-
ñèðîâàíèÿ. Ýêñòåðíàëüíûé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé êîîïåðàòèâ îáëàäàåò, êàê
óæå áûëî ñêàçàíî, ïðàêòè÷åñêè áåçãðà-
íè÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè â ðàñøèðåíèè
è ðîñòå çà ñ÷¸ò ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ
âíåøíèõ èíâåñòîðîâ. Ýòà îðãàíèçàöè-
îííàÿ ìîäåëü ìîæåò ïîçâîëèòü âûñî-
êèå èíâåñòèöèè â èííîâàöèè è ìàðêå-
òèíã, à êîîïåðàòèâ äåéñòâóåò íà ðûíêå
ïîäîáíî èíâåñòîðî-îðèåíòèðîâàííîé
ôèðìå. Êàê ïðàâèëî, òàêèå êîîïåðàòè-
âû íàèáîëåå óñïåøíû, åñëè îíè ïðåñëå-
äóþò ñòðàòåãèþ äèôôåðåíöèàöèè.

Âçàèìîñâÿçü ðûíîê – ðûíî÷íàÿ ñòðà-
òåãèÿ – îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîé ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäî-
ëîãèè. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå óñ-
ïåõ êîîïåðàòèâà âîçìîæåí ëèøü â òîì
ñëó÷àå, åñëè èçáðàííàÿ èì ñòðàòåãèÿ ñî-
îòâåòñòâóåò ðûíêó, â êîòîðîì îí îïå-
ðèðóåò. Áîëåå òîãî, âûáðàííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ áóäåò áîëåå ëåãêî è ýôôåêòèâíî ðå-
àëèçîâàíà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
êîîïåðàòèâ àäàïòèðóåò îïðåäåë¸ííóþ
îðãàíèçàöèîííóþ ìîäåëü [2]. Òùàòåëüíîå
èçó÷åíèå ñðåäû, â êîòîðîé êîîïåðàòèâ
ñîáèðàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü, ïîäáîð
ïðàâèëüíîé ñòðàòåãèè è ïðîäóìûâàíèå
âíóòðåííåãî îðãàíèçàöèîííîãî óñòðîé-
ñòâà îñîáåííî íåîáõîäèìû ïðè ñîçäà-
íèè íîâûõ êîîïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð.
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Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì èí-
ñòðóìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ñóùå-
ñòâîâàíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà. Îäíîé èç
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ íåõâàòêà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâó òðåáóåòñÿ
ïðèëîæèòü ìàêñèìóì óñèëèé â äàííîì
íàïðàâëåíèè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýôôåê-

òèâíîñòü àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðî-
äîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.

Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî âûðîñëè òðåáî-
âàíèÿ ê ðàáîòíèêàì àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà. Âî-ïåðâûõ, âíóòðåííÿÿ è
âíåøíÿÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ äåëàåò íåâîçìîæíûì ñó-
ùåñòâîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ñ íåâûñîêîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà. Âî-âòî-
ðûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïðè-

â¸ë ê óñëîæíåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ÷òî ïîòðåáîâàëî îò ðàáîòíèêîâ
íàâûêîâ ðàáîòû íå òîëüêî ñ òðàäèöèîí-
íûìè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îðóäèÿ-
ìè òðóäà, íî è ñ ýëåêòðîííî-âû÷èñëè-




