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Ýêîíîìèêà
êîîïåðàòèâà. Êàê ïðàâèëî, ÷òîáû îñòà-
âàòüñÿ êîîïåðàòèâîì, òàêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ íå äîëæíà äîïóñòèòü ñîêðàùåíèå
ó÷àñòèå ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà â êàïèòà-
ëå äî îòìåòêè ìåíåå 50%. Ýòîò òèï êîî-
ïåðàòèâà äîïóñêàåò ó÷àñòèå ïàðòí¸ðîâ
äâóõ òèïîâ.

Ñëåäóÿ ïðåäëîæåííîé ìåòîäîëîãèè,
íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü âûáî-
ðà îðãàíèçàöèè àãðàðíîãî êîîïåðàòèâà
(ðèñóíîê).

Â òî æå âðåìÿ ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü
âûáîðà êîîïåðàòèâíûõ ñòðàòåãèé è îðãà-
íèçàöèîííûõ ìîäåëåé íàöåëèâàåò êîî-
ïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè ñòàíîâèòüñÿ
âñ¸ áîëåå áèçíåñ-îðèåíòèðîâàííûìè è,
îñòàâàÿñü ñîîáùåñòâîì, èñïîëíÿþùèì
âîëþ ïðîèçâîäèòåëåé, èñïîëüçîâàòü âñå
ôèíàíñîâûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ íàèáîëüøåãî óäîâëåòâî-
ðåíèÿ èíòåðåñîâ èõ ÷ëåíîâ. Ãëàâíàÿ çà-

äà÷à êîîïåðàòèâà – ïîäîáðàòü äëÿ ñåáÿ
òàêóþ ìîäåëü îðãàíèçàöèè è òàêóþ ñòðà-
òåãèþ, êîòîðûå ëèáî îáåñïå÷àò åìó óíè-
êàëüíîå ìåñòî íà ñîîòâåòñòâóþùåì
ðûíêå, ëèáî ïîçâîëÿò îðãàíè÷íî âêëþ-
÷èòüñÿ â ñëîæèâøèåñÿ èëè ôîðìèðóþ-
ùèåñÿ ñåòè ó÷àñòíèêîâ àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà è ñòàòü íåîáõîäèìûì
äëÿ íèõ ýëåìåíòîì.

Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, âñå ñóùåñòâóþùèå

íà ïðàêòèêå ìîäåëè êîîïåðàòèâà ìîæíî
ðàñïîëîæèòü íå òîëüêî ìåæäó òðàäèöè-
îííîé åãî ôîðìîé è èíâåñòîðî-îðèåíòè-
ðîâàííîé ôèðìîé, íî è ìåæäó äâóìÿ
àòðèáóòàìè, èìåþùèìè ñóùåñòâåííîå
çíà÷åíèå äëÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè: êîëëåê-
òèâèçìîì èëè èíäèâèäóàëèçìîì â ñîá-
ñòâåííîñòè, óïðàâëåíèè è êîíòðîëå.

Íàèáîëåå ñëîæíûì, íî âàæíûì ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðåäëàãàåìîé ìåòîäîëî-

ãèè èññëåäîâàòåëüñêèì øàãîì ÿâëÿåò-
ñÿ ïîäáîð âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñòðà-
òåãèÿ – îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü. Òðà-
äèöèîííûé êîîïåðàòèâ íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì ïîäõîäèò äëÿ ñòðàòåãèè
ëèäåðñòâà â èçäåðæêàõ [1]. Äîñòîèí-
ñòâà òðàäèöèîííûõ êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé ìîæíî ñâåñòè ê èõ ñïîñîá-
íîñòè áûñòðî ðàñøèðÿòü ñâîé áèçíåñ è
çà ñ÷¸ò ýòîãî èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãèþ
íèçêèõ èçäåðæåê. Äëÿ èíòåðíàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà
íàèáîëåå ïðèåìëåìà ñòðàòåãèÿ ôîêó-
ñèðîâàíèÿ. Ýêñòåðíàëüíûé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé êîîïåðàòèâ îáëàäàåò, êàê
óæå áûëî ñêàçàíî, ïðàêòè÷åñêè áåçãðà-
íè÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè â ðàñøèðåíèè
è ðîñòå çà ñ÷¸ò ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ
âíåøíèõ èíâåñòîðîâ. Ýòà îðãàíèçàöè-
îííàÿ ìîäåëü ìîæåò ïîçâîëèòü âûñî-
êèå èíâåñòèöèè â èííîâàöèè è ìàðêå-
òèíã, à êîîïåðàòèâ äåéñòâóåò íà ðûíêå
ïîäîáíî èíâåñòîðî-îðèåíòèðîâàííîé
ôèðìå. Êàê ïðàâèëî, òàêèå êîîïåðàòè-
âû íàèáîëåå óñïåøíû, åñëè îíè ïðåñëå-
äóþò ñòðàòåãèþ äèôôåðåíöèàöèè.

Âçàèìîñâÿçü ðûíîê – ðûíî÷íàÿ ñòðà-
òåãèÿ – îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîé ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäî-
ëîãèè. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå óñ-
ïåõ êîîïåðàòèâà âîçìîæåí ëèøü â òîì
ñëó÷àå, åñëè èçáðàííàÿ èì ñòðàòåãèÿ ñî-
îòâåòñòâóåò ðûíêó, â êîòîðîì îí îïå-
ðèðóåò. Áîëåå òîãî, âûáðàííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ áóäåò áîëåå ëåãêî è ýôôåêòèâíî ðå-
àëèçîâàíà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
êîîïåðàòèâ àäàïòèðóåò îïðåäåë¸ííóþ
îðãàíèçàöèîííóþ ìîäåëü [2]. Òùàòåëüíîå
èçó÷åíèå ñðåäû, â êîòîðîé êîîïåðàòèâ
ñîáèðàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü, ïîäáîð
ïðàâèëüíîé ñòðàòåãèè è ïðîäóìûâàíèå
âíóòðåííåãî îðãàíèçàöèîííîãî óñòðîé-
ñòâà îñîáåííî íåîáõîäèìû ïðè ñîçäà-
íèè íîâûõ êîîïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð.

Ëèòåðàòóðà
1. Porter M. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. New York : Free Press, 1983.
2. Nilsson J. & Björklund Ò. Kan kooperationen klara konkurrensen? Om marknadsorientering i livsmedelssektorn (Could cooperatives

be competitive? About market orientation in the agrifood sector). Rapport nr 149, Sveriges Lantbruksuniversitet, Uppsala, 2003.

Ðèñ. Ìîäåëü âûáîðà îðãàíèçàöèè àãðàðíîãî êîîïåðàòèâà

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ
ÌÎËÎÄÛÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ ÊÀÊ ÝËÅÌÅÍÒ
ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ

À.À. ÀËÅÊÑÅÅÂ,
àñïèðàíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, òðóä, êàäðîâàÿ
ïîëèòèêà, ñòóäåíòû, òåñòèðîâàíèå, ìîäåðíèçàöèÿ.

641300, Êóðãàíñêàÿ îáë.,
Êåòîâñêèé ð-í, ñ. Ëåñíèêîâî;
òåë. 8-9058527236;
e-mail: break-fast@mail.ru

Government support, labor,
personal politics, students,
test, modernization.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì èí-
ñòðóìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ñóùå-
ñòâîâàíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà. Îäíîé èç
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ íåõâàòêà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâó òðåáóåòñÿ
ïðèëîæèòü ìàêñèìóì óñèëèé â äàííîì
íàïðàâëåíèè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýôôåê-

òèâíîñòü àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðî-
äîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.

Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî âûðîñëè òðåáî-
âàíèÿ ê ðàáîòíèêàì àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà. Âî-ïåðâûõ, âíóòðåííÿÿ è
âíåøíÿÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ äåëàåò íåâîçìîæíûì ñó-
ùåñòâîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ñ íåâûñîêîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà. Âî-âòî-
ðûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïðè-

â¸ë ê óñëîæíåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ÷òî ïîòðåáîâàëî îò ðàáîòíèêîâ
íàâûêîâ ðàáîòû íå òîëüêî ñ òðàäèöèîí-
íûìè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îðóäèÿ-
ìè òðóäà, íî è ñ ýëåêòðîííî-âû÷èñëè-
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Ýêîíîìèêà
òåëüíîé òåõíèêîé. Â-òðåòüèõ, ïåðåä
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ñòàâèòñÿ çàäà÷à
íå ïðîñòî íàêîðìèòü íàñåëåíèå ñòðà-
íû, íî è îáåñïå÷èòü åãî âûñîêîêà÷å-
ñòâåííîé (ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé, ñáàëàí-
ñèðîâàííîé ïî ñîäåðæàíèþ êàëîðèé è
âèòàìèíîâ) ïðîäóêöèåé.

Ìîäåðíèçàöèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà íåâîçìîæíà ïðè îòñóòñòâèè
êà÷åñòâåííî íîâîé ðàáî÷åé ñèëû: êðå-
àòèâíîé, ñïîñîáíîé ñîçäàâàòü íîâûå
îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ, ñàìîîáó÷àþ-
ùåéñÿ, áûñòðî ïåðåíèìàþùåé ïåðåäî-
âîé îïûò è, ñàìîå ãëàâíîå, æåëàþùåé
çàíèìàòüñÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Åñòåñòâåííî, ÷òî
èñòî÷íèêîì òàêîé ðàáî÷åé ñèëû äîëæ-
íû ñòàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå âóçû,
íàõîäÿùèåñÿ âî âñåõ àãðàðíûõ ðåãèî-
íàõ ñòðàíû è îáëàäàþùèå íåîáõîäèìûì
íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì è ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé áàçîé. Â ïåðèîä îñâîåíèÿ öå-
ëèííûõ çåìåëü ìîëîäîå ïîêîëåíèå äî-
êàçàëî, ÷òî ñïîñîáíî ñîâåðøèòü ðûâîê
äëÿ çíà÷èòåëüíîãî óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ó÷èòûâàÿ ñëîæ-
íîñòü ñòàâÿùèõñÿ çàäà÷, âîçíèêàåò
îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå íå òîëüêî îòäåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è âñåõ ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ãîòîâûõ ðàáîòàòü â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Ðóêîâîäñòâî Êóðãàíñêîé îáëàñòè
ïðèíèìàåò îïðåäåë¸ííûå ìåðû ê òîìó,
÷òîáû çàêðåïèòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ íà ñåëå. Èì âûïëà÷èâàþòñÿ
«ïîäú¸ìíûå» â ðàçìåðå äî 100 òûñ.
ðóá. Çà 2008-2009 ãã. áûëè ïîñòðîåíû
æèëûå äîìà äëÿ 300 ÷åëîâåê. Â 2009 ã.
íà ñåëî âåðíóëîñü 200 ñïåöèàëèñòîâ
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ñåëî òðå-
áóåò ðàçâèòèÿ íå òîëüêî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îòðàñëè, íî è ïåðåðàáàòûâà-
þùåãî ñåêòîðà, òîðãîâëè, ñôåðû óñëóã.
Ïîýòîìó ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè îðãà-
íàìè ñòàâèòñÿ çàäà÷à óâåëè÷åíèÿ îáú¸-
ìîâ ãîñïîääåðæêè ïî óæå ñóùåñòâóþ-
ùèì ïðîãðàììàì, à òàêæå ðàçðàáîòêè
íîâûõ ïðîãðàìì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ áîëü-
øåãî êîëè÷åñòâà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü.

Ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ìíåíèÿ ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ ïî ðÿäó íàèáîëåå àêòó-
àëüíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð, çàíèìàþùèõñÿ
ïîäãîòîâêîé è ïîääåðæêîé ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ, áûëî ïðîâåäåíî àóäè-
òîðíîå áëèö-àíêåòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ
ôàêóëüòåòà ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà Êóðãàíñêîé ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ.
Ìàëüöåâà. Àíêåòèðîâàíèå áûëî
ñïëîøíûì, àíîíèìíûì, ïðîâîäèëîñü â
î÷íîé ôîðìå. Âîïðîñû áûëè ðàçäåëå-
íû íà ÷åòûðå êàòåãîðèè:

1) èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ñòóäåíòîâ;

2) ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;

3) îáðàçîâàíèå è êàðüåðà;
4) èííîâàöèè è ìîäåðíèçàöèÿ ýêî-

íîìèêè.
Êàæäàÿ êàòåãîðèÿ ñîñòîÿëà èç òð¸õ

âîïðîñîâ. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî àíêå-
òèðóåìûå áóäóò âûáèðàòü ïî îäíîìó
âàðèàíòó îòâåòà, òàê êàê áîëüøèíñòâî
âîïðîñîâ ïðåäïîëàãàþò îòâåò «äà/
íåò». Îäíàêî óæå â õîäå èññëåäîâà-
íèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî ïî ðÿäó âîïðî-
ñîâ äîïóñòèìû íåñêîëüêî âàðèàíòîâ
îòâåòà îäíîâðåìåííî.

Ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ ñîäåðæàëà âîïðî-
ñû, ïîçâîëÿþùèå âûÿñíèòü, äîñòàòî÷-
íî ëè ñòóäåíòû îáåñïå÷åíû èíôîðìà-
öèåé ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (è îáåñïå÷åíû
ëè âîîáùå). Îêàçàëîñü, ÷òî ìåíåå òðåòè
âñåõ ñòóäåíòîâ (28%) ñëûøàëè î ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ ïî ïîääåðæêå
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, è òîëüêî äâîå
èç îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò
èíôîðìàöèþ, ðàñïðîñòðàíÿåìóþ îá
ýòèõ ïðîãðàììàõ â âóçå, äîñòàòî÷íîé.
Ñîîòâåòñòâåííî, íà âîïðîñ î íåîáõîäè-
ìîñòè ïðîâåäåíèÿ ðàçúÿñíèòåëüíûõ
ëåêöèé âñå ðåñïîíäåíòû, çà èñêëþ÷åíè-
åì äâóõ, îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî.

Âîïðîñû âòîðîé êàòåãîðèè ïðåäíàç-
íà÷àëèñü íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ñáîðà
èíôîðìàöèè î íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè âûïóñêíèêîâ âóçîâ,
à òàêæå îá å¸ íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ôîð-
ìàõ. Íà âîïðîñ: «Ðàññ÷èòûâàåòå ëè âû
íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîìîùü ïðè òðóäî-
óñòðîéñòâå?» 84% ñòóäåíòîâ îòâåòèëè
îòðèöàòåëüíî. Ïðàêòè÷åñêè ñòîëüêî æå
ñòóäåíòîâ (86%) ñ÷èòàþò, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü æèëü¸ì âû-
ïóñêíèêîâ, óñòðîèâøèõñÿ íà ðàáîòó ïî
ñïåöèàëüíîñòè. Îñòðóþ äèñêóññèþ ó
ðåñïîíäåíòîâ âûçâàë âîïðîñ î òîì, êà-
êóþ ôîðìó ãîñïîìîùè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
æèëü¸ì îíè ñ÷èòàþò íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîé. Òàêîé ôîðìîé 70% ñòóäåíòîâ
ñ÷èòàþò êîìïåíñàöèþ ÷àñòè ïðîöåíòíîé
ñòàâêè ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì. Ñëóæåá-
íîå æèëü¸ õîòåëè áû ïîëó÷èòü 20%, à
îñòàâøèåñÿ 10% ïðåäïî÷ëè áû ïðÿìûå
äåíåæíûå âûïëàòû çà íàéì æèëüÿ. Îò-
äåëüíî ñëåäóåò îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî
íèêòî èç ñòóäåíòîâ íå îòêàçûâàåòñÿ îò
ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè, è áîëüøèí-
ñòâî ñîãëàñíî íà ëþáîé èç ïåðå÷èñëåí-
íûõ âèäîâ ïîääåðæêè.

Òðåòüÿ êàòåãîðèÿ óñòàíàâëèâàåò,
íàñêîëüêî âûñîêî ñòóäåíòû îöåíèâà-
þò ñîáñòâåííûå çíàíèÿ è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà. Òðåâîæ-
íûì ôàêòîì äëÿ ãîñóäàðñòâà, åãî îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåò-
ñÿ òîò ôàêò, ÷òî 60% áóäóùèõ èíæåíå-
ðîâ-ìåõàíèçàòîðîâ îòêàçûâàþòñÿ ðà-
áîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ðåñïîíäåí-
òàì áûëî ïðåäëîæåíî òðè âàðèàíòà
îòâåòîâ íà âîïðîñ, ïî êàêèì ïðè÷èíàì
îíè íå õîòÿò ðàáîòàòü íà ñåëå: «ìèíè-
ìàëüíûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàáîòû»,
«íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà», «îòñóò-
ñòâèå ïåðñïåêòèâ â êàðüåðå». 46%
ñòóäåíòîâ æàëîâàëèñü íà íåõâàòêó
íàâûêîâ ðàáîòû ñ íîâåéøåé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé òåõíèêîé, à òàêæå áî-
ÿçíü ñòîëêíóòüñÿ ñ ÷ðåçâû÷àéíî èçíî-
øåííûì ìàøèííî-òðàêòîðíûì ïàðêîì.
41% ñòóäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî, ðàáîòàÿ

íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ, îíè íå äîñòèã-
íóò òîãî óðîâíÿ äîõîäîâ, êîòîðûé ïî-
çâîëèë áû èì ñîçäàâàòü ñåìüè è âîñ-
ïèòûâàòü äåòåé. 5% ñòóäåíòîâ âûá-
ðàëè îáà ýòèõ ïóíêòà, à îñòàâøèåñÿ
8% - âñå òðè. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò ïðî-
òèâîðå÷èå: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòóäåí-
òû íå ñ÷èòàþò ðàáîòó èíæåíåðà-ìå-
õàíèçàòîðà áåñïåðñïåêòèâíîé, ïîëà-
ãàÿ, ÷òî ìîãëè áû ñòàòü áðèãàäèðàìè,
ãëàâíûìè èíæåíåðàìè è äàæå ðóêîâî-
äèòåëÿìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêàÿ êà-
ðüåðà êàæåòñÿ èì ñëèøêîì òðóäíîé èç-
çà ñëîæíîñòåé íà íà÷àëüíîì ýòàïå.

Áîëåå ïîëîâèíû ñòóäåíòîâ ñîáèðà-
þòñÿ â äàëüíåéøåì ïîëó÷èòü âòîðîå
âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïðåèìóùåñòâåí-
íî ýêîíîìè÷åñêîå. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî
ïîçâîëèò èì íàéòè áîëåå âûñîêîîïëà-
÷èâàåìóþ ðàáîòó è óñêîðèòü êàðüåðíûé
ðîñò. Î÷åíü âàæíî, ÷òî ñòóäåíòû äîñ-
òàòî÷íî âûñîêî îöåíèâàþò ñâî¸ òåêó-
ùåå îáðàçîâàíèå (îá ýòîì òàêæå ñâèäå-
òåëüñòâóþò îòâåòû ÷åòâ¸ðòîé ãðóïïû),
ïîëàãàÿ, ÷òî äëÿ ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè åãî áóäåò äîñòàòî÷íî.

Ïîñêîëüêó âíåäðåíèå èííîâàöèé
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðî-
öåññà ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè, î÷åíü âàæíî îïðåäåëèòü, ñìîãóò
ëè ïîäãîòàâëèâàåìûå âóçàìè âûïóñê-
íèêè ó÷àñòâîâàòü â ýòîì ïðîöåññå. Äëÿ
ýòîãî ïðåäíàçíà÷àëèñü âîïðîñû ÷åò-
â¸ðòîé êàòåãîðèè.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäîâàëî âûÿñíèòü,
êàê ñòóäåíòû âîñïðèíèìàþò ñàìó èäåþ
ìîäåðíèçàöèè. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî îöåíèâàåò èííîâàöèè êàê ðåàëü-
íûé ìåõàíèçì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè, è ëèøü êàæäûé äåñÿòûé ïîëà-
ãàåò, ÷òî ðåñóðñû ñëåäóåò íàïðàâèòü â
ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Åù¸ áîëåå âàæíî,
÷òî 93% ðåñïîíäåíòîâ íå òîëüêî ïîä-
äåðæèâàþò ìîäåðíèçàöèþ, íî è ãîòîâû
âíåäðÿòü íîâåéøèå òåõíîëîãèè â ñâîþ
ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Êàê
è â ñëó÷àå ñ îáðàçîâàíèåì, ñòóäåíòû
îïðåäåëÿþò òåñíóþ ñâÿçü ìåæäó ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è ðîñòîì ëè÷-
íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ ìîæ-
íî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

· ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðåñ-
ïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîääåðæêó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íå-
îáõîäèìîé, à ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì
ãîñïîääåðæêè îíè ñ÷èòàþò îáåñïå÷å-
íèå æèëü¸ì;

· ñòóäåíòû íå îòðèöàþò ýôôåêòèâ-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, îäíà-
êî ïîëàãàþò, ÷òî èì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè äëÿ òîãî, ÷òî-
áû îíè ìîãëè ïîëó÷èòü ïîìîùü ïî òîé
èëè èíîé ãîñïðîãðàììå ïîääåðæêè ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;

· ðåñïîíäåíòû îñîçíàþò íåîáõîäè-
ìîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ëè÷íî-
ãî êàðüåðíîãî ðîñòà, áîëåå òîãî, ìíîãèå
ãîòîâû ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå, åñëè ýòî
ïîçâîëèò èì äîáèâàòüñÿ áîëåå âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ.

Êðîìå òîãî, áóäóùèå âûïóñêíèêè
âóçîâ ãîòîâû ïðèëîæèòü âñå ïîëó÷åí-
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Ýêîíîìèêà
íûå çíàíèÿ è óìåíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ
ïîñòàâëåííîé ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Ä.À. Ìåäâåäåâûì çàäà÷è ïî
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è àãðàðíîãî
ñåêòîðà â ÷àñòíîñòè. Áóäóùèå ðàáîò-

íèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îñîçíàþò íå-
îáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî, ãîòîâû ñàìî-
ñòîÿòåëüíî èçó÷àòü ïåðåäîâîé îòå÷å-
ñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò, à òàêæå

ïðåäëàãàòü ñîáñòâåííûå ðàöèîíàëèçà-
òîðñêèå íàðàáîòêè. È äëÿ òîãî, ÷òîáû
íå ðàñòðàòèòü îãðîìíûé ïîòåíöèàë
âïóñòóþ, ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî ïðè-
ëîæèòü äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ.
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Invest-industrial activity,
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milk and dairy production.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ æ¸ñòêîé
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ìîëîêà è ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè, äåôèöèòà áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæêè è
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íà îäíî èç ïåð-
âûõ ìåñò âûõîäèò ïðîáëåìà ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ðàçëè÷íûõ
îòðàñëÿõ ÀÏÊ, îñîáåííî â ìîëî÷íîì
æèâîòíîâîäñòâå. Óñèëåíèå âíèìàíèÿ â
èññëåäîâàíèè ê ìåòîäàì îáîñíîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé îáúÿñíÿåòñÿ ñòðåì-
ëåíèåì ïðåîäîëåòü ïîñëåäñòâèÿ äåé-
ñòâîâàâøèõ â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàí-
íî óïðàâëÿåìîé ýêîíîìèêè ïîäõîäîâ, íå
ñîîòâåòñòâóþùèõ â ïîëíîé ìåðå ðåà-
ëèÿì ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ïðîâîäè-
ìûõ â ñòðàíå è àãðàðíîé ñôåðå.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå òåñíî
ñâÿçàíà ñ îáùèì êðèçèñíûì ñîñòîÿ-
íèåì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû â öå-
ëîì. Èíâåñòèöèîííûé êðèçèñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íå ÷óæåðîäíîå ÿâëå-
íèå íûíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, à å¸ âíóòðåííèé ýëåìåíò è
îðãàíè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Íåëüçÿ ðàäè-
êàëüíî èçìåíèòü èíâåñòèöèîííóþ ñè-
òóàöèþ, íå èçìåíèâ ñàìó ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïîëèòèêó è ìåõàíèçì å¸ ðåàëèçà-
öèè. Â êðèçèñíîé ýêîíîìèêå ïîîùðåíèå
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ñëóæèò
ñïîñîáîì ýêîíîìè÷åñêîãî âîçðîæäå-
íèÿ. Ýòî äîêàçàíî îòå÷åñòâåííîé è çà-
ðóáåæíîé íàóêîé, à òàêæå ìèðîâîé õî-
çÿéñòâåííîé ïðàêòèêîé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåä¸ííûõ èññëåäî-
âàíèé ïîêàçàëè, ÷òî ñîâðåìåííîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Çàóðàëüÿ ñâèäå-
òåëüñòâóåò íå òîëüêî î ñíèæåíèè èíâå-
ñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, íî è îá
èçìåíåíèè ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ. Íàìè âû-
äåëåíû äâå ãðóïïû ôàêòîðîâ: âíåøíèå,

âëèÿíèå êîòîðûõ íà ïðîöåññ èíâåñòè-
öèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì, è
âíóòðåííèå.

Â ïåðâóþ ãðóïïó âêëþ÷åíû ôàêòî-
ðû, ìàëî çàâèñÿùèå îò óñèëèé è âîç-
ìîæíîñòåé ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííî-
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îï-
ðåäåëÿåìûå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ãîñóäàðñòâîì. Êî âòîðîé ãðóïïå îòíå-
ñåíû ôàêòîðû, ôîðìèðóåìûå âíóòðè
ýòîãî ïðîöåññà åãî ó÷àñòíèêàìè. Äåé-
ñòâåííîñòü ôàêòîðîâ òàêîãî ðîäà îïðå-
äåëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè êîíêðåòíûõ
îðãàíèçàöèé – ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîí-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà ñóùåñòâåííûì îáðàçîì
èçìåíèëñÿ õàðàêòåð èíâåñòèöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîì
ïîäêîìïëåêñå:

· ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü îáú¸ìû
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ; ðàñïðåäå-
ëåíèå êàïèòàëîâëîæåíèé ïî àíàëèçè-
ðóåìîìó ðåãèîíó ñòàëî áîëåå íåðàâ-
íîìåðíûì;

· èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé,
íàïðàâëÿåìûõ ãëàâíûì îáðàçîì â íå-
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó;

· ïðîèçîøëî îáùåå çàìåäëåíèå èí-
âåñòèöèîííîãî öèêëà çà ñ÷¸ò îáåñöåíå-
íèÿ ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ è îñòðîé èõ íåõâàòêè;

· ïîâûñèëàñü ñòåïåíü ñòðóêòóðèçà-
öèè êàïèòàëà, ïðèíèìàþùåãî ó÷àñòèå â
ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè;

· èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ñòàëè
ïëàòíûìè è äåôèöèòíûìè;

· âèäîèçìåíèëñÿ õàðàêòåð âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè èíâåñòè-
öèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ÷òî ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì âîçäåé-
ñòâèÿ ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè èíâåñ-
òèöèîííûõ ðåñóðñîâ âî âðåìåíè;

· ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ íå-
ñòàáèëüíîñòü íàðÿäó ñ íåïðåäñêàçóå-
ìîñòüþ êîíúþíêòóðû çàðîæäàþùåãîñÿ
ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ðûíêà îáóñëàâ-
ëèâàþò âûñîêóþ ñòåïåíü ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ðèñêîâ ïðè ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ;

· ïðîèçîøëè ñäâèãè â ñòðóêòóðå ïðè-
âû÷íûõ ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííî-
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïî-
ÿâèëèñü íîâûå ôîðìèðîâàíèÿ, ñðåäè
êîòîðûõ: àãðîôèðìû, õîëäèíãè, çàêó-
ïî÷íî-ñáûòîâûå ïîòðåáèòåëüñêèå êî-
îïåðàòèâû.

Ïåðåìåíû â îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêå âûçâàëè íå òîëüêî ñíèæåíèå êîëè-
÷åñòâåííûõ, íî è èçìåíåíèå êà÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê èíâåñòèöèîííî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ïðîèçîøëî
óñëîæíåíèå åãî ñòðóêòóðû. Èíâåñòèöè-
îííûå ðåñóðñû ñòàëè ïëàòíûìè è äåôè-
öèòíûìè. Õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, à òàêæå ñîñòàâ
ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåòåðïåëè ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ.

Âàæíûì àñïåêòîì èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ äëÿ ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ýô-
ôåêòèâíîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íå íà-
êîïëåí äîñòàòî÷íûé îïûò ïî ðàçðàáîò-
êå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ – âàæíåéøåãî
ýëåìåíòà ñîâðåìåííîé èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè â ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîì ïîä-
êîìïëåêñå, ñ äðóãîé – íå ñîçäàíà îáùàÿ
ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà ðàñ÷¸òîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ýêîíîìèêà
æå ðûíî÷íîãî ïåðèîäà, èçìåíåíèå õàðàê-




