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Ýêîíîìèêà
ãî èíâåñòèðóåìîãî êàïèòàëà. Îöåíèâàÿ
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóï-
íûõ ðåñóðñîâ â ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîì
ïîäêîìïëåêñå Çàóðàëüÿ, ìû ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî îá ýôôåêòèâíîñòè èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû
â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü òîãäà, êîãäà äî-
ñòèãíóòà ñîâîêóïíîñòü öåëåé ñèñòåìû.
Èñõîäÿ èç ñâîéñòâ ñèñòåìû, ñîâîêóï-
íàÿ öåëü íàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ â äâóõ
àñïåêòàõ: îáùåñèñòåìíîì è âíóòðèñèñ-
òåìíîì (ðèñ.). Íà ìàêðîóðîâíå ýòî ôîð-
ìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòè

îáúåêòà, íà ìèêðîóðîâíå ýòî óäîâëåò-
âîðåíèå ñîáñòâåííûõ öåëåé ó÷àñòíèêîâ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Öåëüþ ñóáúåêòîâ ìîëî÷íî-ïðîäóêòî-
âîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïðèðàùåíèå ñòî-
èìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Êðèòåðè-
åì ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ êàê íà ðûíêå, òàê è â ðàìêàõ
ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ îòíî-
øåíèÿ âåëè÷èíû äîõîäà ê âåëè÷èíå ôóí-
êöèîíèðóþùåãî êàïèòàëà. Ïðè îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ â ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîì

ïîäêîìïëåêñå ïðåäëàãàåòñÿ îñíîâûâàòü-
ñÿ íà îöåíêå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíûõ
ñðåäñòâ íà êàæäîé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè êàæäûì åãî ó÷àñòíèêîì. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî âíóòðåííèå êðèòåðèè
ýôôåêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ñèñòåìû óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâàíèè ôàêòîðîâ
âîçäåéñòâèÿ îêðóæàþùåé ýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäû, à òàêæå ìèíèìàëüíî ïðèåìëåìî-
ãî óðîâíÿ íîðìû ïðèáûëè äëÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè â ðàì-
êàõ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ìîëîêà è ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè.
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Òåîðèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîäâåðãëàñü
ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â ïîñëå-
äíèå 20 ëåò, ÷òî ñâÿçàíî ñ êðèçèñîì â
îáùåýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå, è îñòà¸ò-
ñÿ îäíîé èç öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è êîí-
êóðåíòíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ íàóêà ðàçðàáîòàëà äîñòàòî÷íîå êî-
ëè÷åñòâî ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàä-
íûõ òåîðèé îðãàíèçàöèè, ÷åì è âûçâà-
íà íåîáõîäèìîñòü èõ ñèñòåìàòèçàöèè,
à â ïåðñïåêòèâå – ôîðìèðîâàíèÿ åäè-
íîé ñèñòåìû âçãëÿäîâ íà òåîðèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è åãî ìíîãîóðîâíåâóþ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ýòîé ïðîáëåìå ïîñâÿùåíû èññëå-
äîâàíèÿ Î. Ôàâðî [1, ñ. 82], ãäå ïðåäëî-
æåíà êëàññèôèêàöèÿ òåîðèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ïðîñòðàíñòâå âíóòðåííåãî è
âíåøíåãî ðûíêà, à òàêæå ñóáñòàíòèâ-
íîé (ðåàëüíîé) è ïðîöåäóðíîé ðàöèî-
íàëüíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Êëàññèôèêàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
÷åòûðå ãðóïïû òåîðèé: ñòàíäàðòíóþ
òåîðèþ, ðàñøèðåííóþ ñòàíäàðòíóþ òå-
îðèþ, íåñòàíäàðòíóþ òåîðèþ è ãðóïïó
ýâîëþöèîííûõ òåîðèé ïðåäïðèÿòèÿ Ð.
Íåëüñîíà è Ñ. Óèíòåðà, à òàêæå èìèòà-
öèîííûå ìîäåëè Ð. Äåÿ.

Îäíàêî ïðè âñåé ìàñøòàáíîñòè
êîíöåïöèè Î. Ôàâðî âîçíèêàåò íåîá-

õîäèìîñòü îáîñíîâàííîñòè âûáîðà
ìåæäó ñòîèìîñòíîé ôîðìîé êîîðäèíà-
öèè, îñíîâàííîé íà ïðàâèëàõ, è ïðî-
áëåìîé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ âíóòðè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ íåêîòî-
ðîé ñóììàðíîé òåîðèè ïðåäïðèÿòèÿ
âûñêàçûâàåò Í. Ðîçàíîâà [2, ñ. 56]: «Íå-
îáõîäèìî òâîð÷åñêè ïåðåîñìûñëèòü
ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîí-
öåïöèè ïîâåäåíèÿ, èíòåãðèðîâàòü èõ
â åäèíóþ òåîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ». Îòìå-
òèì êàê âåñüìà ñóùåñòâåííîå åù¸
îäíî âûñêàçûâàíèå èññëåäîâàòåëÿ:
«Ïîâûøåíèå óðîâíÿ è çíà÷èìîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ èññëåäîâàíèé ïîâåäåíèÿ ôèð-
ìû, ïî-âèäèìîìó, òðåáóåò èñïîëüçî-
âàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ ïîäõîäîâ ê
ïîäáîðó è îöåíêå ýìïèðè÷åñêîãî ìà-
òåðèàëà».

Â ôîðìèðîâàíèå îáùåé òåîðèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæåò âíåñòè íåìàëûé âêëàä
èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ â ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêè, â ïðîöåññå ðåàëè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ óñòàíîâîê íà
îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Èññëåäîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé âåäóòñÿ ïî òð¸ì íàïðàâëåíèÿì:
âî-ïåðâûõ, ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç äåÿ-

òåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé,
âî-âòîðûõ, èññëåäîâàíèÿ, áàçèðóþùè-
åñÿ íà ìîäåëèðîâàíèè òîãî èëè èíîãî
ïîâåäåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåîêëàñ-
ñè÷åñêîãî ïîäõîäà è, â-òðåòüèõ, èññëå-
äîâàíèÿ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè è
êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé.

Óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçó-
þò ïîíÿòèÿ íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè,
êîòîðûå íå ìîãóò, íà íàø âçãëÿä, ïðè-
âåñòè ê ïîëíîöåííîìó ìîäåëèðîâàíèþ
è ïðîãíîçèðîâàíèþ îïåðàòèâíîé è
ñòðàòåãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Èìåííî ïî-
ýòîìó ñåãîäíÿ âûçûâàþò îñîáûé èí-
òåðåñ ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ èíñòè-
òóöèîíàëüíîé äèíàìèêîé, è ïîëîæåíèÿ
òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà.

Äîñòàòî÷íî ïîëíûé îáçîð ñîâðå-
ìåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ òåîðèé
ïðåäñòàâëåí À. Øàñòèòêî [3, ñ. 41], íî
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àâòîð íå ó÷è-
òûâàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ïðî-
öåññîâ, âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ (îáÿ-
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Ýêîíîìèêà
çàòåëüíîñòè èõ èñïîëíåíèÿ) ïîñëå èõ
çàêëþ÷åíèÿ, ÷òî âàæíî äëÿ ðîññèéñ-
êîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ñèñòåìàòèçàöèþ ñîâðåìåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé, îïèñàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
äëÿ äàëüíåéøåãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
ñîçäàíèÿ åäèíîé òåîðèè ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäëîæèë Å. Ïîïîâ [4, ñ. 216], âûäå-
ëèâ ïðè ýòîì ëèøü îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé òåîðèè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü íîâîãî ïîäõîäà ê
òåîðèè ïðåäïðèÿòèÿ îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
êè âàæíî ïîíèìàíèå äèíàìèêè ïðîöåñ-
ñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå
âûáîð ìîäåëåé è ñòðóêòóð äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü ïîïûòêè
èíòåãðàöèè äâóõ êîíöåïöèé: òåõíîëî-
ãè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé, íî â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè è òåõ-
íîëîãè÷åñêèå, è èíñòèòóöèîíàëüíûå
êîíöåïöèè íå ìîãóò îáúÿñíèòü ÿâëå-
íèÿ ãëîáàëèçàöèè è ïîâåäåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, äèíàìèêè èõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè.

Î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò-
êè åäèíûõ àëãîðèòìîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå
èìåþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ è èíòåãðàöèè ôóíäàìåíòàëü-
íûõ è ïðèêëàäíûõ òåîðèé äëÿ ñîçäàíèÿ
àïïàðàòà ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ó÷èòûâàþùåé íå àääèòèâíîå,
à èíòåãðàëüíîå âîçäåéñòâèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ àëãîðèòìîâ îá-
ðàòèìñÿ ê ôèëîñîôèè, â ÷àñòíîñòè, ê
ñòðóêòóðàëèçìó è ïîñòñòðóêòóðàëèç-
ìó. Êëîä Ëåâè-Ñòðîññ [5, ñ. 386], ïî-
ñòóëèðóÿ îäèí èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ
äàííîé ôèëîñîôñêîé øêîëû, îòìå÷àë,
÷òî «âàæíåå íå ñàìè ïðåäìåòû, à îò-
íîøåíèÿ ìåæäó íèìè». Çàìåòèì, ÷òî
òàêîé ïîäõîä îáåùàåò áûòü âåñüìà
ïðîäóêòèâíûì è äëÿ ýêîíîìèñòà-èñ-
ñëåäîâàòåëÿ, òàê êàê íå ïîçâîëÿåò àê-
öåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà îäíîé èç
ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî
ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäïîëàãàåò èçó-
÷åíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî ÷èñëà
ñòîðîí ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êà÷åñòâå ãèïîòåçû ïðåäâàðèòåëü-
íî ñôîðìóëèðóåì êîíöåïòóàëüíûå èñ-
õîäíûå ïîëîæåíèÿ ïðåäëàãàåìîé íàìè
ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòàííîé íà
îñíîâå ñèñòåìíîãî ñóáúåêòíî-îáúåêò-
íîãî ïîäõîäà: âî-ïåðâûõ, ïðåäïðèÿòèå
íàìè ðàññìàòðèâàåìñÿ êàê êîíêðåòíàÿ
ñèñòåìà; âî-âòîðûõ, ìû àêöåíòèðóåì
ñâî¸ âíèìàíèå íà èññëåäîâàíèè ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû, èõ âçàèìîäåéñòâèè
(ïðîöåññíûé ïîäõîä); â-òðåòüèõ, îñ-
íîâíûì ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ â
ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ñóáúåêòíî-îáúåê-
òíîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû, ñè-
ñòåìíûå ñîáûòèÿ è èíñòèòóòû; â-÷åò-
â¸ðòûõ, â êà÷åñòâå ïðåäïî÷òèòåëüíî-
ãî ìåòîäà àíàëèçà îáúåêòîâ íàìè
èñïîëüçóþòñÿ êà÷åñòâåííûå è êîëè÷å-

ñòâåííûå ñðàâíåíèÿ ñâîéñòâ äàííîé
ñèñòåìû ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñâîé-
ñòâàìè äðóãèõ ñèñòåì; â-ïÿòûõ, ñèñ-
òåìà ðàçâèâàåòñÿ â ñèëó çàêîíîâ ñîá-
ñòâåííîé ýâîëþöèè è ïðèíÿòèÿ ñïåöè-
àëüíûõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåøåíèé
íà îñíîâå èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé,
ò.å. ìû ïðåäëàãàåì ñèíòåç äâóõ êëþ-
÷åâûõ êîíöåïöèé: ñèñòåìíîé (ñóáúåê-
òíî-îáúåêòíîé) è èíñòèòóöèîíàëüíîé,
÷òî ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü àíà-
ëèçà äèíàìèêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçðàáîòêó àïïàðà-
òà ñèíåðãåòè÷åñêîé òåîðèè, ó÷èòûâà-
þùåé íå àääèòèâíîå, à èíòåãðàëüíîå
âîçäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðåäïðèÿòèå êàê êîí-
êðåòíóþ ñèñòåìó [6, ñ. 68], ìû èñõî-
äèì èç òîãî, ÷òî äâà ýëåìåíòà ÿâëÿ-
þòñÿ å¸ îáúåêòàìè: ìàòåðèàëüíûå è
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ
è íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, êîòîðîé
ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðåäïðèÿòèå â ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè, è ÷åòûðå ñóáúåêòíûõ
ýëåìåíòà: ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïðîäóê-
öèåé, ìàðêåòèíãîì, ïåðñîíàëîì è äå-
íåæíûìè ïîòîêàìè.

Â äàííîì êîíòåêñòå ñèñòåìó «ïðåä-
ïðèÿòèå» ìû õàðàêòåðèçóåì ñ ïîçèöèè
ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ïóò¸ì âûäåëåíèÿ
ýëåìåíòîâ, èìåþùèõ íàèáîëåå çíà÷è-
ìûå ôóíêöèîíàëüíûå ñâÿçè, ÷òî äåëà-

åò ñïðàâåäëèâûì âûäåëåíèå ýëåìåí-
òîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò âíóò-
ðåííþþ ëîãè÷åñêóþ çàâåðø¸ííîñòü
(ñàìîñòîÿòåëüíîñòü) è ôóíêöèîíàëü-
íóþ îïðåäåë¸ííîñòü, ñ òåì ÷òîáû îï-
ðåäåëèòü àðõèòåêòóðó è ñòðóêòóðó óï-
ðàâëåíèÿ, îöåíêó å¸ ñîîòâåòñòâèÿ
òðåáîâàíèÿì ýôôåêòèâíîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ýëåìåíòîì ñè-
ñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ, íàïðè-
ìåð, àëãîðèòì íåïðåðûâíîãî èííîâàöè-
îííîãî îáíîâëåíèÿ ïðîöåññîâ è àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé ïðåîáðàçóåò àê-
òèâû â ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò, äå-
íåæíûé ïîòîê, îáú¸ì ïðîäàæ è äð.
(ðèñ. 1).

Ñèñòåìà «ïðåäïðèÿòèå» - ýòî öå-
ëîñòíîå åäèíñòâî îáÿçàòåëüíûõ
ñóáúåêòíî-îáúåêòíûõ ýëåìåíòîâ, íà-
õîäÿùèõñÿ â äèàëåêòè÷åñêîì åäèí-
ñòâå è ñîïîä÷èíåíèè, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ: îðèåí-
òàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ, ëèäèðóþùàÿ
ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ, âîâëå÷åíèå ðàáîò-
íèêîâ â ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ äîõî-
äîâ è ðàñõîäîâ, ïðîöåññíûé ïîäõîä,
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ, íå-
ïðåðûâíûå èííîâàöèîííûå óëó÷øå-
íèÿ, ïîäõîä ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ íà îñ-
íîâàíèè ôàêòîâ, âçàèìîâûãîäíûå îò-
íîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè ñ ó÷¸òîì
ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ñèñòåìà «ïðåäïðèÿòèå» 

Àêòèâû Íîðìàòèâíî-
ïðàâîâàÿ áàçà 

Ôóíêöèÿ 
óïðàâëåíèÿ 
ìàðêåòèíãîì 

Ôóíêöèÿ 
óïðàâëåíèÿ 
ïðîäóêöèåé 

Ôóíêöèÿ 
óïðàâëåíèÿ 
ïåðñîíàëîì 

Ôóíêöèÿ 
óïðàâëåíèÿ 

äåíåæíûì ïîòîêîì 

Âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü ýëåìåíòîâ, îáðàçóþùèõ åäèíñòâî ñèñòåìû 
«ïðåäïðèÿòèå» 

Îáÿçàòåëüíûå ýëåìåíòû; áåç ñóùåñòâîâàíèÿ õîòÿ áû îäíîãî èç íèõ ñèñòåìà «ïðåäïðèÿòèå» 
ôóíêöèîíèðîâàòü íå ìîæåò 

Ðèñ. 1. Ñîñòàâ îáÿçàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû «ïðåäïðèÿòèå»
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Ðèñ. 2. Ñòðàòèôèöèðîâàííàÿ ïèðàìèäà âíóòðåííåãî íàïîëíåíèÿ
ñèñòåìû «ïðåäïðèÿòèå»
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Ýêîíîìèêà
Äëÿ îáùåé òåîðåòè÷åñêîé õàðàê-

òåðèñòèêè ñèñòåìû «ïðåäïðèÿòèå»
âûäåëèì ñëåäóþùèå å¸ ïðèçíàêè: îò-
êðûòîñòü, ôóíêöèîíàëüíàÿ îïðåäå-
ë¸ííîñòü, ïîëèäèíàìè÷íîñòü, âçàèìî-
ñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü ýëåìåí-
òîâ, ïîä÷èí¸ííîñòü ñóáúåêòíûõ
ýëåìåíòîâ îáúåêòíûì ýëåìåíòàì,
àäàïòèâíîñòü, ñèñòåìà ñ óâåëè÷èâà-
þùèìñÿ ðàçíîîáðàçèåì, ñàìîîáó÷àå-
ìîñòü, ãîìåîñòàòè÷íîñòü, ïðîèçâîä-
íîñòü îò îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
öåëîñòíîñòü.

Ïðàêòè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñèñ-
òåìû «ïðåäïðèÿòèå» ìîæåò áûòü îï-
ðåäåëåíà íà îñíîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ
è íåýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Èñïîëüçóÿ ïðèíöèï ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé ñèñòåìàòèêè, îòìåòèì, ÷òî â îñ-
íîâå äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòíî-îáúåê-
òíîé ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ
ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòíî-
îáúåêòíûõ ýëåìåíòîâ â íåïðåðûâíîì
èííîâàöèîííîì ïîëå, èíòåãðàöèÿ êîòî-
ðûõ â ñèñòåìå «ïðåäïðèÿòèå» è ñîçäà-
¸ò ìíîãîóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó åãî
âíóòðåííåãî ñîäåðæàíèÿ è ñèíåðãåòè-
÷åñêèé ýôôåêò.

Ïðè ñèñòåìíîì ñóáúåêòíî-îáúåêò-
íîì ïîäõîäå â ðàìêàõ ñèñòåìíîé ïà-
ðàäèãìû è òåîðèè ïðåäïðèÿòèÿ ß. Êîð-
íàè è Ã. Êëåéíåðà [7, ñ. 16; 8, ñ. 46] íàìè
ïðåäëàãàåòñÿ èññëåäîâàíèå âíóòðåí-
íåãî ñîäåðæàíèÿ ñèñòåìû «ïðåäïðèÿ-
òèå», êîòîðîå ìû ïðåäñòàâèì â âèäå
ñòðàòèôèöèðîâàííîé òð¸õóðîâíåâîé
ïèðàìèäû (ðèñ. 2).

Ïåðâûé, ôóíäàìåíòàëüíûé, óðî-
âåíü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìàòåðèàëüíûå è íå-
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû: òåõíîëîãèþ,
áðåíäû, êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, êîð-
ïîðàòèâíûå èíñòèòóòû, êîãíèòèâíûå

èíñòèòóòû, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé
ãåíîòèï, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è äð.

Âòîðîé óðîâåíü îïðåäåëÿþò ñòðà-
òåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì,
èííîâàöèè, ãèáêîñòü, àäàïòàöèÿ, ïðî-
èçâîäñòâî, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ìåíåä-
æìåíòîì, ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèå ñïîñîáíîñòè è äð.

Òðåòèé óðîâåíü, ðåçóëüòàòèâíûé,
õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíêðåòíûìè ýêîíî-
ìè÷åñêèìè è íåýêîíîìè÷åñêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè: ïðèáûëü, óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòè, äèâåðñèôèêàöèÿ äåé-
ñòâèé, ñîçäàíèå ïîòðåáíîñòè, äåíåæ-
íûé ïîòîê, ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
îáú¸ì ïðîäàæ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è ò.ä.

Âíóòðåííåå íàïîëíåíèå ñèñòåìû
«ïðåäïðèÿòèå» ïðåäñòàâëåíî â âèäå
òð¸õ óðîâíåé, êàæäûé èç êîòîðûõ îò-
ðàæàåò îäíó èç êà÷åñòâåííî ðàçëè÷-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Êîìïîíåíòû ôóíäàìåíòàëüíîãî è
ïðîöåññíîãî óðîâíåé ÿâëÿþòñÿ èñòî÷-
íèêàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îá-
ðàçóþò ôåíîìåí êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè â ðåçóëüòàòå íåïðåðûâíûõ èííî-
âàöèîííûõ óëó÷øåíèé ïðè ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé.

Ïîä íåïðåðûâíûì âîçäåéñòâèåì
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé
êîìïîíåíòû ôóíäàìåíòàëüíîãî è ïðî-
öåññíîãî óðîâíåé âçàèìîäåéñòâóþò
ìåæäó ñîáîé êàê âíóòðè óðîâíÿ, òàê è
ìåæäó óðîâíåé, óëó÷øàÿ ñâîè õàðàê-
òåðèñòèêè. Äàííûé ïðîöåññ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñîçäà¸ò êîíêóðåíòíûé
ïîòåíöèàë, à òðàäèöèîííûå ïðîöåññû
â îòëè÷èå îò íåãî ïðåîáðàçóþò àêòè-
âû â ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Ïðî-
öåññ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ è êàê ïðîöåññ ñáà-

ëàíñèðîâàííîñòè êîìïîíåíòîâ ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî è ïðîöåññíîãî óðîâíåé.
Ðàâíîâåñèå êîìïîíåíòîâ ôóíäàìåí-
òàëüíîãî è ïðîöåññíîãî óðîâíåé ìî-
æåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê èíñòèòóò (ïðàâèëà, íîðìû,
ðàâíîâåñèå).

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòèôèöèðîâàí-
íàÿ ïèðàìèäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òð¸-
õóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðóþ ìåòà-
ôîðè÷åñêè ìîæíî âîîáðàçèòü â âèäå
ïëàâèëüíîãî êîòëà, ãäå ïîä âîçäåéñòâè-
åì èííîâàöèîííîãî ïîëÿ ïðîèñõîäèò
óëó÷øåíèå àêòèâîâ è ïðîöåññîâ, è ãäå
ïðîöåññû ïðåîáðàçóþò àêòèâû â ýêî-
íîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Ïðè ýòîì íåïðå-
ðûâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè – ãëàâíîå
óñëîâèå ôåíîìåíà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 3).

Ìíîãîóðîâíåâàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ïîçâîëèëà ôîðìàëèçîâàòü èíñòèòóöè-
îíàëüíîå îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Èìåííî
èåðàðõè÷íîñòü ýòèõ óðîâíåé è ïîñòî-
ÿííûå èííîâàöèîííûå óëó÷øåíèÿ ñëó-
æàò èäåéíîé îñíîâîé äëÿ íåïðåðûâ-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðà-
òåãèé, ÿâëÿÿñü îäíîâðåìåííî îñíîâîé
ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóöèîíàëèçìà,
÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü îðãàíè-
çàöèþ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû «ïðåäïðèÿòèå».

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü, íà íàø
âçãëÿä, ó÷èòûâàåò èíòåãðàëüíîå âîç-
äåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, à íå
àääèòèâíîå, ò.å. ìîäåëü îáëàäàåò ñè-
íåðãåòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè.

Ðåàëèçàöèÿ ëþáîé ñòðàòåãèè òðå-
áóåò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à, ñëåäî-
âàòåëüíî, ãåíåðàöèè ïîòîêîâ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü
äîñòàòî÷íûìè äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ çàäà÷. Ïðîõîäÿ ñòàäèè æèçíåí-
íîãî öèêëà îäíîé êîíêóðåíòíîé ñòðà-
òåãèè, ïðåäïðèÿòèå â òî æå âðåìÿ
âêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèå è ðåàëè-
çàöèþ íîâûõ èííîâàöèîííûõ ñòðàòå-
ãèé, âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ îáóñëîâ-
ëåíî ïîëèäèíàìè÷íîñòüþ âíóòðåííåé
è âíåøíåé ñðåäû õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà, ò.å. íóëåâîé äåíåæíûé ïî-
òîê îò îäíîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè
ïåðåêðûâàåòñÿ äåíåæíûì ïîòîêîì îò
äðóãîé, è òåì ñàìûì äîñòèãàåòñÿ ñòà-
áèëüíàÿ ãåíåðàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñàìî-
ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû «ïðåäïðèÿ-
òèå» ðåàëèçóåòñÿ áëàãîäàðÿ åãî òð¸-
õóðîâíåâîé ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿåò ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü
èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè ÷åðåç êëþ-
÷åâûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ.

Ñòèìóëîì ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè ñèñòåìû «ïðåäïðèÿ-
òèå», å¸ ñàìîðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âíóò-
ðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ ýëåìåíòîâ èëè âîç-
äåéñòâèå óïðàâëÿþùåãî îðãàíà, ÷òî

Ñáîð 
íîâàöèé 

Îòáîð 
íîâàöèé 

Îöåíêà 
íîâàöèé 

Ðåàëèçàöèÿ 
íîâàöèé, 

óëó÷øåíèå 
èííîâàöèé 

Èíèöèàòèâà 

Ôóíêöèîíàëüíûå ïðîöåññû
ìåíåäæìåíòà 

Ìåõàíèçìû èíòåãðàöèè 

Ðèñ. 3. Ñâÿçü ïðîöåññîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ ðàçëè÷íûìè
ïðîöåññàìè óïðàâëåíèÿ
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Ýêîíîìèêà
îïðåäåëÿåò âåêòîð ðàçâèòèÿ äàííîé
ñòðóêòóðû.

Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðåäñòàâèì ýòó
ñàìîðàçâèâàþùóþñÿ ñèñòåìó ãðàôè-
÷åñêè (ðèñ. 4).

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîé
ñèñòåìàòèêè è ôîðìàëèçàöèè èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî îïèñàíèÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò âîç-
ìîæíîñòü àíàëèçà ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûõ ÿâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ
ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå íåïðåðûâíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ ñòðàòåãèé. Ïðîöåññû êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èâàþò óëó÷-
øåíèå êîìïîíåíòîâ ôóíäàìåíòàëüíî-
ãî è ïðîöåññíîãî óðîâíåé, ôîðìèðóÿ
òàêèì îáðàçîì êîíêóðåíòíûé ïîòåíöè-
àë. Òðàäèöèîííûå ïðîöåññû ïðîèçâîä-
ñòâà, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåîáðàçóþò
ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû â ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò.

Äàííûé âûâîä ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿ-
þùèì â ñèíòåçå ñèñòåìíîé ñóáúåêò-
íî-îáúåêòíîé êîíöåïöèè è èíñòèòóöè-
îíàëüíîé êîíöåïöèè äëÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

 

  Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ 

L Ê 

Ä

B 

C E A 

Ãäå: ÀÂ, ÂÑ, ÑÀ – àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ (ïðåäñòàâëåíû êàê ñîâîêóïíîñòü òð¸õ
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè) - îáúåêòíûé ýëåìåíò ñèñòåìû «ïðåäïðèÿòèå»;

ÄÅ – óïðàâëåíèå äåíåæíûì ïîòîêîì;
ÄÀ – óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì;                            ñóáúåêòíûå ýëåìåíòû
ÄÑ – óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì;                          ñèñòåìû «ïðåäïðèÿòèå»
ÄÂ – óïðàâëåíèå ïðîäóêöèåé;
Ê – ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ñòðà-

òåãèé;
L – íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà – îáúåêòíûé ýëåìåíò ñèñòåìû «ïðåäïðèÿ-

òèå».
Ðèñ. 4. Ñèñòåìíàÿ ñóáúåêòíî-îáúåêòíàÿ ìîäåëü ïðåäïðèÿòèÿ
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Ãëóáîêèé êðèçèñ, îõâàòèâøèé âñþ
àãðîïðîìûøëåííóþ ñôåðó ñòðàíû, íå
îáîøåë ñòîðîíîé è ìîëî÷íûé ïîäêîìï-
ëåêñ. Ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì çâåíîì ìîëî÷íîãî ïîäêîìï-
ëåêñà, ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
êîòîðîãî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óðîâ-
íåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â äàííîé
îòðàñëè. Îäíà èç îñíîâíûõ îñîáåííîñ-
òåé ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà çàêëþ÷àåòñÿ
â óìåíüøåíèè âûïóñêà îòå÷åñòâåííîé
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè äî 40% îò îáú¸ìà
íîðìàòèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ðîñò ïîñòóï-
ëåíèé íà ðîññèéñêèé ðûíîê ïðîäóêöèè èç-
çà ðóáåæà ÿâëÿåòñÿ ñåðü¸çíûì ôàêòî-
ðîì, ñäåðæèâàþùèì ïðîèçâîäñòâî îòå-
÷åñòâåííûõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ìîëî÷íîãî ñêî-
òîâîäñòâà – ðåàëèçàöèÿ èìåþùåãîñÿ
ïîòåíöèàëà ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ, êî-

òîðàÿ íà 70-80% îïðåäåëÿåòñÿ óðîâ-
íåì êîðìëåíèÿ. Îñíîâó ðàçâèòèÿ ñêî-
òîâîäñòâà ñîñòàâëÿþò õîðîøî ñáà-
ëàíñèðîâàííûå ðàöèîíû è íàäëåæàùèé
óõîä çà æèâîòíûìè. Íå ðåøèâ ïðîáëå-
ìó ïîëíîöåííîãî êîðìëåíèÿ êîðîâ, íå-
âîçìîæíî óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî
ìîëîêà. Êðîìå ýòîãî â äàííîé îòðàñëè
îñòðî ñòîÿò ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ
ðàñ÷¸òîâ çà ïðîäóêöèþ è ïîâûøåíèÿ
å¸ êà÷åñòâà. Ïî äàííûì Ìåæäóíàðîä-
íîé ìîëî÷íîé ôåäåðàöèè, êà÷åñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè ñûðîãî ìîëîêà, ïðîèç-
âîäèìîãî â Ðîññèè, îäíè èç ñàìûõ íèç-
êèõ â ìèðå, ïðåæäå âñåãî ïî âûñîêîé
ìèêðîáíîé çàãðÿçí¸ííîñòè. Ðåøåíèå
äàííîé ïðîáëåìû ëåæèò â ïëîñêîñòè
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëèò ïðèáëè-

çèòü êà÷åñòâî ïðîäóêòîâ ê åâðîïåéñ-
êèì è ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.

Îñîáî îñòðî ñòîèò âîïðîñ ðàçâè-
òèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïàðòí¸-
ðàìè äàííîãî ïîäêîìïëåêñà. Äëÿ ìî-
ëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
îñíîâíîé ñòàòü¸é ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàò ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû íà ïðèîáðå-
òåíèå ñûðüÿ, ïîýòîìó èõ ñîêðàùåíèå




