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Ýêîíîìèêà
îïðåäåëÿåò âåêòîð ðàçâèòèÿ äàííîé
ñòðóêòóðû.

Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðåäñòàâèì ýòó
ñàìîðàçâèâàþùóþñÿ ñèñòåìó ãðàôè-
÷åñêè (ðèñ. 4).

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîé
ñèñòåìàòèêè è ôîðìàëèçàöèè èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî îïèñàíèÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò âîç-
ìîæíîñòü àíàëèçà ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûõ ÿâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ
ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå íåïðåðûâíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ ñòðàòåãèé. Ïðîöåññû êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èâàþò óëó÷-
øåíèå êîìïîíåíòîâ ôóíäàìåíòàëüíî-
ãî è ïðîöåññíîãî óðîâíåé, ôîðìèðóÿ
òàêèì îáðàçîì êîíêóðåíòíûé ïîòåíöè-
àë. Òðàäèöèîííûå ïðîöåññû ïðîèçâîä-
ñòâà, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåîáðàçóþò
ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû â ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò.

Äàííûé âûâîä ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿ-
þùèì â ñèíòåçå ñèñòåìíîé ñóáúåêò-
íî-îáúåêòíîé êîíöåïöèè è èíñòèòóöè-
îíàëüíîé êîíöåïöèè äëÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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Ãäå: ÀÂ, ÂÑ, ÑÀ – àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ (ïðåäñòàâëåíû êàê ñîâîêóïíîñòü òð¸õ
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè) - îáúåêòíûé ýëåìåíò ñèñòåìû «ïðåäïðèÿòèå»;

ÄÅ – óïðàâëåíèå äåíåæíûì ïîòîêîì;
ÄÀ – óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì;                            ñóáúåêòíûå ýëåìåíòû
ÄÑ – óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì;                          ñèñòåìû «ïðåäïðèÿòèå»
ÄÂ – óïðàâëåíèå ïðîäóêöèåé;
Ê – ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ñòðà-

òåãèé;
L – íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà – îáúåêòíûé ýëåìåíò ñèñòåìû «ïðåäïðèÿ-

òèå».
Ðèñ. 4. Ñèñòåìíàÿ ñóáúåêòíî-îáúåêòíàÿ ìîäåëü ïðåäïðèÿòèÿ
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Ãëóáîêèé êðèçèñ, îõâàòèâøèé âñþ
àãðîïðîìûøëåííóþ ñôåðó ñòðàíû, íå
îáîøåë ñòîðîíîé è ìîëî÷íûé ïîäêîìï-
ëåêñ. Ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì çâåíîì ìîëî÷íîãî ïîäêîìï-
ëåêñà, ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
êîòîðîãî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óðîâ-
íåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â äàííîé
îòðàñëè. Îäíà èç îñíîâíûõ îñîáåííîñ-
òåé ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà çàêëþ÷àåòñÿ
â óìåíüøåíèè âûïóñêà îòå÷åñòâåííîé
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè äî 40% îò îáú¸ìà
íîðìàòèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ðîñò ïîñòóï-
ëåíèé íà ðîññèéñêèé ðûíîê ïðîäóêöèè èç-
çà ðóáåæà ÿâëÿåòñÿ ñåðü¸çíûì ôàêòî-
ðîì, ñäåðæèâàþùèì ïðîèçâîäñòâî îòå-
÷åñòâåííûõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ìîëî÷íîãî ñêî-
òîâîäñòâà – ðåàëèçàöèÿ èìåþùåãîñÿ
ïîòåíöèàëà ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ, êî-

òîðàÿ íà 70-80% îïðåäåëÿåòñÿ óðîâ-
íåì êîðìëåíèÿ. Îñíîâó ðàçâèòèÿ ñêî-
òîâîäñòâà ñîñòàâëÿþò õîðîøî ñáà-
ëàíñèðîâàííûå ðàöèîíû è íàäëåæàùèé
óõîä çà æèâîòíûìè. Íå ðåøèâ ïðîáëå-
ìó ïîëíîöåííîãî êîðìëåíèÿ êîðîâ, íå-
âîçìîæíî óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî
ìîëîêà. Êðîìå ýòîãî â äàííîé îòðàñëè
îñòðî ñòîÿò ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ
ðàñ÷¸òîâ çà ïðîäóêöèþ è ïîâûøåíèÿ
å¸ êà÷åñòâà. Ïî äàííûì Ìåæäóíàðîä-
íîé ìîëî÷íîé ôåäåðàöèè, êà÷åñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè ñûðîãî ìîëîêà, ïðîèç-
âîäèìîãî â Ðîññèè, îäíè èç ñàìûõ íèç-
êèõ â ìèðå, ïðåæäå âñåãî ïî âûñîêîé
ìèêðîáíîé çàãðÿçí¸ííîñòè. Ðåøåíèå
äàííîé ïðîáëåìû ëåæèò â ïëîñêîñòè
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëèò ïðèáëè-

çèòü êà÷åñòâî ïðîäóêòîâ ê åâðîïåéñ-
êèì è ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.

Îñîáî îñòðî ñòîèò âîïðîñ ðàçâè-
òèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïàðòí¸-
ðàìè äàííîãî ïîäêîìïëåêñà. Äëÿ ìî-
ëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
îñíîâíîé ñòàòü¸é ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàò ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû íà ïðèîáðå-
òåíèå ñûðüÿ, ïîýòîìó èõ ñîêðàùåíèå
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Ýêîíîìèêà
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ôàê-
òîðîì, ñíèæàþùèì ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè ïåðåðàáîòêè, ïîâûøàþùèì
å¸ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è óâåëè÷è-
âàþùèì ïðèáûëü â óñëîâèÿõ öåíîâîé
êîíêóðåíöèè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îíè çà-
èíòåðåñîâàíû â ñíèæåíèè öåí íà çà-
êóïàåìîå ìîëîêî, òîãäà êàê ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëè – â ïîâûøåíèè.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìîëî÷íîãî
ñêîòîâîäñòâà è óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâà ìîëîêà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
ïðîáëåìó ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ,
ðåøåíèå êîòîðîé ïîçâîëèò â ïåðñïåêòè-
âå óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ íà ìîëîêî è
ìîëî÷íûå ïðîäóêòû çà ñ÷¸ò îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ãîñóäàðñòâî ïðè-
íÿëî ðÿä ìåð ïî âûâîäó îòðàñëè æèâîò-
íîâîäñòâà íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

· îñóùåñòâëåíèå â 2006-2008 ãã.
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Ðàçâèòèå ÀÏÊ» ïî äâóì íàïðàâëåíè-
ÿì: óñêîðåííîå ðàçâèòèå æèâîòíîâîä-
ñòâà è ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìà-
ëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðîïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå;

· ðåàëèçàöèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íà 2008-2012 ãã.;

· ðåàëèçàöèÿ îòðàñëåâîé öåëåâîé
ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ìîëî÷íîãî ñêî-
òîâîäñòâà è óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâà ìîëîêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà 2009-2012 ãã.».

Ðåàëèçàöèÿ ìåð, ïðèíÿòûõ â íàöèî-
íàëüíîì ïðîåêòå, ïîçâîëèëà ñòàáèëè-

çèðîâàòü ñèòóàöèþ â ìîëî÷íîì ñêîòî-
âîäñòâå. Â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ìèíèñòåð-
ñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè ñ
êàæäûì ðåãèîíîì áûëè çàêëþ÷åíû ñî-
ãëàøåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà. Ïðî-
èçâîäñòâî ìîëîêà â õîçÿéñòâàõ âñåõ
êàòåãîðèé Ðîññèè óâåëè÷èëîñü â 2008 ã.
íà 1214 òûñ. ò ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã., à
â Òþìåíñêîé îáëàñòè – íà 67 òûñ. ò.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óâåëè÷åíèå ïðî-
èçâîäñòâà ìîëîêà çà ïîñëåäíèå ãîäû
ïðîèçîøëî çà ñ÷¸ò ðîñòà ñðåäíåãî óäîÿ
íà îäíó êîðîâó. Â 13 èç 80 ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè, çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâîì
ìîëîêà, íàäîé íà îäíó êîðîâó ïðåâû-
ñèë 4000 êã; â Òþìåíñêîé îáëàñòè îí
ñîñòàâèë 4500 êã. Ïðèðîñò ïîãîëîâüÿ
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà â ïðåäåëàõ 5%
îáåñïå÷èëè 16 ðåãèîíîâ, â ÷èñëå êîòî-
ðûõ è Òþìåíñêàÿ îáëàñòü.

Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ñêîòîâîä-
ñòâà è óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèà-
ëà ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ
íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü ïëåìåííîé
áàçû. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â
Òþìåíñêîé îáëàñòè èä¸ò îáíîâëåíèå
ìîëî÷íîãî ñòàäà çà ñ÷¸ò ïðèîáðåòåíèÿ
ïëåìåííîãî ïîãîëîâüÿ. Ðåøåíèå äàííîé
çàäà÷è ïðåäóñìîòðåíî â îòðàñëåâîé
öåëåâîé ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå ìîëî÷-
íîãî ñêîòîâîäñòâà è óâåëè÷åíèå ïðî-
èçâîäñòâà ìîëîêà â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íà 2009-2012 ãã.» è Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Óêðåïëåíèå ïëåìåííîé áàçû
ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà áóäåò ïðîèñ-
õîäèòü çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà
ïëåìåííûõ õîçÿéñòâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàèáîëåå áûñòðû-
ìè òåìïàìè ðàñò¸ò ïðîèçâîäñòâî öåëü-
íîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Â Òþìåíñêîé
îáëàñòè å¸ ïðîèçâîäñòâî óâåëè÷èëîñü
íà 80%. Ðàçâèòèå ýòîãî ñåãìåíòà ìîëî÷-
íîé ïðîìûøëåííîñòè è ðàñòóùèé ïîòðå-
áèòåëüñêèé ñïðîñ íà êèñëîìîëî÷íóþ
ïðîäóêöèþ îïðåäåëèëè âûñîêèå òåìïû
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ñòàáèëüíîå íàðà-
ùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà æèðíûõ ñûðîâ
êàê â Ðîññèè, òàê è â Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè. Ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà ñóõîãî
ìîëîêà ñâÿçàíî ñ âûñîêîé äîëåé èìïîð-
òà äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè, à òàêæå ñ
ñåçîííîñòüþ åãî ïðîèçâîäñòâà è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ñ ñåçîííîñòüþ ñïðîñà íà
íåãî. Ïðåäïðèÿòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè
ïðîèçâîäÿò îñíîâíîå êîëè÷åñòâî êîí-
ñåðâîâ â ñòðàíå. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîí-
íûìè ìîëî÷íûìè ïðîäóêòàìè è íàïèò-
êàìè ìîëî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü âûïóñ-
êàåò éîãóðòû, êðåì-ïàñòû, âçáèòûå
òâîðîæêè ñ ðàçëè÷íûìè íàïîëíèòåëÿìè
è äð. Òàêîìó ðàçíîîáðàçèþ ïðîäóêöèè
ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâî íîâîãî ïðîãðåññèâíîãî ìíîãîôóí-
êöèîíàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçî-
âàíèå íîâûõ íåòðàäèöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è ðåöåïòóð, îñâîåíèå íîâåéøèõ
ìåòîäîâ è âèäîâ óïàêîâêè.

Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ ìåð ïðîèñ-
õîäÿò èçìåíåíèÿ â ìîëî÷íîì ïîäêîì-
ïëåêñå, êîòîðûå îáóñëàâëèâàþòñÿ
ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé
ýêîíîìèêè, ïðåîáðàçîâàíèÿìè ðûíêà
ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, èçìå-
íåíèÿìè â ïèòàíèè íàñåëåíèÿ, ðîñòîì
óðîâíÿ èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ìèðîâîé íàóêè.
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Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ïðè-
çíàííûé âî âñ¸ì ìèðå êàê âàæíåéøèé
ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è â
çàðóáåæíîé, è â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðà-
òóðå ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïîíÿòèåì èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà. Àìåðèêàíñêèé ýêî-
íîìèñò Äæåéìñ Áðàéò îõàðàêòåðèçîâàë

åãî êàê åäèíñòâåííûé â ñâîåì ðîäå ïðî-
öåññ, îáúåäèíÿþùèé íàóêó, òåõíèêó, ýêî-
íîìèêó, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è óïðàâ-
ëåíèå. Îí ñîñòîèò â ïîëó÷åíèè íîâøå-
ñòâà è ïðîñòèðàåòñÿ îò çàðîæäåíèÿ èäåè
äî å¸ êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè, îõâà-
òûâàÿ, òàêèì îáðàçîì, âåñü êîìïëåêñ

îòíîøåíèé: ïðîèçâîäñòâà, îáìåíà, ïî-
òðåáëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâà-




