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Ýêîíîìèêà
íîìè÷åñêèå òåíäåíöèè, îáùèé óðîâåíü
ýêîíîìèêè ñòðàíû ïîõîæ âñ¸ åù¸ íà êî-
ëîíèàëüíóþ ýêîíîìèêó ðàçâèâàþùèõ ãî-
ñóäàðñòâ, èìåþùèõ ðåñóðñíóþ îðèåíòà-
öèþ. Íî â îòëè÷èå îò ýòèõ ñòðàí Ðîññèÿ
ðàñïîëàãàåò âåñüìà çíà÷èòåëüíûìè
ìîùíîñòÿìè â îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñôåðå îáîðîíû. Ïî äàí-
íûì öåëåâîé ïðîãðàììû ìîæíî ðàñ-
ñìîòðåòü èçìåíåíèå îñíîâíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (òàáë. 2).
Ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì èç íèõ çà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä íàáëþäàåòñÿ ðîñò. Ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ãîâîðèò îá ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðåäëîæåííîé ïðîãðàììû [4].

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ

ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì; ïîääåðæêà
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïî ïðèîðè-
òåòíûì äëÿ ñòðàíû (ðåãèîíà) íàïðàâëå-
íèÿì; óæåñòî÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåã-
ëàìåíòîâ è òðåáîâàíèé ïî ðàöèîíàëü-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîé è ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè äîëæíî
ñòàòü ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôîíäîâ ïî êðåäèòîâàíèþ ýòèõ
ïðîöåññîâ â îáðàáàòûâàþùåì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè ïî äîñòàòî÷íî óçêîìó ñïåêò-
ðó ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ñòðàíû íàïðàâëå-
íèé (ìàøèíîñòðîåíèå, â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé êîìïëåêñ;
òîíêàÿ õèìèÿ; ë¸ãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
è äð.) íà áîëüøèå ñðîêè ïîä íèçêèé ïðî-
öåíò è ñóùåñòâåííîå óæåñòî÷åíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ äëÿ âûñîêî-
äîõîäíûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòðàñëåé
(íåôòåäîáû÷à, ìåòàëëóðãèÿ è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ïîë-
íîöåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â èííîâà-
öèîííîé ñôåðå, ïîääåðæêà âîññòàíîâ-
ëåíèÿ îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè è ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíû-
ìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ïî óêðåïëåíèþ è àêòóàëèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ.
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Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâî èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ýêî-
íîìèêå ñòðàíû, ñîçäàâàÿ ðàáî÷èå ìåñòà
è êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, ñïîñîáñòâóþùóþ
ñíèæåíèþ öåí è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà òî-
âàðîâ è óñëóã. Íåáîëüøèå îðãàíèçàöèè
îïåðàòèâíåå ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèå
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è ñïðîñ ïîòðåáè-
òåëåé. Îäíàêî â ïðîöåññå èõ ñîçäàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âîçíèêàåò ðÿä ñëîæ-
íîñòåé. Ìíîãèå èç ìàëûõ îðãàíèçàöèé
óòðà÷èâàþò ðûíêè ñáûòà â ñèëó ðÿäà
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí. Ñòðàòåãèÿ èõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ äîëæíà áûòü ïåðåñìîòðåíà. Ìàëûé è
ñðåäíèé áèçíåñ, ÿâëÿþùèéñÿ îäíèì èç
ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ, îêàçàëñÿ íàèáîëåå óÿçâè-
ìûì âî âðåìÿ êðèçèñà [4].

Íåñìîòðÿ íà ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà, îñíîâíîé ïðèîðèòåòíîé
àíòèêðèçèñíîé ìåðîé ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùå-
íèå èçäåðæåê â ñàìèõ îðãàíèçàöèÿõ, à

òàêæå èçìåíåíèå àññîðòèìåíòà ëèáî
ïåðåîöåíêà áèçíåñà.

Ïîëíîöåííûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà
è óïðàâëåíèÿ íåâîçìîæåí áåç èíñòðó-
ìåíòîâ âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, àêòóàëüíîñòü êîòîðîãî â êðèçèñíûõ
óñëîâèÿõ òîëüêî âîçðàñòàåò, ïîñêîëüêó
â í¸ì ñî÷åòàþòñÿ ñöåíàðíîå ïëàíèðî-
âàíèå è àíàëèç óçêèõ ìåñò ñ ïåðå÷íåì
êîíêðåòíûõ äåéñòâèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàëûå è ñðåä-
íèå ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèå îðãàíè-
çàöèè Êóðãàíñêîé îáëàñòè â ñèëó íåñòà-
áèëüíîñòè ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè íå èñïîëüçóþò ïëàíèðîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ïîëíîöåííîì åãî âèäå. Ñ÷èòàåì
öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàíèå äàííî-
ãî èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ â äåÿòåëü-
íîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ.

Îñíîâíûå ýòàïû ïîñòàíîâêè âíóò-
ðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ âêëþ÷àþò

ïîäãîòîâêó, îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîé
ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè, òåõíîëîãèè ïëà-
íèðîâàíèÿ ôîðìàòîâ îñíîâíûõ ïëàíîâ,
ðåãëàìåíò ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèþ
ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ, åãî àâòîìàòè-
çàöèþ, êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ïëàíîâ.

Íà ýòàïå îïðåäåëåíèÿ òåõíîëîãèè
ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ âèäû è íà-
áîð îñíîâíûõ, îïåðàöèîííûõ è äîïîë-
íèòåëüíûõ ïëàíîâ ñ ó÷¸òîì ñïåöèôèêè
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ ïîðÿäîê (ïîñëåäîâàòåëüíîñòü)
èõ ñîñòàâëåíèÿ â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ, óòî÷íÿþòñÿ îñîáåííîñòè ñî-
ñòàâëåíèÿ ñâîäíûõ ïëàíîâ.
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Ýêîíîìèêà
Ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå â

òîì èëè èíîì åãî âèäå ðàçâèòî ïðàêòè-
÷åñêè â êàæäîé ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé îðãàíèçàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðî-
öåññ ïëàíèðîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ îáú¸ìîâ âûïóñêà è
ðåàëèçàöèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà ïðåä-
ñòîÿùèé ïåðèîä (ãîä). Íà ýòîé îñíîâå
ñîñòàâëÿþòñÿ îïåðàöèîííûå ïëàíû.
Èòîãîâûì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ñâîä-
íàÿ ïëàíîâàÿ êàëüêóëÿöèÿ çà ãîä.

Íà ýòàïå îïðåäåëåíèÿ ôîðìàòîâ îñ-
íîâíûõ ïëàíîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ íàáîð
ñòàòåé äîõîäîâ, ðàñõîäîâ, çàòðàò â ïëà-
íå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ñ âûäåëåíèåì
ïðÿìûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ è çàòðàò.
Íà îñíîâå ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè âûÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæ-
íûå (êðèòè÷åñêèå) ðåñóðñû è ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èì ñòàòüè çàòðàò. Îïðåäåëÿ-
åòñÿ íàáîð ñòàòåé â ïëàíå êàïèòàëüíûõ
çàòðàò. Óñòàíàâëèâàþòñÿ èñòî÷íèêè äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ è íàïðàâëåíèÿ èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ïëàíå äâèæåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ ñ ó÷¸òîì êðèòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ. Ïðèíèìàåòñÿ ñîñòàâ ñòàòåé
àêòèâîâ è ïàññèâîâ â ðàñ÷¸òíîì áàëàí-
ñå. Âûáèðàþòñÿ îñíîâíûå ôèíàíñîâûå
êîýôôèöèåíòû äëÿ àíàëèçà ïðîãíîçèðóå-
ìîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è âîçìîæ-
íîãî áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèè [2].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Îñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà ðàç-

ðàáîòêå ôîðìàòà ïëàíà äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ (òàáë. 1).

Ïîêàçàòåëü âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè
(îáùåãî îáîðîòà) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñòî-
èìîñòè îòãðóæåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðîãíîçîì îòäåëà ñíàáæåíèÿ ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè ïî ôàêòè÷åñêèì îòïóñêíûì öåíàì,
âêëþ÷àÿ ÍÄÑ è äðóãèå íàëîãè ñ îáîðîòà.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî òåìïû ðîñòà âûðó÷êè íå
äîëæíû áûòü ìåíüøå òåìïîâ ðîñòà èíô-
ëÿöèè, ïðèìåì ñðåäíåìåñÿ÷íûé ðàçìåð
òîðãîâîé íàäáàâêè, âêëþ÷àÿ ÍÄÑ (10% ïî
ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ), ðàâíûì 12%. Ïðèíè-
ìàÿ âî âíèìàíèå âëèÿíèå ñåçîííîãî ôàê-
òîðà, íàöåíêà â ïåðèîä ñ îêòÿáðÿ ïî äå-
êàáðü áóäåò ñîñòàâëÿòü 14%.

Íîðìàòèâ ðåçåðâà äëÿ ðàñ÷¸òà ñ
áþäæåòîì ïî íàëîãàì è ñáîðàì (íàëî-
ãîâ ñ îáîðîòà) óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñ-
íîâå ôàêòè÷åñêîé äîëè ÍÄÑ è äðóãèõ
ïëàòåæåé çà ïðîøëûé (îò÷¸òíûé) ïåðè-
îä â îáùåì îáîðîòå îðãàíèçàöèè è ïåðå-
íîñå (ýêñòðàïîëèðîâàíèè) ýòîé äîëè íà
ïëàíîâûé ïåðèîä.

Ê ïðÿìûì çàòðàòàì îòíîñÿòñÿ îï-
ëàòà ñûðüÿ, äîáàâîê, èíãðåäèåíòîâ,
âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ; îïëàòà
îïåðàöèîííûõ (ïðîèçâîäñòâåííûõ, ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ) ðàñõîäîâ, íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì îáú¸-
ìîâ ïðîäàæ; ðàñõîäû íà çàðàáîòíóþ
ïëàòó è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðà-
õîâàíèå îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïåðñîíàëà. Íîðìàòèâû ïðÿìûõ çàòðàò
óñòàíàâëèâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòðóêòóðîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè â
âèäå äîëè ÷èñòîé âûðó÷êè îò ðåàëèçà-
öèè. Ñíèæåíèå íîðìàòèâîâ äîëæíî áûòü
îáóñëîâëåíî èçìåíåíèÿìè â òåõíîëîãèè
è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, à óâåëè-

÷åíèå äîëè ïðÿìûõ çàòðàò îáóñëàâëè-
âàåòñÿ ðîñòîì ñòîèìîñòè ñûðüÿ è ìà-
òåðèàëîâ â ðåçóëüòàòå èíôëÿöèè èëè íå-
âîçìîæíîñòè àäåêâàòíîãî ïîâûøåíèÿ
öåí âñëåäñòâèå êîíêóðåíöèè.

Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ÷èñòûìè ïðîäàæà-
ìè (íåòòî-âûðó÷êîé) è ïåðåìåííûìè (ïðÿ-
ìûìè) çàòðàòàìè, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ
ðàñ÷¸òà òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè, ýëàñòè÷-
íîñòè ñïðîñà ïî öåíå, óïðàâëåíèÿ ìàðæè-
íàëüíûì äîõîäîì, îöåíêè ôèíàíñîâîé ñî-
ñòîÿòåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè èëè ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
îðãàíèçàöèè. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ,
äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè â ÷èñòûõ
ïðîäàæàõ äîëæíà áûòü íå ìåíåå 40-45%.
Ìåòîäàìè å¸ óâåëè÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîâû-
øåíèå îòïóñêíûõ öåí, ñíèæåíèå íîðì íà-
êëàäíûõ ðàñõîäîâ, èçìåíåíèå àññîðòè-
ìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Íàêëàäíûå ðàñõîäû âêëþ÷àþò óï-
ðàâëåí÷åñêèå è êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû.
Ëèìèòû íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ â âèäå ôèêñèðîâàííûõ ñóìì
íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàòèâû ïî-
êàçàòåëåé ïðèáûëè. Óâåëè÷åíèå ëèìè-
òîâ âîçìîæíî ïðè ðîñòå îáú¸ìîâ ïðî-
äàæ, îäíàêî ïîêàçàòåëè ïðèáûëè ïðè
ýòîì íå äîëæíû óõóäøàòüñÿ.

Ïðî÷èå ðàñõîäû âêëþ÷àþò àìîðòè-
çàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, îáñëóæèâàíèå
êðåäèòîâ è çàéìîâ, ãàøåíèå îñíîâíîé
ñóììû äîëãà, áëàãîòâîðèòåëüíûå âçíî-
ñû è äð.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè â ïëàíå äîõîäîâ
è ðàñõîäîâ îòðàæàþòñÿ ïðî÷èå äîõîäû
è ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñî ñäà÷åé èìóùå-
ñòâà â àðåíäó, ïðîäàæåé ÷àñòè àêòèâîâ,
ðåàëèçàöèåé îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, óï-
ëàòîé èëè ïîëó÷åíèåì øòðàôîâ è äð.

Íà ñòàòüþ «Íàëîãè, âêëþ÷àåìûå â
ñåáåñòîèìîñòü» îòíîñÿò ñóììû íà÷èñ-
ëåííûõ íàëîãîâ: òðàíñïîðòíîãî, çåìåëü-
íîãî, íàëîãà íà èìóùåñòâî, íà ðåêëàìó,

à òàêæå âçíîñîâ çà çàãðÿçíåíèå îêðóæà-
þùåé ñðåäû è äð.

Ãëàâíûì öåëåâûì ïîêàçàòåëåì ïëà-
íà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ÷èñòàÿ
ïðèáûëü. Îò å¸ âåëè÷èíû çàâèñèò ïðî-
öåññ îïòèìèçàöèè îòäåëüíûõ ñòàòåé ïëà-
íà. ×èñòàÿ ïðèáûëü òàêæå ÿâëÿåòñÿ èñ-
òî÷íèêîì âîçâðàòà äîëãîñðî÷íûõ çà¸ì-
íûõ ñðåäñòâ è âûïëàòû äèâèäåíäîâ. Äëÿ
ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé äîñòàòî÷-
íî èìåòü ñòàáèëüíóþ ÷èñòóþ ïðèáûëü â
ðàçìåðå 2-3% îò îáú¸ìà ïðîäàæ.

Íà îñíîâå ïëàíà äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ ñîñòàâëÿåòñÿ ïëàí äâèæåíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, â êîòîðîì âñå ñòàòüè
ïîêàçàíû ïî ñïîñîáó èõ îïëàòû, ò.å. ñî-
îòâåòñòâóþò ãðàôèêàì îïëàòû êðåäè-
òîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé.
Ïðè ðàçðàáîòêå ôîðìàòà îò÷¸òà ñëåäó-
åò ìîäèôèöèðîâàòü ôîðìó ¹4 «Îò÷¸ò
î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ» ïóò¸ì
ââåäåíèÿ è äåòàëèçàöèè òåõ ñòàòåé, êî-
òîðûå íåîáõîäèìû ðóêîâîäñòâó äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ äâèæåíèåì äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Ãëàâíûì öåëåâûì ïîêàçàòåëåì
ïëàíà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâ-
ëÿåòñÿ êîíå÷íîå ñàëüäî, îò âåëè÷èíû
êîòîðîãî çàâèñèò ïðîöåññ îïòèìèçàöèè
îòäåëüíûõ ñòàòåé.

Â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ âûÿâëÿåòñÿ ïîòðåá-
íîñòü â ïðèâëå÷åíèè êðåäèòîâ è çàéìîâ
äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïëàò¸æíîãî áàëàíñà,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî äëÿ
ñîõðàíåíèÿ ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè îðãàíè-
çàöèè, ñâîåâðåìåííîñòè ðàñ÷¸òîâ ñ ïî-
ñòàâùèêàìè ñûðüÿ è äðóãèìè êðåäèòîðà-
ìè. Â ýòîì ñëó÷àå âíîñÿòñÿ êîððåêòèâû
â ðàíåå ñîñòàâëåííûå ïëàíû. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ èòåðàòèâíûì.
Ïîèñê îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ïëàíà çà-
êàí÷èâàåòñÿ, êîãäà ïëàò¸æíûé áàëàíñ íà
êàæäóþ îò÷¸òíóþ äàòó ïîëîæèòåëåí.
Ôîðìàò ïëàíà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïðèâåä¸í â òàáëèöå 2.

Ïîñëå ðàçðàáîòêè ïðåäûäóùèõ äâóõ

Ïîêàçàòåëè Ôàêò çà 
îò÷¸òíûé ãîä 

Ïëàíèðóåìûé ãîä  Âñåãî çà 
ãîä ÿíâàðü ôåâðàëü ìàðò I êâ-ë 

I. Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü       
1. Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 114483 6720 7520 9880 24120 159520 
2. Íàëîãè ñ îáîðîòà  (5982) 584 656 869 2109 13297 
3. Ïðÿìûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
çàòðàòû (79720) 4350 4745 6140 15235 114505 

4. Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü 28781 1786 2119 2871 6776 30718 
5. Íàêëàäíûå ðàñõîäû (13706) 1540 1970 2680 6190 27000 
6. Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü 15075 246 149 191 586 3718 
II. Ïðî÷àÿ ðåàëèçàöèÿ è 
âíåðåàëèçàöèîííûå îïåðàöèè       

7. Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò ïðî÷åé 
ðåàëèçàöèè (815) (135) (135) 315 45 280 

8. Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò 
âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé - - - - - - 

-       
9. Âàëîâàÿ ïðèáûëü 14260 111 14 506 631 3998 
10. Íàëîãè, âêëþ÷àåìûå â 
ñåáåñòîèìîñòü (10421) - - (600) (600) (2400) 

11. Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 3839 111 14 (94) 31 1598 
12. Íàëîã íà ïðèáûëü 487 27 3 - 7 383 
13. ×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 3342 84 11 - 24 1215 
14. Òðàíñôåðòû èç ÷èñòîé ïðèáûëè 8132 - - - - - 
15. Íåðàñïðåäåë¸ííàÿ ïðèáûëü 
(íåïîêðûòûé óáûòîê) (4790) - - - - - 

* Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà, ðåãèñòðîâ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷¸òà, áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîâîé îò÷¸òíîñòè.

Òàáëèöà 1
Ïðåäëàãàåìûé ôîðìàò ïëàíà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, òûñ. ðóá.

(èçâëå÷åíèå)*
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Ýêîíîìèêà
ôîðì îò÷¸òîâ, ïëàíà çàïàñîâ, à òàêæå
ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ áàëàíñà çà ïðåä-
øåñòâóþùèé ïåðèîä ñîñòàâëÿåòñÿ ðàñ-
÷¸òíûé áàëàíñ, ïîêàçûâàþùèé äèíàìè-
êó ñòîèìîñòè èñïîëüçóåìûõ â äåÿòåëü-
íîñòè àêòèâîâ. Ïðè ýòîì èñïîëüçóåòñÿ
óêðóïí¸ííàÿ íîìåíêëàòóðà ñòàòåé, îò-
ðàæàþùàÿ íàèáîëåå âàæíûå ñòàòüè àê-
òèâîâ è ïàññèâîâ. Îñíîâíûì ïîêàçàòå-
ëåì, ïî êîòîðîìó îöåíèâàåòñÿ ôèíàí-
ñîâàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè,
ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííûé êàïèòàë.

Íà îñíîâå äàííûõ ðàñ÷¸òíîãî áàëàí-
ñà ðàññ÷èòûâàþòñÿ ôèíàíñîâûå êîýôôè-
öèåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ îöåíêè è óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì îðãàíè-
çàöèè. Ñ ïîìîùüþ èõ àíàëèçà âûÿâëÿþòñÿ
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñ-
òè, äèñïðîïîðöèè â ñòðóêòóðå êàïèòàëà
(àêòèâîâ), èíâåñòèöèîííûå ðèñêè, ïîÿâ-
ëÿåòñÿ áàçà äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ îòðàñëåâû-
ìè ñòàíäàðòàìè è îðãàíèçàöèÿìè-êîíêó-
ðåíòàìè. Ê òàêèì îñíîâíûì ôèíàíñîâûì
êîýôôèöèåíòàì îòíîñÿòñÿ: êîýôôèöèåíò
îòäà÷è íà îáùèå àêòèâû (ROA), êîýôôè-
öèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ, êîýôôèöè-
åíò îòäà÷è íà âëîæåííûé êàïèòàë (ROI),
êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáùèõ
àêòèâîâ, êîýôôèöèåíòû òåêóùåé, áûñò-
ðîé è àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè, êîýôôè-
öèåíò âûïëàò ïî ïðîöåíòàì.

Ëþáàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ æèçíåñïî-

ñîáíîé, åñëè èìååò â ñâî¸ì ñîñòàâå
ýëåìåíòû îáðàòíîé ñâÿçè, êîòîðûå ïðå-
äóñìàòðèâàþò òåêóùóþ êîððåêòèðîâêó
ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû ïî ìåðå ïîñòóïëå-
íèÿ ñèãíàëîâ îá å¸ ñîñòîÿíèè. Ôèíàíñî-
âîå ïëàíèðîâàíèå – ýòî òîæå ñèñòåìà,
è îíà äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ îáðàòíóþ ñâÿçü. Ðîëü îáðàò-
íîé ñâÿçè â ýòîì ñëó÷àå èãðàåò êîíò-
ðîëü âûïîëíåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ.
Ñèñòåìà êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ òàêèõ
ïëàíîâ â îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñâîåîá-
ðàçíûì ìîíèòîðèíãîì ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ
ôóíêöèè êîíòðîëÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðî-
öåññîì ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþò íà
îñíîâå èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ïðåäîñ-
òàâëÿåò ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ (áþäæåòèðîâàíèÿ). Êîíòðîëü –
ëèøü îäíà èç å¸ ôóíêöèé. Òàê, äàííûå îá
îòêëîíåíèÿõ ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
îò çàïëàíèðîâàííûõ ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü
îïðåäåë¸ííûõ öåëåé:

· âî-ïåðâûõ, íà èõ îñíîâå ìîæíî ïðè-
íèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â îòíî-
øåíèè ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
îòâå÷àþò çà èñïîëíåíèå áþäæåòîâ;

· âî-âòîðûõ, îíè ïîçâîëÿþò êîððåê-
òèðîâàòü è óòî÷íÿòü ïëàíèðóåìûå ïî-
êàçàòåëè íà ñëåäóþùèé ïëàíèðóåìûé

(áþäæåòíûé) ïåðèîä;
· â-òðåòüèõ, îíè ïîçâîëÿþò âûÿâèòü

íîâûå âîçìîæíîñòè, íå ïðåäóñìîòðåí-
íûå â ïðîöåññå ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà;

· â-÷åòâ¸ðòûõ, ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî
âûÿâèòü ïðîáëåìíûå îáëàñòè, êîòîðûå
òðåáóþò ïåðâîî÷åðåäíîãî âíèìàíèÿ.

Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëà-
ãàåò ñîñòàâëåíèå íàðÿäó ñ ïëàíàìè íà
ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä îò÷¸òîâ îá èõ èñ-
ïîëíåíèè çà èñòåêøåå âðåìÿ, à òàêæå
ñðàâíåíèå ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü òàê
íàçûâàåìûé àíàëèç îòêëîíåíèé, ò.å. îöåí-
êó óðîâíÿ îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé îò ïëàíîâûõ è ïðè÷èí èõ âîçíèê-
íîâåíèÿ. Ðàçðàáîò÷èêè ôèíàíñîâûõ ïëà-
íîâ äî èõ ôîðìèðîâàíèÿ äåëàþò
ïðåäïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî äèíàìèêè
âíåøíåé ñðåäû, à îïåðàòèâíûé êîíòðîëü
èñïîëíåíèÿ ïëàíîâ îáåñïå÷èâàåò ñâîåâ-
ðåìåííóþ è ñîîòâåòñòâóþùóþ êîððåê-
òèðîâêó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïî èñòå÷åíèè ïëàíîâîãî ïåðèîäà ïðî-
èçâîäèòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ôàêòè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ñ
ïëàíîâûìè ïîêàçàòåëÿìè, àíàëèçèðóþò-
ñÿ îòêëîíåíèÿ. Ýòîò àíàëèç âêëþ÷àåò
ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé ôàêòè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñ çàëîæåííûìè
â ïëàí íîðìàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè; âû-
ÿâëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ
îòêëîíåíèé; îïðåäåëåíèå ïðè÷èí è âûÿâ-
ëåíèå âèíîâíèêîâ ïîëó÷åííûõ îòêëîíå-
íèé; âûäåëåíèå îòêëîíåíèé çà ñ÷¸ò èçìå-
íåíèé â ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ; îöåíêó ñòå-
ïåíè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ è ò.ï. Îöåíêà ðàáîòû êàæäîãî öåí-
òðà îòâåòñòâåííîñòè è åãî ðóêîâîäèòåëÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì ñðàâíå-
íèÿ ôàêòè÷åñêèõ è ïëàíîâûõ äàííûõ çà
ãîä. Ñ ó÷¸òîì âûøåñêàçàííîãî ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå
âêëþ÷àåò ïðåäâàðèòåëüíûé, îïåðàòèâíûé
è çàêëþ÷èòåëüíûé êîíòðîëü.

Âûâîäû
Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ñûðüå-

âûõ è äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, ñèëüíîé êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè,
ñëîæíîñòåé ìîäåðíèçàöèè è çàìåíû èç-
íîñèâøåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷-
íîé äîñòóïíîñòè êðåäèòíûõ ñðåäñòâ è,
êàê ïðàâèëî, âûñîêîé ýëàñòè÷íîñòè
ñïðîñà ïî öåíå ðåøåíèå âîïðîñîâ ïî-
ñòàíîâêè âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâè-
åì ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìîëî-
êîïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé.

Â ïðîöåññå êîíòðîëÿ ôîðìèðóåòñÿ
èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïîìîãàåò âûÿâ-
ëÿòü îòêëîíåíèÿ îò íàìå÷åííûõ ïîêàçà-
òåëåé, à â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ äåéñòâèÿ ïî óñòðàíåíèþ
âîçíèêøèõ îòêëîíåíèé è äîñòèæåíèþ óñ-
òàíîâëåííûõ öåëåé.

Ïîêàçàòåëè Ôàêò çà 
îò÷¸òíûé ãîä 

Ïëàíèðóåìûé ãîä  Âñåãî çà 
ãîä ÿíâàðü ôåâðàëü ìàðò I êâ-ë 

Âñòóïèòåëüíîå ñàëüäî 450 2011 1396 1054 2011 2011 
Ïîñòóïèëî äåíåæíûõ ñðåäñòâ 121863 6182 7960 10093 24235 165715 
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, 
ïðîäóêöèè, óñëóã, âñåãî 120080 5846 7660 9729 23235 150535 

Â òîì ÷èñëå:       
çà íàëè÷íûé ðàñ÷¸ò ïî 
ïðåäîïëàòå - 3248 3895 4972 12115 80025 

ïîñòóïëåíèÿ çà ðàíåå 
îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ - 310 650 779 1739 6299 

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ       

Êðåäèòû, çàéìû 980 336 300 364 1000 15180 
Äèâèäåíäû è ïîëó÷åííûå 
ïðîöåíòû - - - - - - 

Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ 803 - - - - - 
Íàïðàâëåíî äåíåæíûõ ñðåäñòâ 120302 6797 8302 10526 25625 164886 
Îïëàòà òîâàðîâ è óñëóã - 5388 6723 8666 20777 136897 
Â òîì ÷èñëå: ñûðü¸, ìàòåðèàëû, 
òîâàðû 96800 3766 4522 5708 13996 112506 

Îïëàòà òðóäà ñ íà÷èñëåíèÿìè 8322 595 647 729 1971 11812 
Êàïèòàëüíûå (ïåðâîíà÷àëüíûå) 
çàòðàòû - - - - - - 

Âûïëàòà äèâèäåíäîâ - - - - - - 
Ðàñ÷¸òû ñ áþäæåòîì 10421 591 709 905 2205 12465 
Îïëàòà ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì 980 156 156 160 472 2912 
Ïðî÷èå âûïëàòû è ïåðå÷èñëåíèÿ 380 67 67 66 200 800 
Â òîì ÷èñëå:       
âîçâðàò çàéìîâ 380 67 67 66 200 800 
ïðî÷èå - - - - - - 
Êàññîâûé ïðèðîñò (óìåíüøåíèå) 1561 (615) (342) (433) (1390) 829 
Êîíå÷íîå ñàëüäî 2011 1396 1054 621 621 2840 

* Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà, ðåãèñòðîâ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷¸òà, áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîâîé îò÷¸òíîñòè.

Òàáëèöà 2
Ïðåäëàãàåìûé ôîðìàò ïëàíà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òûñ. ðóá.

(èçâëå÷åíèå)*
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