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Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå àãðàðíîé
ñôåðû õàðàêòåðèçóåòñÿ îáîñòðåíèåì
ïåðåïàäîâ êîíúþíêòóðû ðûíêà, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, åù¸ áîëåå çàìåäëÿåò è
áåç òîãî çàòÿæíîé âûõîä îòðàñëè èç ñè-
ñòåìíîãî êðèçèñà. Â ýòîé ñâÿçè ïîñòî-
ÿííî âîçðàñòàåò ðîëü ãîñóäàðñòâà â
óïðàâëåíèè ãëîáàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ïðîöåññàìè è, êîíêðåòíî, â ðàçðàáîò-
êå íîâûõ, à òàêæå ïðîëîíãàöèè ñòàðûõ
ïðîãðàìì îçäîðîâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêîå îçäîðîâëåíèå ïîä-
ðàçóìåâàåò êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà âûâîä ïðåäïðèÿòèÿ èç
êðèçèñà, âîññòàíîâëåíèå ñòàáèëüíîñ-
òè ðèòìà åãî ðàáîòû, à òàêæå ïîòåíöè-
àëüíóþ âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà, óêðåïëåíèÿ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ åãî ðàñ÷¸òíîé äèñöèïëèíû,
îáùèé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà. Ïðè ýòîì
ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ó÷àñòèå ãîñóäàð-
ñòâà è àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà
ñàìîé îðãàíèçàöèè â îñóùåñòâëåíèè
ïðåäñòàâëåííûõ ïðîöåññîâ áóäåò îáî-
þäíûì è ðàâíîçíà÷íûì, à â èäåàëå – ñ
ïðåîáëàäàþùåé îòâåòñòâåííîñòüþ
âíóòðåííèõ óïðàâëåíöåâ.

Ïðèñóæäåíèå ïðåâàëèðóþùåé ðîëè
ìåíåäæåðàì ïðåäïðèÿòèÿ â îñóùåñòâ-
ëåíèè ïðîöåññîâ ñàíàöèè îáóñëîâëåíî
òåì, ÷òî ôàêòè÷åñêè ëþáûå èçìåíåíèÿ
âíåøíåé ñðåäû õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà ìîãóò áûòü îáðàùåíû êàê â åãî ïîëüçó,
òàê è âî âðåä. Ïîñëåäíåå çàâèñèò èñ-
êëþ÷èòåëüíî îò ïðîôåññèîíàëèçìà ñïå-
öèàëèñòîâ êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñóùíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ îòäåëüíîå âíèìà-
íèå ñëåäóåò óäåëèòü ïîíÿòèþ ôèíàíñî-
âîãî îçäîðîâëåíèÿ. Â åãî îïðåäåëåíèè
ìíåíèÿ ó÷¸íûõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ðàçíÿòñÿ, íî ñõîäÿòñÿ îòíîñèòåëüíî
ïðèçíàíèÿ ðåøàþùåé ðîëè ôèíàíñîâ â
âûïîëíåíèè çàäà÷ àíòèêðèçèñíîãî óï-
ðàâëåíèÿ êàê ñôåðû, îáëàäàþùåé íàè-
áîëåå ìîùíûì èíñòðóìåíòàðèåì (À.À.
Àëïàòîâ, Ñ.Â. Áàðóëèí, Ñ.Â. Âàëäàéöåâ,
À.È. Ãîí÷àðîâ, Â.È. Êîøêèí).

Ñðåäè ïðî÷èõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàí-
ñîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ðåàíèìàöèè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñëåäó-
åò âûäåëèòü íàëîãîîáëîæåíèå. Íàëîãè –
÷àñòü ôèíàíñîâîé ñôåðû, ôîðìèðóþ-
ùàÿ ãëîáàëüíûé ôîíä äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, èìåíóåìûé áþäæåòîì, ïîñðåä-

ñòâîì èçúÿòèÿ ó õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ÷àñòè äîõîäà è ïåðåðàñïðå-
äåëÿåìûé â òîì ÷èñëå íà ïîääåðæêó
îòåëüíûõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàëîãîâûé
ìåõàíèçì ïîñðåäñòâîì ÷àñòè÷íîãî èëè
ïîëíîãî îñâîáîæäåíèÿ îòäåëüíûõ ïëà-
òåëüùèêîâ îò èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé
ïî óïëàòå íàëîãîâ ìîæåò êîñâåííî ñòè-
ìóëèðîâàòü ðàçâèòèå èõ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè.

Â îòíîøåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ïîëíîöåííîãî ýôôåêòà ïðè-
ìåíåíèå êîìïëåêñà ïðÿìûõ è êîñâåí-
íûõ ìåð íå ïðîñòî æåëàòåëüíî, à
íåîáõîäèìî. Ëþáàÿ ïðîöåäóðà ýêîíîìè-
÷åñêîãî èëè àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, îñîáåííî åñëè ýòî êàñàåòñÿ
ãîñóäàðñòâà, ïîäðàçóìåâàåò íàñòîëü-
êî òîíêóþ ãðàíü ìåæäó ïðîôèëàêòèêîé
è ñàíèðîâàíèåì, ÷òî íàèáîëåå ðàçóì-
íûì êàæåòñÿ ðàçðàáîòêà åäèíîé ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ îáå
ñîñòàâëÿþùèå. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïîäîáíàÿ ñòðàòåãèÿ äî
ñèõ ïîð îêîí÷àòåëüíî íå ðàçðàáîòàíà.
Ñóùåñòâóþò ëèøü îòäåëüíûå íîðìà-
òèâíûå äîêóìåíòû, èìåþùèå ïðîòåêöè-
îííîå, ðåàíèìàöèîííîå èëè èíâåñòèöè-
îííîå çíà÷åíèå. Êðîìå òîãî, èõ ïðèìå-
íåíèå îãðàíè÷åííî äîñòàòî÷íî
ñêðîìíûìè âðåìåííûìè ðàìêàìè. Ïðà-
âîâàÿ íåñòàáèëüíîñòü â àãðîïðîìûø-
ëåííîì ñåêòîðå ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì
íåñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Îäíèì èç íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ïðè-
çâàííûõ óðåãóëèðîâàòü èíòåðåñû êîí-
òðàãåíòîâ àãðàðíîãî ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ
Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ôèíàíñîâîì îç-
äîðîâëåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé», ïðèíÿòûé â 2002
ã. (ñ ïîñëåäóþùèìè èçìåíåíèÿìè è äî-
ïîëíåíèÿìè). Â îñíîâíîì çàêîí íàïðàâ-
ëåí íà ïðîâåäåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè
äîëãîâ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ
ñíÿòèÿ ñ íèõ áðåìåíè êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, â òîì ÷èñëå ïåðåä áþä-
æåòîì è âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè, íà-
êîïèâøåéñÿ â ãîäû ñëîæíîãî ïåðèîäà â
ýêîíîìèêå ñòðàíû è óáûòî÷íîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðàê-
òèêà èñïîëíåíèÿ ïîëîæåíèé çàêîíà (çà
ñ÷¸ò ïåðåíîñà ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ îò-
äåëüíûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ) ïîêà-
çàëà äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ýôôåêòèâ-

íîñòü îòíîñèòåëüíî ïîâûøåíèÿ ïëàò¸-
æåñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â öåëÿõ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðå-

àëèçàöèè ïðîãðàììû ôèíàíñîâîãî îç-
äîðîâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè áûëè
ñîïîñòàâëåíû ñóììû ðåñòðóêòóðèðî-
âàííîé çàäîëæåííîñòè ñ èíôîðìàöè-
åé î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé áûëè
ïðèìåíåíû ñëåäóþùèå ìåòîäû: àáñò-
ðàêòíî-ëîãè÷åñêèé, ðàñ÷¸òíî-êîíñò-
ðóêòèâíûé, ìîíîãðàôè÷åñêèé, ýêîíî-
ìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé, à òàêæå ñîîò-
âåòñòâóþùèå èì ïðè¸ìû.

Ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè Êóðãàíñêîé îáëàñòè,
â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2008 ã. â ïîðÿäêå
ðåñòðóêòóðèçàöèè áûëî ïîãàøåíî ëèáî
ñïèñàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷¸í-
íûìè ñîãëàøåíèÿìè äîëãîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íà ñóììó
áîëåå 324 ìëí ðóá. Ïðè÷¸ì ñïèñàíèå
çàäîëæåííîñòè â îñíîâíîì êàñàëîñü
íà÷èñëåííûõ ïåíåé è øòðàôîâ ïî íà-
ëîãàì è ñáîðàì (òàáë. 1).

Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèëàñü çàäîëæåííîñòü ïî
íàëîãàì è ñáîðàì (â 1,9 ðàçà), ïåðåä ïî-
ñòàâùèêàìè ýíåðãîðåñóðñîâ (â 1,3 ðàçà),
ïåðåä ïðî÷èìè êðåäèòîðàìè (â 5,2 ðàçà).
Îöåíêà ñóìì ðåñòðóêòóðèðîâàííîé çà-
äîëæåííîñòè â äèíàìèêå ïî ãîäàì ïîêà-
çûâàåò ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðîöåäóð ôèíàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåíèÿ â êîíöå àíàëèçèðóåìîãî
ïåðèîäà. Êðîìå òîãî, ïî íåêîòîðûì âè-
äàì çàäîëæåííîñòè ïðîèçîøëî óâåëè÷å-
íèå å¸ ðàçìåðîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî âëè-
ÿíèåì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ïîëó÷èâøèõ ðàçâèòèå â 2008 ã.: íåêîòî-
ðûå èç ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû ðåñòðóê-
òóðèçàöèè îêàçàëèñü íåñïîñîáíû ñîáëþ-
äàòü óñëîâèÿ çàêëþ÷¸ííûõ ñîãëàøåíèé,
÷òî ïðèâåëî ê ïðèîñòàíîâêå èõ äåé-
ñòâèÿ. Îáùàÿ ñòàãíàöèÿ ýêîíîìèêè ïðè-
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âåëà ê ðîñòó çàäîëæåííîñòè ïîòðåáèòå-
ëåé ðåñóðñîâ ïåðåä èõ ïîñòàâùèêàìè,
÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, âûðàçèëîñü â óâå-
ëè÷åíèè êîëè÷åñòâà ïîòåíöèàëüíûõ ó÷à-
ñòíèêîâ ïðîãðàììû ôèíàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåíèÿ è ðîñòå ñóìì îáÿçàòåëüñòâ,
òðåáóþùèõ îòñðî÷êè èñïîëíåíèÿ.

Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû ôèíàíñî-
âûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-
öèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè â 2004-2008 ãã.

Îöåíêà äèíàìèêè âûðó÷êè è ïðèáû-
ëè ïîçâîëÿåò îáîçíà÷èòü çíà÷èòåëüíîå
óëó÷øåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â
èññëåäóåìîì ïåðèîäå. Îïåðåæåíèå òåì-
ïîâ ðîñòà âûðó÷êè íàä ñåáåñòîèìîñòüþ
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ïðèâåëî ê ñó-
ùåñòâåííîìó ðîñòó âàëîâîé ïðèáûëè,
ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ è ÷èñòîé
ïðèáûëè. Âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà îòðàçèëîñü íà ïîâûøåíèè ñòîèìî-
ñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ñêàçàëîñü
íà  çàìåäëåíèè ïðèðîñòà ïðèáûëè äî
íàëîãîîáëîæåíèÿ â 2008 ã.

Êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â èññëåäóå-
ìîì ïåðèîäå òàêæå ïðåòåðïåë ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Êîëè÷åñòâî óáû-

òî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ê 2008 ã. ñîêðàòè-
ëîñü íà 88, à èõ óäåëüíûé âåñ â îáùåé
÷èñëåííîñòè – íà 59%; ïðèáûëüíûõ
îðãàíèçàöèé ñòàëî íà åäèíèöó ìåíüøå.
Îáùåå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü â ñôåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ñîñòàâèëî 89 åäèíèö.
Òàêèì îáðàçîì, ôàêò ñîêðàùåíèÿ êîëè-
÷åñòâà óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàí ñ ëèêâèäàöèåé áîëüøèíñòâà
èç íèõ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ê òà-
êèì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì â îñ-
íîâíîì îòíîñÿòñÿ òå, êîòîðûå íå ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå ôèíàíñî-
âîãî îçäîðîâëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ñîïîñòàâëåíèå ðÿäîâ äèíàìèêè

ñóìì ðåñòðóêòóðèðîâàííîé çàäîëæåííî-
ñòè è ðàçìåðîâ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè ñ ïðèìåíåíèåì êîððåëÿöèîí-
íîãî ìåòîäà àíàëèçà âûÿâèëî íàëè÷èå
òåñíîé ñâÿçè ìåæäó îáîçíà÷åííûìè ïå-
ðåìåííûìè. Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà
ââèäó îòñóòñòâèÿ äàííûõ î ðàñïðåäå-
ëåíèè àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé è
êðàéíå ìàëîé âåëè÷èíû âûáîðêè (÷òî
îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì âðåìåííûõ ðà-
ìîê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ôèíàíñîâî-

ãî îçäîðîâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé) áûë ïðîèç-
âåä¸í îòêàç îò ïðèìåíåíèÿ òðàäèöèîí-
íîãî êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè Ïèðñîíà
â ïîëüçó àíàëîãà – êîýôôèöèåíòà òàó
Êåíäåëëà, ïðèìåíÿåìîãî â îòíîøåíèè
íåïàðàìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé.

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà òàó Êåí-
äåëëà â îòíîøåíèè ñâÿçêè óêàçàííûõ
âûøå ïåðåìåííûõ ñîñòàâèëî 1,0 ïðè
óðîâíå âåðîÿòíîñòè îøèáêè ïðèìåíÿå-
ìîé ìîäåëè 1,4%. Ïîñêîëüêó èçáðàííûé
íîðìàòèâ p-êðèòåðèÿ ñîñòàâëÿë 5%,
ìîäåëü ìîæíî ñ÷èòàòü àäåêâàòíîé. Òà-
êèì îáðàçîì, ìåæäó êîððåëèðóåìûìè
ïåðåìåííûìè íàáëþäàåòñÿ î÷åíü òåñ-
íàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü.

Íàèáîëüøóþ ñëîæíîñòü ïðåäñòàâ-
ëÿåò èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Óìåíüøåíèå ñóììû ðåñò-
ðóêòóðèðîâàííîé çàäîëæåííîñòè, êàê
ïîêàçàë àíàëèç, âåä¸ò ê ðîñòó âûðó÷êè
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Îñíîâíûì
ôàêòîðîì, ïîçâîëÿþùèì îðãàíèçàöèè
èçáàâèòüñÿ îò áðåìåíè çàäîëæåííîñòè
è ïåðåðàñïðåäåëÿòü ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, ÿâ-
ëÿåòñÿ ñïèñàíèå íà÷èñëåííûõ ôèíàí-
ñîâûõ ñàíêöèé â ðàìêàõ ïðîãðàììû
ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâ. Ýòî âûñòó-
ïàåò îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðíûõ
ïðèçíàêîâ ðîñòà îáú¸ìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
à çíà÷èò – óâåëè÷åíèÿ ñóììû âûðó÷êè
îò å¸ ðåàëèçàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñëîâèÿìè ñîãëàøåíèÿ, â ñëó÷àå, åñëè
ó÷àñòíèê ïðîãðàììû íå îñóùåñòâëÿåò
ñâîåâðåìåííîå ïîãàøåíèå òåêóùèõ
îáÿçàòåëüñòâ, ïðîöåäóðû ïðèîñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ è âñÿ ðåñòðóêòóðèðîâàííàÿ
çàäîëæåííîñòü ïðèçíà¸òñÿ òåêóùåé.
Ñîîòâåòñòâåííî, â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî
âåä¸ò ê ïðèìåíåíèþ ïî îòíîøåíèþ ê
äîëæíèêó ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ïðàâèëüíîñòè
âûâîäîâ áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà çàâè-
ñèìîñòè ìåæäó àíàëèçèðóåìûìè ïåðå-
ìåííûìè ñ ïðèìåíåíèåì êîýôôèöèåíòà
êîððåëÿöèè Ïèðñîíà. Åãî çíà÷åíèå ñî-
ñòàâëÿåò -0,856, à ð-óðîâåíü äîâåðèÿ
Ôèøåðà – -0,064 (ïðè íîðìàòèâå 0,05).
Ïîñëåäíåå íå ÿâëÿåòñÿ ôàòàëüíûì, ïî-
ñêîëüêó ðå÷ü èä¸ò î âûáîðêå, ñîäåðæà-
ùåé âñåãî ïÿòü íàáëþäåíèé, è, êàê îòìå-
÷àëîñü âûøå, ïðèìåíåíèå ïî îòíîøåíèþ
ê íåé ëèíåéíîé êîððåëÿöèè ÿâëÿåòñÿ ìà-
òåìàòè÷åñêè íåîáîñíîâàííûì øàãîì.
Îäíàêî çíà÷åíèå ýòîãî êîýôôèöèåíòà
ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå ñâÿçè ìåæäó èçó-
÷àåìûìè ôàêòîðàìè.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ñåëüñêî-

ãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè Êóðãàíñêîé îáëàñòè, çà 9
ìåñÿöåâ 2009 ã. 78% ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïîëó÷è-
ëè ïðèáûëü. Ñîîòâåòñòâåííî, 22 òàêî-
âûõ ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.10.2009 ã. ÿâëÿ-
þòñÿ óáûòî÷íûìè. Ïðîÿâëÿåòñÿ
òðåâîæíàÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó êîëè÷å-
ñòâà óáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â àãðàð-
íîé îòðàñëè ðåãèîíà.

×ðåçìåðíîå èíòåðâåíöèîííîå âìå-

Ïîêàçàòåëè 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 
Îòíîøåíèå 

2008 ã. ê 
2004 ã. â % 

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. 3124663 3459456 4303288 5331158 6561753 â 2,1 ðàçà 

Ñòîèìîñòü 
ðåàëèçîâàííîé 
ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. 

3002576 3368575 3751635 4222620 5158555 171,80 

Âàëîâàÿ ïðèáûëü,  
òûñ. ðóá. 122087 90881 551593 1108538 1403198 â 11,5 ðàçà 

Ïðèáûëü äî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ,  
òûñ. ðóá. 

378870 75856 456851 1137183 1583690 â 4,2 ðàçà 

×èñòàÿ ïðèáûëü,  
òûñ. ðóá. 13144 119372 447143 1124957 1564293 â 119 ðàç 

Âñåãî 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèçàöèé Êóðãàíñêîé 
îáëàñòè, åä. 

434 420 406 349 345 79,5 

Â òîì ÷èñëå óáûòî÷íûõ  149 250 129 65 61 40,9 
Äîëÿ óáûòî÷íûõ, % 34,3 59,5 31,8 18,6 17,7 - 
Â òîì ÷èñëå 
ïðèáûëüíûõ 285 170 277 284 284 99,6 

Äîëÿ ïðèáûëüíûõ, % 65,7 40,5 68,2 81,4 82,3 - 
 

Òàáëèöà 2
Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè â 2004-2008 ãã.

Ïîêàçàòåëü 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 
Ñóììà ðåñòðóêòóðèðîâàííîé 
çàäîëæåííîñòè 658218 474950 420887 364597 333514 

Â òîì ÷èñëå:      
ïî íàëîãàì è ñáîðàì, çàäîëæåííîñòè 
ïåðåä âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè, 
ïåíÿì è øòðàôàì 

416270 317247 277076 236210 218121 

ïî äîãîâîðàì ôèíàíñîâîé àðåíäû - - - - 269 
ïåðåä ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè - 4341 4017 3141 4366 
çàäîëæåííîñòü çà ýëåêòðîýíåðãèþ, 
ãàç, òåïëî 125013 125493 115875 103289 92802 

ïåðåä ïðî÷èìè êðåäèòîðàìè 116935 27869 23919 21957 22641 
 

Òàáëèöà 1
Ñîñòàâ çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè,

ðåñòðóêòóðèðîâàííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î
ôèíàíñîâîì îçäîðîâëåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé», òûñ. ðóá.
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Ýêîíîìèêà
øàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà íà ðûíêå çåð-
íà â 2009 ã. è, êàê ñëåäñòâèå, îòñóò-
ñòâèå äîñòàòî÷íîãî îáú¸ìà ñðåäñòâ
íà ôèíàíñèðîâàíèå ïîäîáíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé â 2010 ã. ìîæåò ïðèâåñòè ê
òîìó, ÷òî «ëîêîìîòèâ» ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûì
âûñòóïàåò çåðíîâîäñòâî, îêàæåòñÿ
áåç äîñòàòî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä. Âå-
ðîÿòíî ïîÿâëåíèå íåîáõîäèìîñòè â
ðàçðàáîòêå íîâîé ïðîãðàììû ýêîíîìè-
÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ.

Îòäåëüíîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäå-
ëèòü ïðîáëåìå íåñîñòîÿòåëüíîñòè òåõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ââèäó íåñîîòâåò-
ñòâèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-
ãî ñîñòîÿíèÿ íîðìàòèâàì, îïðåäåë¸í-
íûì ìåòîäèêîé, óòâåðæä¸ííîé Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 52 îò
30.01.2003 ã., íå ïîïàäàþò â ãðóïïû ñ
íåóñòîé÷èâûì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíè-
åì è íå ìîãóò ïîëó÷èòü âðåìåííóþ îò-
ñðî÷êó âûïëàòû äîëãîâ ïåðåä áþäæåòîì
è âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè.

Óêàçàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé è
èõ áàëëüíàÿ îöåíêà òðåáóþò èçìåíåíèé
ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî â òàáëèöå êîýôôè-
öèåíòîâ è ðàçäåëåíèè âñåé ñîâîêóïíî-

ñòè íà êà÷åñòâåííî îäíîðîäíûå ãðóï-
ïû ïðè îïðåäåëåíèè áàëëîâ óñòàíîâ-
ëåí íåðàâíûé èíòåðâàëüíûé øàã, ÷òî
íåïðàâîìåðíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàòèñ-
òèêè. Ïðè îïðåäåëåíèè ìàêñèìàëüíîãî
è ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèé êîýôôèöèåí-
òîâ ëèêâèäíîñòè ïðèíÿòû âî âíèìàíèå
èõ íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ, ðàçðàáîòàí-
íûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ êðåäèòîñïîñîáíî-
ñòè çà¸ìùèêà áåç ó÷¸òà ñïåöèôèêè äå-
ÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé [3].

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì ïðåäëà-
ãàåòñÿ:

· óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäèêó
îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïîòåíöè-
àëüíîãî ó÷àñòíèêà ïðîãðàììû ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ïóò¸ì äîáàâëåíèÿ ê ñóùå-
ñòâóþùèì êîýôôèöèåíòàì ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ îáùóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîë-
æíèêà, à òàêæå äåëîâóþ àêòèâíîñòü;

· ïðè îïðåäåëåíèè íîðìàòèâîâ êî-
ýôôèöèåíòîâ, ðàññ÷èòûâàåìûõ äëÿ
âêëþ÷åíèÿ äîëæíèêîâ â ãðóïïû ñ ôè-
íàíñîâî íåóñòîé÷èâûì ïîëîæåíèåì,
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ôè-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå;

· àêòèâíåå ïðèìåíÿòü â îòíîøåíèè
íåñîñòîÿòåëüíûõ îðãàíèçàöèè äðóãèå
ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ
(ïîìèìî ðåñòðóêòóðèçàöèè) ñ öåëüþ ïðå-
äîòâðàùåíèÿ áàíêðîòñòâà äîëæíèêà:
ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå; èíâåñòèöèîí-
íûé íàëîãîâûé êðåäèò; ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå ïóò¸ì
îáúåäèíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè ñëàáûõ ïðî-
èçâîäñòâ ëèáî ïîãëîùåíèÿ äîëæíèêà
áîëåå ìîùíûì ïðîèçâîäñòâîì è äð.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ïðîâåä¸í-
íûõ èññëåäîâàíèé, ïðèìåíåíèå ìåð ýêî-
íîìè÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ â âèäå ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè çàäîëæåííîñòè êðàéíå ïî-
ëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Îäíàêî òîëü-
êî ýòîé ïðîöåäóðû íåäîñòàòî÷íî, ïî-
ñêîëüêó ÷èñëî ñóáúåêòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåêðàòèâøèõ
ñâî¸ ñóùåñòâîâàíèå â àíàëèçèðóåìîì
ïåðèîäå, î÷åíü âåëèêî – îêîëî 20% îò
îáùåé ÷èñëåííîñòè ïî ñîñòîÿíèþ íà êî-
íåö 2004 ã. Òàêèì îáðàçîì, â ñëîæèâøèõ-
ñÿ óñëîâèÿõ ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé
ñòàíîâèòñÿ óäåðæàíèå äîñòèãíóòûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ðàçâèòèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà çåðíîâûõ
ðûíêàõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïîÿâèëîñü
îãðîìíîå ÷èñëî ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñ-
òíûõ êàíàëîâ ñáûòà è ïðîäâèæåíèÿ ñû-
ðüÿ ê ïîòðåáèòåëþ. Åñëè â äîðåôîðìåí-
íûé ïåðèîä îñíîâíûìè ïîêóïàòåëÿìè
ïðîäóêöèè çåðíîâîé îòðàñëè áûëè ãîñó-
äàðñòâåííûå ñòðóêòóðû (ïåðåðàáàòû-
âàþùèå, çàãîòîâèòåëüíûå è òîðãîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè), òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ êàíàëàìè ñáûòà ÿâëÿþòñÿ
ïðåæäå âñåãî ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè íà
îïòîâîì ðûíêå, ÷åðåç ñîáñòâåííóþ òîð-
ãîâóþ ñåòü, ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ â
êà÷åñòâå îïëàòû òðóäà, ïî áàðòåðíûì
ñäåëêàì è äð. (ðèñ. 1). Ïîÿâèëîñü áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî âñÿêîãî ðîäà ïîñðåä-
íèêîâ è ïåðåêóïùèêîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â öåëîì ðåàëèçà-
öèÿ ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ðûíêà
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñâîáîäíûì, äîãî-
âîðíûì öåíàì, à ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûé ïðîèçâîäèòåëü èìååò ïðàâî âûáî-

ðà òîãî èëè èíîãî êàíàëà ñáûòà. Îïðå-
äåëÿþùèì ôàêòîðîì ïðè âûáîðå êàíà-
ëà ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ ñáûòîâûå âîç-
ìîæíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿ è öåíà òîâàðà.

Â öåëîì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
çåðíîâîãî ðûíêà â îáëàñòè äàë¸ê îò ñî-
âåðøåíñòâà; åãî ñòàíîâëåíèå ïðîèñõî-
äèò ñòèõèéíî è áîëåçíåííî äëÿ ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèé è â ðåçóëüòàòå îòðè-
öàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýêîíîìèêå
îáëàñòè. Îòñóòñòâèå ðàçâåòâë¸ííîé
èíôðàñòðóêòóðû çåðíîâîãî ðûíêà, òÿ-
æ¸ëîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå îòêàç îò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî
ðûíêà îáîñòðèëè ïðîáëåìó ñáûòà.

Çåðíîâîå ïðîèçâîäñòâî òðàäèöèîí-
íî ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé îòðàñëüþ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà Êóðãàíñêîé îáëàñòè. Â
ïîñëåäíèå ãîäû ïîñåâû çåðíîâûõ êóëü-

òóð â îáëàñòè ñîñòàâëÿþò áîëåå 40%
âñåé ïàøíè. Èç-çà íèçêîé ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíî-
âîäñòâà ñîêðàòèëîñü âûðàùèâàíèå ôó-
ðàæíûõ ñîðòîâ ïøåíèöû, â ðåçóëüòàòå
÷åãî äîëÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî çåðíà
ñîñòàâëÿåò îêîëî 80% îò îáùåãî îáú¸-
ìà åãî ïðîèçâîäñòâà. Áîëüøàÿ ÷àñòü
çåðíà èä¸ò íà ðåàëèçàöèþ, ÷òî çàñòàâ-
ëÿåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé îñóùåñòâëÿòü ïîèñê íàè-




