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Ýêîíîìèêà
ñòèìóëèðîâàëà ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ
ñòðóêòóð è ñïîñîáñòâîâàëà ôîðìèðî-
âàíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî õîçÿéñòâåí-

íîãî ìåõàíèçìà. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî ñïî-
ñîáà õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîâûñèòñÿ èíâå-
ñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñåëü-

õîçïðîäóêöèè, ðûíîê îáîãàòèòñÿ íîâû-
ìè è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, êà÷åñòâåí-
íûìè ïðîäóêòàìè.
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Economic risks, diversification,
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possibility, economic crisis.

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà èíòåðåñ ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó çíà-
÷èòåëüíî óñèëèëñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íå-
îáõîäèìî óäåëÿòü äîïîëíèòåëüíîå
âíèìàíèå ðèñêàì è âîçìîæíîñòÿì, êî-
òîðûå ïîÿâèëèñü ó ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ
â äàííûé ïåðèîä. Âåäü ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ íåñ¸ò â ñåáå íå òîëüêî óãðîçû,
íî è âîçìîæíîñòè íîâûõ ïðèîáðåòå-
íèé, òàê êàê ýêîíîìèêà è, â îñîáåííîñ-
òè, ðûíîê óñòðîåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìèíóñû äëÿ
îäíîãî ó÷àñòíèêà – ýòî äîïîëíèòåëü-
íûå ïëþñû äëÿ äðóãîãî.

×òî æå íåñ¸ò â ñåáå êðèçèñ äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ? Âåäü ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè
óæå ïî÷òè äâóõ äåñÿòêîâ ëåò ôàêòè-
÷åñêè ôóíêöèîíèðóåò â óñëîâèÿõ êðè-
çèñà. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáóñëîâè-
ëî âûñîêóþ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ çåì-
ëþ, ÷òî, åñòåñòâåííî, ñíèæàåò ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íàøèõ ïðîèçâîäèòåëåé, íî, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, àäàïòèðîâàëî èõ ê ðàáîòå
â ñòðåññîâîé ñèòóàöèè.

Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì âëèÿíèÿ
ìèðîâîãî êðèçèñà íà ÀÏÊ ñòàëî ðåçêîå
óìåíüøåíèå ñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèâëåêàòü
ôèíàíñèðîâàíèå â íåîáõîäèìûõ ðàçìå-
ðàõ. Ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ èí-
âåñòîðîâ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå îïðå-
äåë¸ííîñòè îòíîñèòåëüíî ãëîáàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Îùóòÿò êðè-
çèñ (åñëè åù¸ íå ïî÷óâñòâîâàëè) àáñî-
ëþòíî âñå. Îòíîñèòåëüíûì ïðåèìóùå-
ñòâîì áóäóò ðàñïîëàãàòü òå êîìïàíèè,
êîòîðûå èìåþò áîëüøóþ ÷àñòü îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ íà áàëàíñå (èõ ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå çàëîãà äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ äîëãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ).
Òî åñòü áàíêè áóäóò áîëåå îõîòíî êðå-
äèòîâàòü èõ ðàçâèòèå.

Êàêèå æå ðèñêè ðåàëüíî ñòîÿò ïåðåä
ïðåäïðèÿòèÿìè ÀÏÊ? Îñíîâíîé ïðîáëå-
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ìîé àãðîïðîèçâîäèòåëåé îñòà¸òñÿ íåî-
ïðåäåë¸ííîñòü áóäóùåãî: ñêàæèòå çàðà-
íåå, ñêîëüêî è êàêîé ïðîäóêöèè, à òàêæå
ïî êàêèì öåíàì ó íàñ áóäåò çàêóïëåíî.

Âîîáùå ðèñê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà ýêîíîìèêè â
ñèòóàöèè íåîïðåäåë¸ííîñòè, êîãäà
ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå, íå èìååò
âîçìîæíîñòè îäíîçíà÷íî ïðîãíîçèðî-
âàòü ïîëó÷åíèå äîõîäà îò îñóùåñòâ-
ëåíèÿ îïðåäåë¸ííîé õîçÿéñòâåííîé
îïåðàöèè è îêàçûâàåòñÿ ïåðåä âûáî-
ðîì êàêîãî-ëèáî èç àëüòåðíàòèâíûõ
âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ðèñê â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, Ñ.È.
Ãðÿäîâ ïîä÷¸ðêèâàåò: «Ðèñê – ýòî îïàñ-
íîñòü ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîé, âåðî-
ÿòíîé ïîòåðè ðåñóðñîâ èëè íåïîëó÷åíèÿ
äîõîäîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ðèñê åñòü óãðî-
çà ïîòåðü» [1].

Íå ñóùåñòâóåò è åäèíîé êëàññèôè-
êàöèè âèäîâ ðèñêîâ.

Îñíîâíûå ðèñêè è óãðîçû, êîòîðûì
ïîäâåðæåíû ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ:

· âëèÿíèå êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé íà
ðåçóëüòàòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà;

· ðèñê âûðàùèâàíèÿ âèäîâ ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ñûðüÿ, ïîëüçóþùåãîñÿ
ñëàáûì ñïðîñîì ó íàñåëåíèÿ, ïðîèçâîä-
ñòâî íåêîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè;

· ðèñê óñòàíîâëåíèÿ äåëîâûõ îòíî-
øåíèé ñ íåäîáðîñîâåñòíûì ïàðòí¸ðîì
(íåïëàò¸æåñïîñîáíûì, óêëîíÿþùèìñÿ
îò îïëàòû ïî ñ÷åòàì è ò.ï.);

· óãðîçà áåñïåðñïåêòèâíîñòè ïðîæè-
âàíèÿ â äàííîé ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (èç-
ìåíèâøèåñÿ ïðèðîäíûå, ñîöèàëüíûå,
ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è äðóãèå
óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè).

Ïðàêòè÷åñêè âñå ó÷¸íûå ñðåäè ðàç-
ëè÷íûõ ðèñêîâ âûäåëÿþò ñàìóþ áîëü-
øóþ ãðóïïó – ýòî õîçÿéñòâåííûå ðèñêè.
Îñíîâíûì âèäîì õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûé ðèñê, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ

èçìåí÷èâîñòüþ ñàìîãî ïðîöåññà ïðîèç-
âîäñòâà, íåïðåäñêàçóåìîñòüþ ïîâåäå-
íèÿ ïîñòàâùèêîâ, çàêàç÷èêîâ, íåâîç-
ìîæíîñòüþ âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ è äð. Åù¸ îäíà îñîáåí-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ðèñêà â ÀÏÊ
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â êà÷åñòâå îñîáûõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà â àãðàðíîé ñôå-
ðå âûñòóïàþò ðàñòèòåëüíûå è æèâîò-
íûå îðãàíèçìû. Öåíîâîé ðèñê îáóñëîâ-
ëåí òåì, ÷òî öåíû êàê íà ãîòîâóþ ïðî-
äóêöèþ, ïðîèçâîäèìóþ ïðåäïðèÿòèÿìè
ÀÏÊ, òàê è íà èñïîëüçóåìûå èìè ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà âàðüèðóþò.

Äðóãàÿ áîëüøàÿ ãðóïïà – ýòî ôèíàí-
ñîâûå ðèñêè. Ðèñê ñíèæåíèÿ ôèíàíñî-
âîé íåçàâèñèìîñòè âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ
íåñîâåðøåíñòâîì ñòðóêòóðû êàïèòàëà
– ÷ðåçìåðíîé äîëåé èñïîëüçóåìûõ çà-
¸ìíûõ ñðåäñòâ. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèì ðàçðûâîì ìåæ-
äó âðåìåíåì ïðîèçâîäñòâà è ðàáî÷èì
ïåðèîäîì, ÿðêî âûðàæåííîé ñåçîííîñ-
òüþ, çíà÷èòåëüíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ýòî îïðåäå-
ëÿåò îñîáåííîñòè êðóãîîáîðîòà ñðåäñòâ
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ: åãî ñðàâíèòåëüíóþ çàìåäëåííîñòü,
ïîñòåïåííîå íàðàñòàíèå çàòðàò â ïðî-
öåññå êðóãîîáîðîòà, âûñâîáîæäåíèå
ñðåäñòâ èç êðóãîîáîðîòà ñðàçó, åäèíî-
âðåìåííî â ïåðèîäû âûõîäà è ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî,
íåðàâíîìåðíîñòü, ðàçðûâ â ñðîêàõ çàò-
ðàò è âûõîäà ïðîäóêöèè. Îñîáåííîñòè
êðóãîîáîðîòà ñðåäñòâ ïðèâîäÿò ê ñïå-
öèôè÷åñêèì ôîðìàì â îðãàíèçàöèè ôè-
íàíñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Óêàçàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê è ïðåä-
ïðèÿòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, ïîêðûâàþò ñâîè çàòðàòû
äîõîäàìè. Îäíàêî â òå÷åíèå ãîäà ó íèõ
îáðàçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ñåçîííûé ðàç-
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Ýêîíîìèêà
ðûâ ìåæäó ñðîêàìè îñóùåñòâëåíèÿ çàò-
ðàò è ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ, ÷òî ñêàçûâà-
åòñÿ íà îðãàíèçàöèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
è òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ áàíêîâñêîãî êðå-
äèòà. Êðåäèò áàíêà çäåñü èìååò áîëü-
øåå çíà÷åíèå, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïîýòîìó äàííîé
îòðàñëè íåîáõîäèìà ëüãîòíàÿ öåëåâàÿ
ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà.

Ïðîöåíòíûé ðèñê, âîçíèêàþùèé èç-
çà íåáëàãîïðèÿòíûõ êîëåáàíèé ïðîöåí-
òíûõ ñòàâîê, êîòîðûì ïîäâåðæåíû â
áîëüøåé ñòåïåíè ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäå-
íèÿ, ñóùåñòâåíåí è äëÿ ïðåäïðèÿòèé
ÀÏÊ, òàê êàê ìîæåò ïðèâîäèòü ê ïîâû-
øåíèþ çàòðàò íà âûïëàòó ïðîöåíòîâ.
Ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè ïðè âûäåëåíèè
èíâåñòèöèé ó÷èòûâàþò ðèñêîâàííûé
õàðàêòåð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â àãðàð-
íîé ñôåðå, à ïîòîìó ñâîè ôèíàíñîâûå
ðèñêè çàêëàäûâàþò â öåíó ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã.

Èíâåñòèöèîííûé ðèñê â ÀÏÊ ñâÿçàí
ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì. Èí-
âåñòèöèîííûå ïðîåêòû â ÀÏÊ, êàê ïðà-
âèëî, íåïðèâëåêàòåëüíû è èìåþò íèç-
êèé óðîâåíü äîõîäíîñòè ïî îáúåêòèâ-
íûì ïðè÷èíàì.

Ñîöèàëüíûé ðèñê âîçíèêàåò â ðå-
çóëüòàòå äåéñòâèÿ ñîöèàëüíûõ ôàêòî-
ðîâ. Òðóä íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ ìåíåå
ìåõàíèçèðîâàí, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ,
ïîýòîìó êîëè÷åñòâî çàòðà÷åííîãî ðó÷-
íîãî òðóäà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, êàê è
êîëè÷åñòâî çàäåéñòâîâàííûõ ëþäåé,
çíà÷èòåëüíî âûøå. Ïîýòîìó ñîöèàëüíûé
ðèñê â ÀÏÊ â ïåðâóþ î÷åðåäü – ýòî ÷å-
ëîâå÷åñêèé ôàêòîð, êîòîðûé ñâÿçàí ñ õà-
ðàêòåðîì ïîâåäåíèÿ ëþäåé, íåïðåäñêà-
çóåìîñòüþ èõ çäîðîâüÿ è ò.ï.

Èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî
ðèñêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé â óñëîâèÿõ êðèçèñà çíà÷è-
òåëüíî âîçðîñëè, ïîýòîìó ñòàíîâèò-
ñÿ àêòóàëüíûì âîïðîñ îá óïðàâëåíèè
ýòèìè ðèñêàìè. Â öåëîì ìåõàíèçì óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè âêëþ÷àåò âûÿâëå-
íèå ðèñêà, åãî àíàëèç è îöåíêó, ðàçðà-
áîòêó ìåðîïðèÿòèé ïî óìåíüøåíèþ
âëèÿíèÿ âûÿâëåííûõ ôàêòîðîâ ðèñêà
íà ïðîöåññ íîâîââåäåíèé.

Ïðåæäå âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñèñòåìû
ÀÏÊ â õîäå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
èìåþò ïðàâî îòêàçàòüñÿ îò ôèíàíñîâûõ
ñäåëîê, âëåêóùèõ çà ñîáîé âûñîêèé óðî-
âåíü ðèñêà, è òàêèì îáðàçîì óêëîíèòü-
ñÿ îò ðèñêà. Óêëîíåíèå îò ðèñêà –íàèáî-
ëåå ýëåìåíòàðíàÿ è äåéñòâåííàÿ îðè-
åíòèðîâàííîñòü íà íåéòðàëèçàöèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò
íà 100% èçáåæàòü âîçìîæíûõ ïîòåðü,
ñâÿçàííûõ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ðèñêàìè,
íî â òî æå âðåìÿ íå äà¸ò çàðàáîòàòü
ïðèáûëü îò ðèñêîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóþùèé âåðîÿòíûé ñïîñîá íåé-
òðàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ – ýòî
ïåðåäà÷à, èëè òðàíñôåðò, ðèñêà êîíòðà-
ãåíòàì ïî íåêîòîðûì ôèíàíñîâûì ñäåë-
êàì ïðè ïîìîùè çàêëþ÷åíèÿ íîâûõ äî-
ãîâîðîâ. Ïðè ýòîì õîçÿéñòâåííûì ïàðò-
í¸ðàì ïåðåäà¸òñÿ èìåííî òà ÷àñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèé ñè-
ñòåìû ÀÏÊ, ïî êîòîðîé îíè èìåþò íàè-

ëó÷øèå âîçìîæíîñòè íåéòðàëèçàöèè èõ
îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Òàêîé ñïî-
ñîá äîëæåí áûòü çàôèêñèðîâàí â äîãî-
âîðàõ. Íàïðèìåð, âîçìîæíà ïåðåäà÷à
ðèñêà ÷åðåç ñîñòàâëåíèå äîãîâîðà ïî-
ðó÷èòåëüñòâà. Ïî çàêëþ÷¸ííîìó äîãîâî-
ðó ïîðó÷èòåëü áåð¸ò íà ñåáÿ îáÿçàòåëü-
ñòâî ïåðåä êðåäèòîðîì äðóãîãî ëèöà îò-
âå÷àòü çà èñïîëíåíèå èì åãî
îáÿçàòåëüñòâ. Ïåðâîñòåïåííûì îáúåê-
òîì ïåðåäà÷è ðèñêà êîíòðàãåíòàì áóäóò
ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè, âîçíèêàþùèå ââè-
äó ïîð÷è èëè ïîòåðè èìóùåñòâà â õîäå
åãî òðàíñïîðòèðîâêè è ïðîâåäåíèÿ ïî-
ãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò. Òåì íå
ìåíåå ïîòåðè, âûçâàííûå ñïàäîì ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, íåñóò
ïðåäïðèÿòèÿ ñèñòåìû ÀÏÊ, äàæå åñëè
äàííàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêëà ïî ïðè÷èíå çà-
äåðæêè äîñòàâêè ãðóçà.

Ñòðàõîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ
– ýòî íàèáîëåå äåéñòâåííûé ïðè¸ì ïå-
ðåäà÷è ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ íà îñíî-
âàíèè îáÿçàííîñòè ñòðàõîâùèêà ïî ñòðà-
õîâûì âûïëàòàì ïîëíîñòüþ ëèáî ÷àñ-
òè÷íî êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè ëèöà,
óêàçàííîãî â äîãîâîðå ñòðàõîâàíèÿ ïðè
íàñòóïëåíèè òàêèõ ñîáûòèé, êàê íåïðåä-
âèäåííûå ðàñõîäû, ïðåêðàùåíèå èëè
ñíèæåíèå îáú¸ìà ïðîèçâîäñòâà â ðå-
çóëüòàòå óêàçàííûõ â äîãîâîðå ñîáûòèé,
áàíêðîòñòâî, íåèñïîëíåíèå êîíòðàãåí-
òîì çàñòðàõîâàííîãî ëèöà äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Òàêèì îáðàçîì, ïåðå÷åíü
ðèñêîâûõ ñîáûòèé, îò êîòîðûõ ìîæíî
çàñòðàõîâàòüñÿ, äîâîëüíî øèðîê, íî
ñòðàõîâîé ðûíîê Ðîññèè åù¸ íåäîñòà-
òî÷íî ðàçâèò.

Îáúåäèíåíèå ðèñêà – åù¸ îäèí âîç-
ìîæíûé ñïîñîá ìèíèìèçàöèè èëè íåé-
òðàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ.
Ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò âîçìîæíîñòü ñíè-
çèòü óðîâåíü ñîáñòâåííîãî ðèñêà, ïðè-
âëåêàÿ ê ðåøåíèþ îáùèõ ïðîáëåì äðó-
ãèå ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî ôèçè÷åñêèõ ëèö,
ÿâëÿþùèõñÿ ïàðòí¸ðàìè, êîòîðûå çà-
èíòåðåñîâàíû â óñïåõå îáùåãî äåëà.
Òàêèì ñïîñîáîì ïðè îáúåäèíåíèè ïðåä-
ïðèÿòèé â ðåøåíèè ïðîáëåìû â èòîãå
îíè ðàçäåëÿò ìåæäó ñîáîé ëèáî ïðè-
áûëü, ëèáî óáûòîê.

Äèâåðñèôèêàöèÿ –íàèáîëåå àðãóìåí-
òèðîâàííûé è â òî æå âðåìÿ íàèìåíåå
èçäåðæêî¸ìêèé ïðîöåññ ìèíèìèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ ñ ïîìîùüþ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïîçâîëÿ-
åò ñíèæàòü òàêèå âèäû ýêîíîìè÷åñêèõ
ðèñêîâ, êàê âàëþòíûé, êðåäèòíûé, èíâå-
ñòèöèîííûé, äåïîçèòíûé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ïðàêòèêå
íàèáîëüøèé ýôôåêò ìîæåò áûòü äîñ-
òèãíóò òîëüêî ïðè êîìïëåêñíîé ðåàëè-
çàöèè ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ìèíèìèçàöèè
ðèñêîâ. Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ìåòîäû
íåéòðàëèçàöèè ðèñêîâ, íî îíè áîëåå
òðóäî¸ìêè è òðåáóþò ãëóáîêîé àíàëè-
òè÷íîñòè. Íàïðèìåð, ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé ñèñòåìû ÀÏÊ, ñîçäàíèå ðåçåðâà
ñðåäñòâ íà ïîêðûòèå íåïðåäâèäåííûõ
ðàñõîäîâ, ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè

ïðåäïðèÿòèé ñèñòåìû ÀÏÊ. Ñî÷åòàÿ èõ
â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ êîìáèíàöèÿõ,
ìîæíî äîáèòüñÿ îïòèìàëüíîãî ðàâíî-
âåñèÿ ìåæäó óðîâíåì ñíèæåíèÿ ðèñêà
è íåîáõîäèìûìè äëÿ ýòîãî äîïîëíèòåëü-
íûìè çàòðàòàìè.

Ïîñëåäñòâèåì íåáëàãîïðèÿòíîãî
âîçäåéñòâèÿ ðèñêîâ ìîæåò ñòàòü áàíê-
ðîòñòâî ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, òî åñòü íå-
ñïîñîáíîñòü ïëàòèòü ïî ñâîèì îáÿçà-
òåëüñòâàì. Äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ íàõî-
äÿòñÿ â îñíîâíîì â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè, è, êàê ïðàâèëî, èìåþò õàðàê-
òåð ãðàäîîáðàçóþùèõ äëÿ ìàëûõ ãîðî-
äîâ è ïîñ¸ëêîâ. Êðîìå òîãî, ýòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ôîðìèðóþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ è áþäæå-
òîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ðåãèîíàõ, ÿâëÿþùèõñÿ àãðîïðîìûøëåí-
íûìè, èç-çà äåôèöèòà áþäæåòîâ êîòî-
ðûõ ïîñëåäñòâèÿ áàíêðîòñòâà ñòàíî-
âÿòñÿ åù¸ ñåðü¸çíåå.

Òàêæå ïîòåðè îò ðèñêîâ ìîãóò áûòü
ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå, ôèíàíñîâûå,
ïîòåðè âðåìåíè, ñïåöèàëüíûå âèäû ïî-
òåðü. Íàèáîëåå òðóäíî êîëè÷åñòâåííî
îïðåäåëèòü ñïåöèàëüíûå ïîòåðè, âîçíè-
êàþùèå ïðè íàíåñåíèè óùåðáà çäîðîâüþ
ëþäåé, îêðóæàþùåé ñðåäå, èìèäæó ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ. Òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
îïðåäåëåíèè ìàñøòàáà ïðè÷èí¸ííîãî
óùåðáà, à òàêæå â òîì, ÷òî íåãàòèâíûå
ÿâëåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ íå ñðàçó, à ïî èñ-
òå÷åíèè íåêîòîðîãî âðåìåíè.

Íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü Ðîññèþ
áåç ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âåäü îãðîì-
íûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïëîùàäè â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ – òàêîé æå ñòðà-
òåãè÷åñêèé ðåñóðñ, êàê ãàç, íåôòü, ïî-
ëåçíûå èñêîïàåìûå èëè ïðåñíàÿ âîäà.
Îíè íå ìîãóò íå èñïîëüçîâàòüñÿ â ìàñ-
ñîâîì ìàñøòàáå, ïîñêîëüêó ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ â ìèðå õðîíè÷åñêè íå õâàòàåò. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî Ðîññèÿ, Êàíà-
äà è îò÷àñòè Áðàçèëèÿ èìåþò âîçìîæ-
íîñòè çíà÷èòåëüíîãî íàðàùèâàíèÿ
îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè áåç óùåðáà äëÿ
ýêîëîãèè. Âî âñåõ äðóãèõ ñòðàíàõ ïî-
äîáíûå âîçìîæíîñòè èñ÷åðïàíû. Ïî-
ýòîìó ïðîäóêöèÿ ðîññèéñêèõ çåìåëü
âñåãäà áóäåò âîñòðåáîâàíà, íåâçèðàÿ
íè íà êàêèå êðèçèñû [3].

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî èìååò ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãè-
ìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó íà
ôîíå ñîâîêóïíîãî ïàäåíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà íà òîâàðû ïîòðåáíîñòü
ëþäåé â ïðîäîâîëüñòâèè ïî÷òè íå èç-
ìåíÿåòñÿ. Ïîñòîÿííûé ñïðîñ íà ïðîäóê-
òû ïèòàíèÿ âëå÷¸ò çà ñîáîé íåîáõîäè-
ìîñòü ñòàáèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íàøå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðîèçâî-
äèò áîëåå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ ïðîäóê-
öèþ ïî ñðàâíåíèþ ñ åâðîïåéñêîé. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå àãðî-
õèìèêàòîâ â íàøåé ñòðàíå íà ïîðÿäîê
ìåíüøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ÷òî
ïîçâîëèëî â îñíîâíîì ñîõðàíèòü ðîñ-
ñèéñêèå óãîäüÿ â ïåðâîçäàííîì âèäå.

Ê ñîæàëåíèþ, íàøà ñòðàíà ïûòàåò-
ñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìàêñèìèçèðî-
âàòü ïðèáûëü çà ñ÷¸ò äîõîäîâ ÒÝÊ, íî
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Ýêîíîìèêà
ýòî åäèíñòâåííîå «ñèëüíîå çâåíî» êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàøåé ýêîíîìèêè íà
âíåøíåì ðûíêå òîâàðîâ â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ïîâëåêëî áîëåå òÿæ¸ëûå
ïîñëåäñòâèÿ ìèðîâîãî êðèçèñà â íàøåé
ñòðàíå, ÷åì â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâ. Åñëè áû ýêîíîìèêà ñòðàíû áûëà
áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàíà (íàïðèìåð, çà
ñ÷¸ò ñèëüíîãî ÀÏÊ), òî ïîñëåäñòâèÿ êðè-
çèñà íå áûëè áû ñòîëü ãóáèòåëüíûìè.

Âàæíûì âíåøíèì ïðåèìóùåñòâîì
îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ñëóæàò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè óâåëè-
÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâåííîé è îò-
íîñèòåëüíî äåø¸âîé ïðîäóêöèè. Ïîâû-
øåíèå êóðñà äîëëàðà è åâðî äåëàåò èì-
ïîðòíóþ ïðîäóêöèþ áîëåå äîðîãîé è,
ñëåäîâàòåëüíî, ìåíåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Òåì ñàìûì
ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîñòåïåí-
íîãî çàìåùåíèÿ çàðóáåæíîãî ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ îòå÷åñòâåííûì. Íåîáõîäèìî ïðî-
âîäèòü ïîëèòèêó ïîñòåïåííîãî çàìåùå-
íèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå
èìïîðòíûõ òîâàðîâ îòå÷åñòâåííûìè,
îãðàæäàÿ ïîøëèíàìè îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ îò ïðîäàâàåìûõ ïî äåì-
ïèíãîâûì öåíàì íèçêîêà÷åñòâåííûõ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ èç-çà ðóáåæà. Òðåáó-
åòñÿ óæåñòî÷èòü êîíòðîëü êà÷åñòâà çà-
âîçèìûõ â ñòðàíó ïðîäóêòîâ, ââîäÿ íî-
âûå ñòàíäàðòû, ÃÎÑÒû, êàê óæå ñäåëà-
íî, íàïðèìåð, íà ìîëîêî è ò.ï.

Îòäåëüíî ñòîèò ñêàçàòü î ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå. Âåäü ïîääåðæêà
àãðàðèåâ âûãîäíà íå òîëüêî äëÿ íèõ, íî
è äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Äîñòàòî÷íî
ñîïîñòàâèòü îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå
ñðåäñòâà íà ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ»

ñ ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì, êîãäà
íà êàæäûé áþäæåòíûé ðóáëü áûëî ïðè-
âëå÷åíî íåñêîëüêî ðóáëåé ÷àñòíîãî áèç-
íåñà, ÷òî âûçâàëî îæèâëåíèå ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è óâåëè÷åíèå îáú¸ìîâ ïðî-
èçâîäñòâà [2].

Ãîñóäàðñòâî è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
äîëæíû èñïîëüçîâàòü êðèçèñ äëÿ àêòèâ-
íîãî âíåäðåíèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé è ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ äà¸ò
øàíñ ïðåîäîëåòü òåõíîëîãè÷åñêóþ îò-
ñòàëîñòü îòðàñëè, èçáàâèòüñÿ îò óñòà-
ðåâøèõ ñïîñîáîâ âåäåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî äàëåêî íå âñå ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèÿ ñóìåþò ïðîòèâîñòîÿòü
ñòèõèè êðèçèñà. ×àñòü èõ íàâåðíÿêà îáàí-
êðîòèòñÿ, äðóãèå íà÷íóò ïðîäàâàòü çåì-
ëþ, ñêîò è ïðî÷èå ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà. Äëÿ ñèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ýòî äà¸ò
øàíñ ðàñøèðèòü ñâîè ìàñøòàáû ïóò¸ì
ñêóïêè ïî íåäîðîãîé öåíå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ óãîäèé è ïðî÷èõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àêòèâîâ. Ïðè ýòîì çàòðàòíûå òåõ-
íîëîãèè äîëæíû áûòü çàìåíåíû ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèìè, âíåäðåíû
ýôôåêòèâíûå ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Åù¸ îäíà ïðîáëåìà, êîòîðóþ ãîñó-
äàðñòâî ìîæåò ðåøèòü â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà – ýòî ïîíèæå-
íèå ðîëè ïîñðåäíèêîâ â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé öåïè ÀÏÊ. Óæå ñàìà ýòà î÷è-
ñòêà äàñò îãðîìíûå ïðåèìóùåñòâà â
ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Áåçóñ-
ëîâíî, ñî ñòîðîíû âëàñòåé òàêæå òðå-
áóåòñÿ óêðîùåíèå àïïåòèòîâ ìîíîïî-
ëèñòîâ, ïîñòàâëÿþùèõ àãðàðèÿì ãîðþ-
÷åå, ýëåêòðîýíåðãèþ è äðóãèå
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè ýòîì íóæíî èñõîäèòü èç îáúåê-

òèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ – ïðîäóêöèÿ ó
ñåëÿí åñòü, ñëåäîâàòåëüíî, åñòü ýêîíî-
ìè÷åñêèå àêòèâû, è ñëåäóåò ïðèíÿòü âñå
ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ìîãëè ïðîäàòü
å¸ ïî íàäëåæàùèì öåíàì.

Âûâîäû
Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ðèñê – äâå

âçàèìîñâÿçàííûå êàòåãîðèè. Ðèñê – ýòî
íå ïîñòîÿííûé ïàðàìåòð. Óìåíèå ïðî-
ãíîçèðîâàòü âåëè÷èíó ðèñêà, çíàíèå
ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, îáëàäàíèå äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèåé ìîãóò çíà÷èòåëü-
íî óìåíüøèòü ñòåïåíü ïðåäïîëàãàåìî-
ãî ðèñêà, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â óñ-
ëîâèÿõ êðèçèñà.

Ðèñêè ìîæíî óìåíüøèòü ïóò¸ì íà-
ëàæèâàíèÿ òåñíîãî ïàðòí¸ðñòâà ñ áàí-
êàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
êîãäà îíî ïîíàäîáèòñÿ. Êîíå÷íî æå,
ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî êðèçèñ ðàíî
èëè ïîçäíî çàêîí÷èòñÿ, è öåëåñîîáðàç-
íî ïðîäîëæàòü ðàáîòó íàä óñèëåíèåì
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ñâîåé êîìïàíèè ïóò¸ì ñîêðàùåíèÿ çàò-
ðàò, ïðîâåäåíèÿ þðèäè÷åñêîé ñòðóêòó-
ðèçàöèè, àóäèòîâ è ò.ä.

Íî ðèñê ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëü-
êî êàê îòðèöàòåëüíûé ôàêòîð äëÿ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè. Îí ÿâëÿåòñÿ ñòèìó-
ëîì ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîåê-
òîâ, èíâåñòèöèé, ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.

Êðèçèñ, êàê ýïèäåìèÿ, íåñ¸ò î÷èùå-
íèå îò áîëüíûõ è ñëàáûõ, çàìåíó âñåãî
óñòàðåâøåãî ïðîãðåññèâíûì è ýôôåê-
òèâíûì. Ïîýòîìó íóæíî â î÷åðåäíîé ðàç
ñìÿã÷èòü àãðåññèâíîå âîçäåéñòâèå ðû-
íî÷íûõ êàòàêëèçìîâ è âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ âîçìîæíîñòÿìè, ïîðîæäàåìûìè íû-
íåøíèì êðèçèñîì [3].
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Ñ ìîìåíòà íà÷àëà ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì 90-õ ãã. ÕÕ â. è äî 2002 ã. â Ðîñ-
ñèè îòñóòñòâîâàëà ðàáîòàþùàÿ ñèñòå-
ìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèç-
âîäèòåëåé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Â ðåçóëüòàòå ïîñëå îòêðûòèÿ
âíóòðåííåãî ðûíêà äëÿ äåø¸âîãî ñóáñè-

äèðîâàííîãî è ïîðîé ïðîñòî íåêà÷å-
ñòâåííîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ñûðüÿ àãðàðíûé ñåêòîð ýêî-
íîìèêè îêàçàëñÿ íà ãðàíè íåîáðàòèìûõ
íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé. Ýòî ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ è ïðèìåðîì æèâîòíîâîäñòâà
Êóðãàíñêîé îáëàñòè. Äàæå â îòíîñèòåëü-




