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Âî âñå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ïðîäîâîëü-
ñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü îñòàâàëàñü
îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì. Âàæíåé-
øåé ñîñòàâëÿþùåé ãîñóäàðñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ
ñòðàíû. Ýòîò êðàåóãîëüíûé ïðèíöèï
ãîñóäàðñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
çàôèêñèðîâàí â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé äîêòðèíå ïðîäîâîëüñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè ñòðàíû, èñõîäÿùåé èç
ñëîæèâøåéñÿ íåáëàãîïîëó÷íîé ñèòó-
àöèè ñ îáåñïå÷åíèåì ïðîäîâîëüñòâè-
åì è èñõîäíûì ñûðü¸ì áîëåå ÷åì íà-
ïîëîâèíó ïðîäóêöèåé èç çàðóáåæíûõ
ñòðàí, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ íèçêîêà÷åñòâåííîé è îïàñ-
íîé äëÿ çäîðîâüÿ.

Ýòè îáùåèçâåñòíûå èñòèíû åù¸
ðàç óáåäèòåëüíî ïîä÷¸ðêèâàþò, ÷òî
íåçàâèñèìî îò îñîáåííîñòåé ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé ñðåäñòâà, ñïî-
ñîáû, òåõíîëîãèè è ìåõàíèçìû îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè áûëè è îñòàþòñÿ âàæ-
íåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé èäåîëîãèè, ïîëèòèêè, ýêî-
íîìèêè è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ
íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Êîíêðåòíûì ïðè-
ìåðîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ îïûò ïîñëå-
âîåííîé Ãåðìàíèè, à çàòåì è ñòðàí
âñåé Çàïàäíîé Åâðîïû, à òàêæå Êè-
òàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè, ãäå â
îáùåì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè îñî-
áåííî ïðèîðèòåòíûì âñåãäà áûëî
ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ýòà ïðåàìáóëà ïîíàäîáèëàñü äëÿ
îñîçíàíèÿ íàó÷íîé çíà÷èìîñòè àíà-
ëèçà ñîñòîÿíèÿ, ïåðñïåêòèâ è íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå Áàø-
êîðòîñòàí çà ïîñëåäíèå 20 ëåò. Äåëî
â òîì, ÷òî êàê â äîðåôîðìåííûé ïå-
ðèîä ñ ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, òàê è íà ïîñëåäóþùåì
ýòàïå ñòèõèéíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé â ñòðàíå çàäà÷è
ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â ðåãèîíàõ âîçëàãàëèñü è
âîçëàãàþòñÿ íà Ìèíèñòåðñòâî ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è àíàëîãè÷íûå èì ãî-
ñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðåàëèçî-
âûâàëàñü ìèíèñòåðñòâàìè è äåïàð-
òàìåíòàìè ðåãèîíàëüíîãî ðàíãà íå
òîëüêî ñ ïîìîùüþ çàêîíîäàòåëüíûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ, íî è íà îñ-

íîâå íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåëüõîç-
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è èñïîëüçîâà-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âóçîâ,
ñîòðóäíèêîâ ÍÈÈ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîôèëÿ è èíñòèòóòîâ ÐÀÍ.

Ïîñëå âóçîâñêîãî îáó÷åíèÿ ðóêî-
âîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âñåãäà èñ-
ïîëüçîâàëè â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé
ðàáîòå ôóíäàìåíòàëüíîå ïîñîáèå
«Ñèñòåìû âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà» â ðåãèîíå íà ñðåäíåñðî÷íûé
ïåðèîä è ðåêîìåíäàöèè ïî îòäåëüíûì
ïðîáëåìàì è âîïðîñàì íà âðåìÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé, âíå-
äðåíèÿ íîâûõ ïîðîä æèâîòíûõ è ñîð-
òîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð.
Âñå ýòè ñïîñîáû íàó÷íîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïîñòîÿííî äîïîëíÿëèñü ðàçëè÷-
íûìè ñåìèíàðàìè è ñîâåùàíèÿìè, à
òàêæå óñòíûìè êîíñóëüòàöèÿìè è äî-
ãîâîðàìè ó÷¸íûõ ñ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îäíàêî
ãëàâíûì ñòåðæíåì è ôóíäàìåíòîì
ýòèõ êîìïëåêñíûõ ìåðîïðèÿòèé îñ-
òàþòñÿ «Ñèñòåìû âåäåíèÿ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà», ðàçðàáîòàííûå ñ ó÷à-
ñòèåì âñåõ íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ
ó÷¸íûõ è ïåäàãîãîâ ðåãèîíà.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ðàçðà-
áîòêà îñíîâ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà èìååò áîëüøóþ èñòîðèþ. Â
íàèáîëåå îáùåì âèäå â ïðîøëîì âåêå
â ðàçâèòèè òåîðèè è ïðàêòèêè îòå÷å-
ñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìîæ-
íî âûäåëèòü ÷åòûðå êðóïíûõ ïåðèî-
äà. Ê ïåðâîìó îòíîñèòñÿ ïåðèîä ôîð-
ìèðîâàíèÿ òåîðèè è ìåòîäîëîãèè
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ íà-
÷àëà ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ äî 40-õ ãã.
Ýòîò ïåðèîä ñâÿçàí ñ ïðîâåäåíèåì
ðàáîò ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó
ðàéîíèðîâàíèþ, ðàçìåùåíèþ è ñïå-
öèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Êî âòîðî-
ìó ïåðèîäó îòíîñèòñÿ íà÷àëî 50-õ ãã.
ñ ðàçâèòèåì òåîðèè î ñèñòåìàõ âå-
äåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â êðóïíî-
òîâàðíîì ïðîèçâîäñòâå, ðàçðàáîòêîé
âçàèìîñâÿçàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ,
îðãàíèçàöèîííûõ, àãðîòåõíè÷åñêèõ è
çîîòåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Òðåòèé
ïåðèîä – ñ íà÷àëà 80-õ ãã. – îáóñëîâ-
ëåí ðàçâèòèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà, ñïåöèàëèçàöèåé, ôîðìèðî-
âàíèåì ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòèêàëü-
íîé êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè. Ñ 1992
ã. ìîæíî âûäåëèòü ÷åòâ¸ðòûé ïåðè-
îä, îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ

ïðèâàòèçàöèÿ, ïåðåõîä ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ê ìíîãîóê-
ëàäíîé ýêîíîìèêå è ðàçâèòèå ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé.

Ñîîòâåòñòâåííî, ñèñòåìó âåäå-
íèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíêà
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê êîìïëåêñ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ðàöèîíàëüíîãî
ïîñòðîåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì ïðèìå-
íèòåëüíî ê ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèì
óñëîâèÿì ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ
ñïðîñà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ ïðè íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ
òðóäà è ñðåäñòâ íà å¸ ïðîèçâîäñòâî
è îáåñïå÷åíèå îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû íà îñíîâå äîñòèæåíèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû âå-
äåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ðåãèîíà âîçäåéñòâóþò ñëåäó-
þùèå îñíîâíûå ãðóïïû ôàêòîðîâ:
ðåñóðñíûå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèå. Â ðàáîòå äàíà îöåíêà ýòèì
ôàêòîðàì è îïðåäåëåíà èõ âçàèìî-
ñâÿçü (ðèñ. 1).

Â ñèñòåìàõ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà îñîáîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîìó ìå-
õàíèçìó, ïðèçâàííîìó îáåñïå÷èòü êî-
îðäèíàöèþ è îðãàíèçàöèþ ýëåìåíòîâ
ñèñòåì: ðàñòåíèåâîäñòâà, êîðìîïðî-
èçâîäñòâà, æèâîòíîâîäñòâà, ïåðåðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è ò.ä. Âñå ýëåìåí-
òû ñèñòåìû äîëæíû ôóíêöèîíèðîâàòü
â åäèíñòâå è âçàèìîñâÿçè. Ïðè âû-
ïàäåíèè èëè íåäîîöåíêå îäíîãî èç íèõ
íàðóøàåòñÿ öåëîñòíîñòü, âîçíèêàþò
äèñïðîïîðöèè è, êàê ñëåäñòâèå, ñíè-
æàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ.

Â èçëîæåííîì âûøå ïëàíå ïðåä-
ñòàâëÿþò èíòåðåñ òðè ïîñëåäíèå
«Ñèñòåìû âåäåíèÿ…».

1. Ñèñòåìà âåäåíèÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî çîíàì Áàø-
êèðñêîé ÑÑÐ. Óôà, 1991. 519 ñ. (ñäàíî
â íàáîð 26.09.1990 ã.). Ðåäàêöèîííàÿ
êîëëåãèÿ: Á.È. Ïåòðîâ (ãë. ðåäàêòîð),
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Ýêîíîìèêà
äàëüíåéøåì ðåàëüíî è ïðîèçîøëî.

Â öåëîì ýòî èçäàíèå «Ñèñòåìû…»
ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî âûñîêî-
êà÷åñòâåííûì è ó÷èòûâàåò ïðåäûäó-
ùèé íå ìåíåå ÷åì 20-30-ëåòíèé îïûò
èíòåíñèôèêàöèè â ñòðàíå ñèñòåì
çåìëåäåëèÿ è æèâîòíîâîäñòâà. Â ðàç-
äåëå «Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû» â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå ðåêîìåíäóåòñÿ óëó÷øàòü ñèòó-
àöèþ çà ñ÷¸ò ñòðîãîé ðåãëàìåíòàöèè
ñîâðåìåííûõ àãðîòåõíîëîãèé. Â çàê-
ëþ÷åíèè ê «Ñèñòåìå…» äàíû ìåòî-
äè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ äëÿ ðàñ÷¸òà å¸
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Êàê
âèäíî èç âñåãî ýòîãî, «Ñèñòåìà…»,
âûïóùåííàÿ â 1991 ã., ÿâëÿåòñÿ íà-
ó÷íî îáîñíîâàííûì èçäàíèåì, â êî-
òîðîì äàíû ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ïîäõîäû ê èíòåíñèôèêàöèè àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåñïóáëè-
êè íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Â ýòîé ñâÿçè çàêîíîìåðåí íàó÷-
íûé èíòåðåñ ê âàðèàíòó «Ñèñòå-
ìû…», èçäàííîìó â 1997 ã., ïîñêîëü-
êó îíà ðàçðàáîòàíà â óñëîâèÿõ óæå
íà÷àâøåãîñÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Áàø-
êîðòîñòàíå. Îñîáåííî èíòåðåñíî, ÷òî
ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû ñîäåðæèòñÿ
óæå âî ââåäåíèè è îòðàæàåò äâà àñ-
ïåêòà. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìîñòü
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è
ñòðàíû ïðîäîâîëüñòâèåì ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â èíòåðåñàõ ýêî-
íîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè. Ðóêîâîä-
ñòâî ñòðàíû ïðèíÿëî òàêóþ îðèåíòà-
öèþ â ýêîíîìèêå òîëüêî ñïóñòÿ 13
ëåò ïîñëå èçäàíèÿ äàííîãî âàðèàíòà
«Ñèñòåìû…» â 1997 ã. Îïÿòü æå çäåñü
÷¸òêî îáîçíà÷åíî, ÷òî ýòî ïîëîæåíèå
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî òîëüêî â
óñëîâèÿõ îñâîåíèÿ äîñòèæåíèé íà-
óêè è òåõíèêè. Âî-âòîðûõ, â êíèãå
ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ, ÷òî ñîõðàíåíèå ñëî-
æèâøåéñÿ ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ïðè ñó-
ùåñòâåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîòà-
öèÿõ ðåàëüíî ñïîñîáñòâîâàëî ñîõðà-
íåíèþ â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí
ðàíåå äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ïðîèçâîä-
ñòâà. Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó îñîáî
ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ ïå-
ðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì òðå-
áóåòñÿ êîìïëåêñíîå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ñèñòåì
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà âî
âñåõ îòðàñëÿõ ÀÏÊ íà áàçå ðàçíûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ðàçðàáîòêè
ñèñòåì âåäåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è èõ ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
íàèáîëåå ïîëíîãî ñîñòàâà ìåðîïðè-
ÿòèé â ñèñòåìàòèçèðîâàííîì è
ñòðóêòóðèðîâàííîì âèäå. Öåíò-
ðàëüíûìè âîïðîñàìè ïðè ýòîì ñ÷è-
òàëèñü:

· óòî÷íåíèå çàäà÷ ðàçðàáîòêè ñè-
ñòåìû âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
â óñëîâèÿõ ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìè-
êè è ðûíêà;

· âûÿâëåíèå öåëîñòíîé êàðòèíû

Ñèñòåìà âåäåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 

Ïîëèòè÷åñêèå Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå 

Ðåñóðñíûå Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå 

Ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå  

Òðóäîâûå 

Çåìåëüíûå 

Ôèíàíñîâûå 

Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà 

Âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ 

Ìåæäóíàðîäíîå 
ïîëîæåíèå 

Ïðàâî 

Ïîòðåáèòåëüñêèé 
ñïðîñ 

Ýêîíîìè÷åñêèå 
îòíîøåíèÿ 

Ìåõàíèçì 
ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñòèìóëèðîâàíèÿ 

Óðáàíèçàöèÿ 

Ñîöèàëüíîå 
ðàçâèòèå ñåëà 

Ðàçâèòèå íàóêè 

Ðàçâèòèå 
òåõíèêè, 

ýíåðãåòèêè 

Ïðîãðåññ â 
òåõíîëîãèè 

ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè 

Ïðîãðåññ â 
îðãàíèçàöèè 

ïðîèçâîäñòâà è 
óïðàâëåíèÿ 

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ñèñòåìó àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà

È.À. Ãàáèòîâ, Ç.È. Ñàåòãàëèåâ. Í.Ð.
Áàõòèçèí, À.Ø. Ãàôóðîâ, Ó.Ã. Ãóñìà-
íîâ, Ï.Ì. Êóòèêîâ, Ñ.Ì. Ìóíàñèïîâà,
À.Ì. Ïàðôåíîâ, Õ.Ô. Ôàçëûåâ, Ô.Á.
Øàêèðîâ, È.Ï. Þõèí, Ð.Ç. Õàêèìîâ,
Â.È. Êîðíèëîâ. Áîëåå 300 ñîàâòîðîâ
(1-é òîì). «Ñèñòåìà âåäåíèÿ….» ïîä-
ãîòîâëåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêà-
çîì Ãîñàãðîïðîìà ÐÑÔÑÐ è ÂÀÑÕÍÈË
îò 23.04.1987 ã. ¹363/53.

2. Ñèñòåìà âåäåíèÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå
Áàøêîðòîñòàí. Óôà : Ãèëåì, 1997. 416
ñ. (ñäàíî â íàáîð 20.05.1997 ã.). Ðåäàê-
öèîííàÿ êîëëåãèÿ: Ó.Ã. Ãóñìàíîâ (ãë.
ðåäàêòîð), Í.Ð. Áàõòèçèí, È.À. Àõàòî-
âà, Ì.Ñ. Ãóáàéäóëëèí, Ð.Ì. Áàøèðîâ.
Ñâûøå 230 ñîàâòîðîâ. «Ñèñòåìà âå-
äåíèÿ…» ïîäãîòîâëåíà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà
ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
¹270 îò 28.07.1995 ã.

3. Ñèñòåìà âåäåíèÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí. Óôà: Ãèëåì, 2010. 507 ñ.

Êàê âèäíî èç âûõîäíûõ äàííûõ
ýòèõ òð¸õ «Ñèñòåì âåäåíèÿ…», îíè
èçäàíû ïî çàêàçàì ðàçíûõ ðóêîâîäÿ-
ùèõ ñòðóêòóð ñòðàíû è ðåãèîíà è îòðà-
æàþò ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
â òàêîì ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîì ôîð-
ìàòå, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò èäåîëî-
ãè÷åñêèì ïðèíöèïàì ðóêîâîäñòâà ñòðà-
íû íà âðåìÿ èçäàíèÿ ýòèõ òð¸õ êíèã.

Â ïåðâîé èç íèõ ïðåäñòàâëåíî âè-
äåíèå Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ äî íà÷à-
ëà ðåôîðìåííîãî ïåðèîäà è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ïðèìåíèòåëüíî ê ðàíåå
ñëîæèâøèìñÿ çàêîíîìåðíîñòÿì ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðàíå.
Ïðè ýòîì îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëå-
íî êîìïëåêñíîé ðåàëèçàöèè äîñòèæå-
íèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â
åäèíîé ñèñòåìå ìåðîïðèÿòèé ñîðàç-
ìåðíî ìåñòíûì ïðèðîäíûì è ýêîíî-

ìè÷åñêèì óñëîâèÿì, òî åñòü îñíîâ-
íîé àêöåíò, êàê è â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
ñòàâèòñÿ íà âíåäðåíèè íîâûõ èííî-
âàöèîííûõ ðàçðàáîòîê. È íå ñëó÷àé-
íî èìåííî êîìïëåêñíàÿ èíòåíñèôèêà-
öèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ãëàâíàÿ
çàäà÷à âî âñåõ îòðàñëÿõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ  ïðåäïðèÿòèé.

Â ýòîé «Ñèñòåìå…» â õëåáîïðî-
äóêòîâîì ïîäêîìïëåêñå íà 1995 ã.
ïëàíèðîâàëîñü óâåëè÷èòü ïðîèçâîä-
ñòâî çåðíà äî 6 ìëí ò çà ñ÷¸ò âíå-
äðåíèÿ çîíàëüíûõ ñèñòåì çåìëåäå-
ëèÿ ïðè îáåñïå÷åíèè 1 ãà ïàøíè îðãà-
íè÷åñêèìè (6,5-7 ò) è ìèíåðàëüíûìè
(äî 170 êã/ãà â äåéñòâóþùåì âåùå-
ñòâå) óäîáðåíèÿìè. Ïðåäïîëàãàëîñü
äîâåñòè ïðîèçâîäñòâî ìÿñà äî 590
òûñ. ò, ìîëîêà – äî 2100 òûñ. ò, ÿèö –
äî 1200 ìëí øò., à óäîé ìîëîêà íà 1
êîðîâó èìåòü â ïðåäåëàõ 3200 êã.

Â ðàññìàòðèâàåìîé «Ñèñòåìå âå-
äåíèÿ…» àâòîð ëè÷íî ó÷àñòâîâàë â
ðàçðàáîòêå 4-é ãëàâû «Ñèñòåìà îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðè-
ÿòèé». Çäåñü àâòîðîì ñ ó÷àñòèåì
ñâîèõ êîëëåã ïðåäñòàâëåíû ìåòîäè-
÷åñêèå ïîäõîäû ê íîâûì ôîðìàì
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è îïëàòû
òðóäà, îáîñíîâàíû îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî âíå-
äðåíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷¸òà, ìåòîäû
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëåíî ïðîáëåìå ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëè÷íûõ
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ. Óñòàíîâëåíî,
÷òî â ðåñïóáëèêå âûøå, ÷åì â ñòðà-
íå, ïî ëè÷íûì ïîäñîáíûì õîçÿé-
ñòâàì ïðîèçâîäèëîñü, ñîîòâåò-
ñòâåííî, êàðòîôåëÿ – 75 è 61%, îâî-
ùåé – 50 è 32%, ìÿñà – 38 è 29%,
ìîëîêà – 33 è 29%, ÿèö – 42 è 30%,
øåðñòè – 31 è 24%. Â ýòîé ñâÿçè áûëî
ðåêîìåíäîâàíî ñóùåñòâåííî óâåëè-
÷èòü îáåñïå÷åíèå ËÏÕ â ÐÁ êîðìàìè
è çåðíîì â ñ÷¸ò îïëàòû òðóäà, ÷òî â
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Ýêîíîìèêà
ñîñòàâà îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû;

· îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè;

· îáîñíîâàíèå êîìïëåêñà ìåðîï-
ðèÿòèé ñ ó÷¸òîì èñïîëüçîâàíèÿ äîñ-
òèæåíèé íàóêè è òåõíèêè;

· îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìà ðåàëè-
çàöèè ðàçðàáîòàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ðåøåíèå ïåðå÷èñëåííûõ âîïðî-
ñîâ óñïåøíî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñ-
íîâå ïîñòðîåíèÿ áëîêà (ñõåìû) äå-
ðåâà öåëåé.

Ïðîöåäóðà ïîñòðîåíèÿ äåðåâà öå-
ëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëåé, õîðîøî çíàþùèìè è
ðàçáèðàþùèìèñÿ â âîïðîñàõ ýêîíî-
ìèêè, îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèÿ, à òàê-
æå â îñîáåííîñòÿõ ïðèìåíåíèÿ òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèè â êîíêðåòíûõ óñ-
ëîâèÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè ðàçðàáîòêå 2-ãî òîìà çàäà÷à
ïîñòðîåíèÿ äåðåâà öåëåé ðåøåíà ïî
èåðàðõè÷åñêîìó ïðèíöèïó ñ ðàñïðå-
äåëåíèåì ïî ñòåïåíè âàæíîñòè ñî-
âîêóïíîñòè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàäà÷ âåòâåé äåðåâà. Âåðøè-
íîé äåðåâà öåëåé ÿâëÿåòñÿ
ãåíåðàëüíàÿ öåëü, êîòîðîé ïîä÷èíå-
íû ïîäöåëè íèçøèõ óðîâíåé (ðèñ. 2).

Ðàñ÷ëåíåíèå ãåíåðàëüíîé öåëè íà
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîä-
öåëè è ìåòîäû ïîâûøåíèÿ å¸ ýôôåê-
òèâíîñòè ïîçâîëèëè ìîäåëèðîâàòü
âñþ ñèñòåìó âçàèìîñâÿçåé è âçàè-
ìîçàâèñèìîñòåé, ñêëàäûâàþùèõñÿ â
äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Íàèáîëåå âåñîìîé îöåíêîé 2-ãî
òîìà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íà åãî ïðåçåí-
òàöèè â  Óôå â 1997 ã. íà Âñåðîññèé-
ñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåí-
öèè «Îïûò ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ ñèñòåì âåäå-
íèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» áûëî
îòìå÷åíî, ÷òî «Ñèñòåìà…» ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíà âî âñåõ ñóáúåê-
òàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â êà÷å-
ñòâå ñîîòâåòñòâóþùåãî ýòàëîíà. Â
ýòîé ñâÿçè íèæå â äîâîëüíî êðàòêîé
ôîðìå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå äîñ-
òîèíñòâà ýòîé ðàáîòû.

Èìåâøèåñÿ íà òîò ïåðèîä àíàëè-
òè÷åñêèå ìàòåðèàëû ñâèäåòåëüñòâî-
âàëè, ÷òî îòíîñèòåëüíî 1986-1990 ãã.
â 1991-1995 ãã. óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà
çåðíà ñîñòàâèë 84% â ÐÔ, à â ÐÁ –
91%. Ïî ñàõàðíîé ñâ¸êëå ýòè âåëè-
÷èíû ñîñòàâèëè 65 è 81%, ïî êàðòî-
ôåëþ – 43 è 89%, ïî îâîùàì – 40 è
98%. Êîëè÷åñòâî ìÿñà ñêîòà â óáîé-
íîì âåñå, ñîîòâåòñòâåííî, ñîñòàâè-
ëî 80 è 98%, ïòèöû – 78 è 95%, ìîëî-
êà – 84 è 97%, ÿéöà – 84 è 103%.

Ïðè ïåðåñ÷¸òå îñíîâíûõ ïðîèç-
âåä¸ííûõ ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîä-
ñòâà íà ïîòðåáëåíèå íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ ïðè íîðìå ìÿñà 83 êã â 1990 ã.

ïî ÐÔ îíî ñîñòàâèëî 75 êã, â ÐÁ – 73
êã, à â 1995 ã. – ñîîòâåòñòâåííî, 55 è
66 êã. Íîðìà ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ ìîëîêà íà äóøó íàñåëåíèÿ – 420
êã, â 1990 ã. åãî ïîòðåáëåíèå ñîñòàâè-
ëî â ÐÔ 386, à â ÐÁ – 316, ñîîòâåò-
ñòâåííî, â 1995 ã. ïðè íîðìå ïîòðåá-
ëåíèÿ ÿèö â ãîä â êîëè÷åñòâå 304 øò.
â 1990 ã.  îíî ñîñòàâèëî, ñîîòâåò-
ñòâåííî, 297 è 273 øò., à â 1995 ã. –
219 è 264 øò. Îòñþäà âûðèñîâûâà-
þòñÿ äâà ôàêòà:

1) ÐÔ è â ò.÷. ÐÁ â ñîñòîÿíèè îáåñ-
ïå÷èòü âñ¸ íàñåëåíèå ïîëíîñòüþ ïðî-
äóêöèåé æèâîòíîâîäñòâà ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà;

2) ïåðåõîä íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ
íå îçíà÷àåò îòêàç îò ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ, î ÷¸ì ñâèäåòåëü-
ñòâóåò óðîâåíü àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â ÐÁ ïðè ñîõðàíåíèè õîòÿ áû ÷à-
ñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Ýòà èíôîðìàöèÿ ñâèäåòåëüñòâó-
åò òàêæå î òîì, ÷òî ñèëüíîãî äåôè-
öèòà â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ äëÿ íàñå-
ëåíèÿ ñòðàíû â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ
ïðîøëîãî âåêà íå áûëî, à ìàãàçèííûé
äåôèöèò îáóñëîâëåí ñâîåîáðàçíûì
ýôôåêòîì äåÿòåëüíîñòè çàðîæäàþ-
ùåéñÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè. Íàêîíåö,
îïûò ÅÝÑ â ðåøåíèè ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè îçíà÷àåò, ÷òî íå-
çàâèñèìî îò ñèñòåìû îáùåñòâåííîé
ôîðìàöèè ãîñóäàðñòâî âñåãäà â ñî-
ñòîÿíèè óñïåøíî ðåøèòü ýòó ïðîáëå-
ìó ïðè îáåñïå÷åííîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûìè óãîäüÿìè íà óðîâíå ÐÔ
è ÐÁ. Âìåñòå ñ òåì â ýòîò ïåðèîä êî-
ëè÷åñòâî âûáûâàþùåé òåõíèêè ñóùå-
ñòâåííî ïðåâûñèëî êîëè÷åñòâî
âíîâü ïîñòóïàþùåé è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ýòî îçíà÷àëî íåîáõîäèìîñòü àê-
òèâàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè ãîñóäàðñòâà.
Â îòëè÷èå îò äîðåôîðìåííîãî ïå-

ðèîäà ñ ìíîãîîòðàñëåâîé ñèñòåìîé
âåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âåëåíèåì
âðåìåíè ñòàëè êîîïåðàöèÿ, ñïåöèàëè-
çàöèÿ è èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â
îñíîâíûõ ïðîäóêòîâûõ ïîäêîìïëåê-
ñàõ: õëåáîïðîäóêòîâîì, ñâ¸êëîñàõàð-
íîì, ìÿñíîì è ìîëî÷íîì. Âñ¸ ýòî äîë-
æíî áûëî ðåàëèçîâûâàòüñÿ â äâóõ
íàïðàâëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé:
ñ îäíîé ñòîðîíû, âíóòðèðàéîííîé àä-
ìèíèñòðàòèâíîé åäèíèöû, ñ äðóãîé –
ìåæðàéîííûõ õîëäèíãîâ â ñôåðå ïðî-
äóêòîâûõ ïîäêîìïëåêñîâ. Â óñëîâèÿõ
âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè íà ìèðî-
âûõ ðûíêàõ âñå ôîðìû êîîïåðàöèè,
ñïåöèàëèçàöèè è èíòåãðàöèè îêàçà-
ëèñü áîëåå æèçíåñïîñîáíûìè è â ñôå-
ðå àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

4-ÿ ãëàâà ðàáîòû «Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå õîçÿéñòâåííîãî ìåõà-
íèçìà è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé»
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå ðàçäåëû, êàê
«Íîâûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ»,
«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ â àãðîïðîìûøëåííîì ïðî-
èçâîäñòâå è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé», à òàêæå «Çåìåëüíûå îòíîøå-
íèÿ»,  «Àðåíäíûå îòíîøåíèÿ»,
«Âîïðîñû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ» è «Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñåëà». Â 5-é ãëàâå ðàñ-
ñìîòðåíû ìîäåëè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñôåðû èõ
îáñëóæèâàíèÿ.  Äàííàÿ ãëàâà ïî
ñâîåé ñóòè ðàññìàòðèâàåò ðàçëè÷-
íûå àñïåêòû íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â  ïëàíå
öåëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ðàçíûõ
óðîâíåé (ìîäåëè, àãðîñåðâèñ, èí-
ôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå, ìàð-

Ãåíåðàëüíàÿ 
öåëü Ñòàáèëèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 

 
I ïîäöåëü Ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 

 
II ïîäöåëü Îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 

ïîòåíöèàëà 
 

III ïîäöåëü ÎÒÐÀÑËÅÂЫÅ ÏÐÎÁËÅÌЫ 
 Êîîïåðà-

öèÿ è 
èíòåãðàöèÿ 
ïðîèçâîä-

ñòâà 

Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå 
õîçÿéñò-
âåííîãî 

ìåõàíèçìà 

Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå 
ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ 

Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå 
ñèñòåìû 

ìàðêåòèíãà 

Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå 
òåõíîëîãèè 
ïðîèçâîä-

ñòâà 

Ïîäãîòîâêà 
è ïåðåïîä-

ãîòîâêà 
êàäðîâ 

 
IV ïîäöåëü Îñâîåíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà 

 Àäàïòèâíûå 
òåõíîëîãèè 

Âûñîêîóðî-
æàéíûå ñîðòà 

è ãèáðèäû 
êóêóðóçû 

Âûñîêîïðî-
äóêòèâíûå 
ïîðîäû è 

ëèíèè 
æèâîòíûõ è 

ïòèöû 

Âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíûå 

ìàøèíû è 
îáîðóäîâàíèå 

Ðàöèîíàëü-
íàÿ 

îðãàíèçàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà 

 
V ïîäöåëü Ðåçóëüòàòèâíûå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 

 Ðîñò 
ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòè òðóäà 

Ðîñò 
ðåíòàáåëüíîñòè 

ïðîèçâîäñòâà 

Îáåñïå÷åíèå 
ðàñøèðåííîãî 

âîñïðîèçâîäñòâà 

Ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ æèçíè, 

óñëîâèé òðóäà è 
îòäûõà 

ðàáîòíèêîâ, 
ñîöèàëüíîå 

ðàçâèòèå ñåëà 
 Ðèñ. 2. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ñ èñïîëüçîâàíèåì äåðåâà öåëåé ïðè

ðàçðàáîòêå ñèñòåìû âåäåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
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Ýêîíîìèêà
êåòèíã, íàó÷íûé ñåðâèñ).

Ãëàâà 6-ÿ «Íàó÷íûå îñíîâû ñèñ-
òåìû çåìëåäåëèÿ» ïî ñâîåìó ñîäåð-
æàíèþ ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì
ïðåäñòàâëåíèÿì è ìîæåò áûòü äîïîë-
íåíà òîëüêî îñîáåííîñòÿìè îáðàáîò-
êè ïî÷â ïî ñèñòåìå No-till ïðèìåíèòåëü-
íî ê óñëîâèÿì Áàøêîðòîñòàíà.

Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà íîâûå
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â ñôåðå
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà âñ¸ áîëåå
àêòóàëüíûìè ñòàíîâèëèñü ïðîáëå-
ìû àäàïòèâíîãî ðàñòåíèåâîäñòâà. Â
ñâÿçè ñ ìåíüøåé îêóïàåìîñòüþ ìè-
íåðàëüíûõ óäîáðåíèé â çàñóøëèâûå
ãîäû â ñôåðå ñåëåêöèè îñíîâíîé ïðî-
áëåìîé ñòàëî ñîçäàíèå ïîëóèíòåí-
ñèâíûõ ñîðòîâ, áîëåå ýôôåêòèâíî
èñïîëüçóþùèõ ñðåäíèå è íèçêèå äîçû
âíåñ¸ííûõ óäîáðåíèé ñ ôîðìèðî-
âàíèåì âûñîêîé óðîæàéíîñòè. Íà
Êóáàíè ýòà ïðîáëåìà áûëà óñïåøíî
ðåøåíà ïðèìåíèòåëüíî ê  íîâûì
ñîðòàì îçèìîé ïøåíèöû. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, íîâûå ñîðòà ÿðîâûõ êóëü-
òóð äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ ñ àäàïòà-
öèåé ê îïðåäåë¸ííûì àãðîýêîëîãè-
÷åñêèì óñëîâèÿì ïðè ó÷¸òå
ïîòåíöèàëà âûñîêèõ, èíòåíñèâíûõ
è ïîëóèíòåíñèâíûõ (íîðìàëüíûõ)
òåõíîëîãèé (ãëàâà 8-ÿ).

Ñèñòåìû êîðìîïðîèçâîäñòâà è
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà æèâîòíî-
âîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ðàññìîòðåíû
â 9-é è 10-é ãëàâàõ ðàáîòû. Ïðîáëå-
ìû ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè è ìåõàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà îñâåùåíû â 11-é è 12-é
ãëàâàõ.  Ïîñëåäíÿÿ ãëàâà ðàáîòû
ðàññìàòðèâàåò ïðîáëåìû îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû îò íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ â çåìëåäåëèè ïåñòèöèäîâ,
êðóïíûõ êîìïëåêñîâ æèâîòíîâîä-
ñòâà è çàãðÿçíåíèé ãîðþ÷å-ñìàçî÷-
íûìè ìàòåðèàëàìè è âûõëîïíûìè
ãàçàìè ñåëüõîçòåõíèêè. Äëÿ ó÷¸òà
ïîòåíöèàëüíîé îïàñíîñòè âñåõ ýòèõ
ôàêòîðîâ ïðåäëàãàåòñÿ àêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû àãðîìîíè-
òîðèíãà ïî÷â, âûðàùèâàåìîé ïðî-
äóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà, à òàêæå
æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Àíàëèçèðóÿ â öåëîì ñîäåðæàíèå
ýòèõ äâóõ êíèã, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà â 1991-2000 ãã., ìîæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî ïî ñõîäñòâó ìíî-
ãèõ ïîëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé â
ñôåðå ýêîíîìèêè, çåìëåäåëèÿ, æè-
âîòíîâîäñòâà è ýêîëîãèè îíè ÿâëÿ-
þòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì äðóã
äðóãà. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâÿçà-
íî ñ ïîñòîÿííûì ñîâåðøåíñòâîâà-
íèåì òåõíîëîãèé àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ñ äðóãîé – ñ èçìåíåíèÿìè ýêî-
íîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû íå òîëüêî
â ìèðîâîì ìàñøòàáå, íî è íà óðîâ-
íå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èç-çà ïî-
ñòîÿííûõ êîððåêöèé áþäæåòíîé ñè-
ñòåìû. Íà íàø âçãëÿä, ïîñëåäíåå
èçäàíèå «Ñèñòåìû âåäåíèÿ…» ñî-
âåòñêîãî ýòàïà ðîññèéñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü

êàê 1-é òîì âñåé ñåðèè, à èçäàíèå
1997 ã. – êàê 2-é òîì, îòðàæàþùèé
ñïåöèôèêó ðåôîðìåííîãî ïåðèîäà.
Ïðè òàêîé ëîãèêå îöåíêè çíà÷èìîñòè
ðàíåå ðàçðàáîòàííûõ ñèñòåì ìîæíî
ñ÷èòàòü ïðåäñòîÿùåå èçäàíèå «Ñèñ-
òåìû âåäåíèÿ…» çà 2010 ã. 3-ì òî-
ìîì, ïîñêîëüêó ñòðàíà ïðèáëèæàåò-
ñÿ ê ýòàïó ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû â íîâîì ôîðìàòå, è
ïåðñïåêòèâû ýòîé ýïîõè â ïëàíå «Ñè-
ñòåìû âåäåíèÿ…» äîëæíû áûòü îò-
ðàæåíû â íîâîì èçäàíèè.

Îñîáåííîñòè 3-ãî òîìà «Ñèñòåìû
âåäåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà…». Óôà : Ãèëåì, 2010. 507 ñ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîå ïðîèçâîäñòâî Ðîññèè íàõî-
äèòñÿ â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé êîí-
êóðåíöèè ñ àãðîïðîìûøëåííûì ïðî-
èçâîäñòâîì ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ.
Âî-ïåðâûõ, ýòî âûòåêàåò èç òîãî, ÷òî
òàìîæåííûé ñîþç Ðîññèè, Êàçàõñòà-
íà è Áåëîðóññèè áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðåàëèçàöèè êà÷åñòâåííîãî çåð-
íà ïøåíèöû èç Êàçàõñòàíà è äåø¸âîé
ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà èç Áåëî-
ðóññèè ïî áîëåå íèçêèì öåíàì. Âî-
âòîðûõ, íå çà ãîðàìè âñòóïëåíèå Ðîñ-
ñèè â ÂÒÎ, ÷òî îòêðûâàåò äâåðè äëÿ
êîíêóðåíöèè äåø¸âûõ ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ è èç äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ åäèíñòâåííûé ïóòü äëÿ ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
ñòðàíû íàõîäèòñÿ â ñôåðå ïðîèçâîä-
ñòâà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè,
íà ÷òî è îðèåíòèðóåòñÿ ïðàâèòåëü-
ñòâî Ðîññèè. Îïòèìèñòè÷íûå îöåíêè
îáú¸ìà òàêîé ïðîäóêöèè – ïðèìåðíî
150 ìëðä äîëë., îäíàêî òàêèå çàÿâëå-
íèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íîñÿò äåêëà-
ðàòèâíûé õàðàêòåð. Ïîýòîìó äëÿ ðå-
àëèçàöèè òàêîãî ïîòåíöèàëà åù¸ ïðåä-
ñòîèò ïðîâåñòè ìîíèòîðèíã
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ñòðà-
íû ïî ñîäåðæàíèþ ðàçíûõ ïîëëþòàí-
òîâ, â òîì ÷èñëå ïðåäñòàâëåííûõ íå-
ðàçëàãàåìûìè æèâûìè îðãàíèçìàìè
òÿæ¸ëûõ ìåòàëëîâ.

Ðàáîòà íàä 3-ì òîìîì «Ñèñòåìû
âåäåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà…» â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà-
õîäèòñÿ íà ýòàïå åãî ïåðåäà÷è äëÿ
ðåöåíçèðîâàíèÿ ó÷åíûì ÐÀÑÕÍ (Ìîñ-
êâà), è, ñîîòâåòñòâåííî, ê êîíöó 2010
ã. êíèãà áóäåò ïîäãîòîâëåíà äëÿ ïóá-
ëèêàöèè. Íå îæèäàÿ ðåçóëüòàòîâ ýòîé
ðåöåíçèè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî êíè-
ãà áóäåò ñîñòîÿòü èç ñåìè ãëàâ: «Ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîáëåìû» (1), «Àãðî-
ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» (2),
«Àäàïòèâíûå àãðîëàíäøàôòíûå ñè-
ñòåìû çåìëåäåëèÿ è ðàñòåíèåâîä-
ñòâà» (3), «Ïðîèçâîäñòâî êîðìîâ è
ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà» (4) ,
«Ñåëåêöèÿ è ñåìåíîâîäñòâî ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð» (5), «Ìå-
õàíèçàöèÿ» (6)  è «Ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííàÿ áèîòåõíîëîãèÿ» (7).

Ãëàâíûìè îñîáåííîñòÿìè íîâîãî
èçäàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèå ïåð-
ñïåêòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèç-

âîäñòâà è òðóäà; îïòèìèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîä-
ñòâà è æèâîòíîâîäñòâà; ðàñêðûòèå
ïðîáëåìû ïîëíîé ýêîëîãèçàöèè àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòî-
ðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî âîñ-
ñòàíîâëåíèå ïëîäîðîäèÿ äåãðàäèðî-
âàííûõ ïî÷â, íî è íåéòðàëèçàöèþ íà
íèõ òÿæ¸ëûõ ìåòàëëîâ, ðàäèîíóêëè-
äîâ è íàèáîëåå òîêñè÷íûõ õèìè÷åñ-
êèõ ñîåäèíåíèé íà îñíîâå ðåàëèçàöèè
ïîäõîäîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷-
íûõ ìåëèîðàíòîâ, ñîçäàíèÿ íîâûõ
ñîðòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-
òóð è íåéòðàëèçàöèè â êîðìàõ âûñî-
êîòîêñè÷íûõ ïîëëþòàíòîâ; ïîñòåïåí-
íîå îñâîåíèå áèîòåõíîëîãèè â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå.

Îáîáùàÿ, ñëåäóåò ñêàçàòü: îñíîâ-
íûå èäåè «Ñèñòåìû âåäåíèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà…» îòðà-
æàþò ñëåäóþùèå çàêîíîìåðíîñòè. Àã-
ðàðíûé ðûíîê – ýòî òà ñîñòàâëÿþùàÿ
îáùåñòâà, ñîñòîÿíèå êîòîðîé îïðå-
äåëÿåò è âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïåðâîî÷åðåäíûõ, íàèáîëåå íà-
ñóùíûõ ïîòðåáíîñòåé âñåõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è êàæäîãî
÷åëîâåêà, è ñïåöèôèêó æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè òîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, êî-
òîðàÿ èëè çàíÿòà â àãðàðíîì ñåêòî-
ðå, èëè òåñíî ñâÿçàíà ñ íèì.

Êîíå÷íî, êàæäîìó ñåêòîðó íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà ïðèñóùè òå èëè èíûå
îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ åãî ýêî-
íîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè ôóíê-
öèÿìè, óñëîâèÿìè òðóäà, òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè,  ñðåäñòâàìè è ðåçóëüòàòàìè
ïðîèçâîäñòâà. Àíàëîãè÷íûå îñîáåí-
íîñòè õàðàêòåðíû è äëÿ àãðàðíîãî
ñåêòîðà. Íî ïðèðîäà åãî ñóùíîñòíîé
ñïåöèôèêè äðóãàÿ.

Äåëî â òîì, ÷òî â àãðàðíîì ñåê-
òîðå èìååò ìåñòî ïðèñóòñòâèå ïðÿ-
ìîé ñâÿçè ÷åëîâåêà ñ æèâîé ïðèðî-
äîé è çåìë¸é, èñïîëüçîâàíèå èõ ñîá-
ñòâåííûõ ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé. Ñâÿçàííûå ñ àãðàð-
íûì ïðîèçâîäñòâîì ëþäåé æèâàÿ
ïðèðîäà è çåìëÿ – íå òîëüêî ïðåä-
ïîñûëêè æèçíè è ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, íî è îñîáûé ïðåäìåò,
ñðåäñòâî, îðóäèå, è, ñàìîå ãëàâíîå,
èñòî÷íèê ïðîèçâîäñòâà. Ñïåöèôè-
÷åñêèå îñîáåííîñòè æèâîé ïðèðîäû
è çåìëè â êîíêðåòíîì ìåñòå êàê èñ-
òî÷íèêà ïðîèçâîäñòâà ïðåäîïðåäå-
ëÿþò ïîòåíöèàë è ñòðóêòóðó ïðîèç-
âîäñòâà è îäíîâðåìåííî îñîáåííî-
ñòè è ðàçëè÷èÿ ñòîðîí îáðàçà æèçíè.

Íåïîñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü ÷åëî-
âåêà ñ æèâîé ïðèðîäîé è çåìë¸é îá-
ðàçóåò îñîáûé òèï ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë è îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé,  ñïåöèôè÷íîñòü êîòîðûõ
õàðàêòåðèçóåòñÿ:

· íàëè÷èåì îñîáîé è îäíîâðåìåí-
íî óñòîé÷èâîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû ëþ-
äåé (êðåñòüÿíñòâà) êàê ñóáúåêòà àã-
ðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è àãðàðíûõ îò-
íîøåíèé;

· çàâèñèìîñòüþ êîíå÷íûõ ðåçóëü-
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Ýêîíîìèêà
òàòîâ ïðîèçâîäñòâà îò òðóäîâûõ
óñèëèé è ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ
ðàçëè÷èé (êà÷åñòâà çåìëè, ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ïîëîæèòåëüíûõ òåìïåðà-
òóð, êîëè÷åñòâà îñàäêîâ â âåãåòàöè-
îííûé ïåðèîä, âûñîòû ñíåæíîãî ïî-
êðîâà, êîëåáàíèé ïîãîäíûõ óñëîâèé);

· âëèÿíèåì òåððèòîðèàëüíî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ôàêòîðà íà îðãàíè-
çàöèþ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà;

· ìíîãîîáðàçèåì ñîöèàëüíûõ è
îðãàíèçàöèîííûõ âèäîâ õîçÿéñòâ àã-
ðàðíîãî òèïà äàæå â ïðåäåëàõ îäíîé
ìåñòíîñòè;

· óñòîé÷èâîñòüþ ìåëêîãî àãðàðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è åãî ïðèñïîñàáëè-
âàåìîñòüþ ê èçìåí÷èâîñòè óñëîâèé;

· çàâèñèìîñòüþ ñåëüñêèõ ñïîñî-
áîâ è ôîðì æèçíåóñòðîéñòâà îò îñî-
áåííîñòåé âåäåíèÿ àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà;

· ôîðìèðîâàíèåì öåëîñòíîé ñåëü-
ñêîé ñôåðû ñ ïðèñóùåé äëÿ íå¸ ïðî-
èçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðîé íàñåëåíèÿ, îñîáîé êóëüòóðíîé,
ïñèõîëîãè÷åñêîé, äóõîâíîé, íðàâ-
ñòâåííîé ñðåäîé, ñïåöèôèêîé îáùå-
ñòâåííûõ ñâÿçåé.

Âûøåèçëîæåííûå õàðàêòåðèñòèêè,
êîòîðûå ïîäòâåðæäåíû èñòîðèåé ÷å-
ëîâå÷åñòâà, ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü î
íàëè÷èè â ñòðóêòóðå îáùåñòâà íå ïðî-
ñòî àãðàðíîãî ñåêòîðà, à ñëîæíîé àã-
ðàðíîé, âåðíåå, ñåëüñêîé îáùåñòâåí-
íîé ñèñòåìû. Ýòè òåîðåòè÷åñêèå ïîä-
õîäû íàøëè ÷àñòè÷íîå îòðàæåíèå â
ðàáîòàõ ðÿäà ýêîíîìèñòîâ-àãðàðíè-
êîâ, íî íàèáîëåå äåòàëüíîå èçó÷åíèå
è îáîáùåíèå ñäåëàë äîêòîð ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ë.Â. Íèêèôî-
ðîâ [1].

Ñåëüñêàÿ îáùåñòâåííàÿ ñèñòåìà
â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå ìåíÿëàñü â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçâèòèåì ôîðìà-
öèîííîãî óñòðîéñòâà îáùåñòâà. Ïðè
ýòîì çàêîíîìåðíîñòü òàêîâà: ÷åì â
áîëüøåé ìåðå ìîãëè ðåàëèçîâûâàòü-
ñÿ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
ñåëà, òåì óñïåøíåå ìîãëî ðàçâè-
âàòüñÿ è äàííîå îáùåñòâî. Â êà÷å-
ñòâå îáðàçöà ìîæíî ïðèâåñòè ïåðè-
îä 1960-1980 ãã. ñîöèàëèçìà ÑÑÑÐ, íî
íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ìîæåò
ñëóæèòü ñîâðåìåííûé êàïèòàëèçì,
ãäå êà÷åñòâåííî èçìåíèëèñü óñëî-
âèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è æèç-
íè ñåëÿí, è îáùåñòâî íå òîëüêî îáåñ-
ïå÷èëî ñåáÿ ïðîäóêòàìè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ, íî è
ìîæåò ýêñïîðòèðîâàòü èõ.

Ñåëüñêàÿ (àãðàðíàÿ)  ñèñòåìà
ôóíêöèîíèðóåò â ñîñòàâå îáùå-
ñòâåííîé ñðåäû. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
àãðàðíàÿ ñèñòåìà, ðåàëèçóÿ ñâîé
ïîòåíöèàë, îáåñïå÷èâàåò îáùåñòâî
íåîáõîäèìûìè ïðîäóêòàìè è óñëóãà-
ìè, ñ äðóãîé – ñîçäà¸ò ñîâîêóïíîñòü
âíåøíèõ óñëîâèé è ïðåäïîñûëîê,
íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñàìîé ñåëüñêîé
ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ îáåñïå÷åíèå æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ñåëÿí.

Ïðåòâîðåíèå â æèçíü âçàèìíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ñåëüñêîé ñèñòåìû ïî
îòíîøåíèþ ê îáùåñòâó è îáùåñòâà
ïî îòíîøåíèþ ê ñåëüñêîé ìåñòíîñ-
òè äîñòèãàåòñÿ ëèøü ïðè òàêèõ ïðèí-
öèïàõ è ñïîñîáàõ ðåàëèçàöèè ðûíî÷-
íûõ è íåðûíî÷íûõ âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó íèìè, êîòîðûå áóäóò ñîîò-
âåòñòâîâàòü ñîäåðæàíèþ è ñïåöè-
ôèêå ýòîé ñèñòåìû, å¸ ïîòåíöèàëó,
îáåñïå÷èâàÿ å¸ âîñïðîèçâîäñòâî è
ðàçâèòèå.

Èçëîæåííàÿ ïîçèöèÿ îáúåêòèâíî
îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè, óñòàíàâ-
ëèâàåò ãðàíèöû è ïðåäîïðåäåëÿåò
âìåøàòåëüñòâî îáùåñòâà ñ åãî ãî-
ñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè âî
âíóòðåííèå àãðàðíûå ïðîöåññû è ñâÿ-
çè. Óñïåøíîå ðàçâèòèå àãðàðíîé ñèñ-
òåìû äîñòèãàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàþòñÿ âñå ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ðåàëèçàöèè å¸ ñóùíîñò-
íûõ îñîáåííîñòåé, ñ äðóãîé – íå äî-
ïóñêàþòñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà êàðäè-
íàëüíûå (íî ïðîèçâîëüíûå)
ïåðåìåíû â ñàìîé ñåëüñêîé ñèñòå-
ìå, ñïîñîáíûå íàðóøàòü åñòåñòâåí-
íûå (ñëîæèâøèåñÿ) âçàèìîñâÿçè ÷å-
ëîâåêà ñ æèâîé ïðèðîäîé è çåìë¸é.

Ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îáùèé
âûâîä î òîì, ÷òî îáúåêòèâíî ñóùå-
ñòâóþùèì ýêîíîìè÷åñêèì ñïîñîáîì
âçàèìîñâÿçè êàê ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà, òàê è ñåëà è ãîðîäà âûñòó-
ïàåò ðûíîê, îñíîâàííûé íà ìåõàíèç-
ìàõ îáú¸ìà äåÿòåëüíîñòè è
îáåñïå÷èâàþùèé âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ.

Êàê ðåãóëÿòîð àãðîïðîìûøëåí-
íûõ âçàèìîñâÿçåé ðûíîê èìååò äâå
îñíîâíûå ÷àñòè, êîòîðûå ñîîòâåò-
ñòâóþò ôóíêöèÿì ýòèõ ñâÿçåé. Ïåð-
âûé – ðûíîê ïðîäóêòîâ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è èõ ïåðåðàáîòêè (ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ).  Äàííûé ðûíîê ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü êàê ñïîñîá âêëþ÷åíèÿ
àãðàðíîé ñèñòåìû â ñîâîêóïíîñòü
îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé. Âòîðîé – ðû-
íîê ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è äðóãèõ
ïðîäóêòîâ ïðîìûøëåííîñòè, òðåáó-
åìûõ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà è ñåëà â öåëîì. Ýòîò ðû-
íîê ñëóæèò ñïîñîáîì âõîäà â àãðàð-
íóþ ñèñòåìó ïðîìûøëåííîñòè è
äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà, ÷òî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ðÿäà
óñëîâèé è ïðèçíàêîâ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ àãðàðíîé ñèñòåìû.

Ê ñîæàëåíèþ, ðûíî÷íûå ñâÿçè ñî-
âåðøåííî íåäîñòàòî÷íû äëÿ ñîçäà-
íèÿ ñîâîêóïíîñòè óñëîâèé, òðåáóå-
ìûõ äëÿ íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ àã-
ðàðíîé ñèñòåìû. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî
ñïåöèôèêîé æèâîé ïðèðîäû è çåìëè,
êîòîðûå êàê ñðåäñòâà è èñòî÷íèêè
ïðîèçâîäñòâà çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷è-
âàþò âîçìîæíîñòè ðîñòà ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàí¸âðîâ.
È ïî ýòîé ïðè÷èíå ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî è ñåëî îòíîñÿòñÿ ê êîíñåðâà-
òèâíûì îòðàñëÿì è ñôåðàì. ×òî êà-
ñàåòñÿ ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ ñåê-

òîðîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûå
îñíîâàíû íà ñîçäàâàåìûõ ñàìèì ÷å-
ëîâåêîì ñðåäñòâàõ ïðîèçâîäñòâà,
îíè ñ ïîçèöèè ðîñòà îáú¸ìîâ ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè, èçìåíåíèÿ è ðàñ-
øèðåíèÿ àññîðòèìåíòà áîëåå äèíà-
ìè÷íû. Ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ è ê ñðåä-
ñòâàì ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóåìûì
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Îáåñïå÷åíèå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íåîáõîäèìûì
êîëè÷åñòâîì îáíîâëÿåìûõ òåõíè-
÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
ñïîñîáíûõ îñëàáèòü ïðèðîäíûå îãðà-
íè÷åíèÿ åãî ðàçâèòèÿ, ìîæåò áûòü
äîñòèãíóòî ïóò¸ì óâåëè÷åíèÿ
ñðåäñòâ íà èõ ïîêóïêó. Îäíàêî â ñèëó
îãðàíè÷åííîñòè âîçìîæíîñòåé ïîêó-
ïîê ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà â òðåáóå-
ìîì êîëè÷åñòâå ðûíîê íå â ñîñòîÿ-
íèè îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå ïðîäóêòà-
ìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Èçëîæåííàÿ
ñèòóàöèÿ ïðåäïîëàãàåò îòñòàâàíèå
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò ñî-
çäàâàåìûõ äëÿ ýòîé îòðàñëè ïîòåí-
öèàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé è ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùèõ
ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â ïðîäóêòàõ
ïèòàíèÿ. Áîëåå òîãî, äàííàÿ ñèòóà-
öèÿ ìîæåò ïðåâðàòèòü ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî (åñëè íå ïðèìåíÿòü ìåòîäû
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ) â
èñòî÷íèê èíôëÿöèîííûõ è ïðî÷èõ îò-
ðèöàòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ÿâëåíèé.

Èìååòñÿ ðÿä âçàèìîäîïîëíÿþ-
ùèõ ïðè¸ìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
ìîæíî ïðåäîòâðàòèòü âîçíèêíîâå-
íèå ïîäîáíûõ ÿâëåíèé è ïîääåðæàòü
áàëàíñ â ðàçâèòèè àãðàðíîé ñèñòå-
ìû ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ îáùå-
ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòàõ. Îäèí èç
ïåðâûõ ïðè¸ìîâ – ýòî ïðèáëèæåíèå
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
ñ ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèìè îñîáåí-
íîñòÿìè ê ïîòåíöèàëüíûì âîçìîæ-
íîñòÿì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äàííîé
ìåñòíîñòè, ÷òî íà ïðàêòèêå îçíà÷à-
åò áîëåå ïîëíûé ó÷¸ò ðåãèîíàëüíûõ
îñîáåííîñòåé è âîçìîæíîñòåé àã-
ðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è,  êîíå÷íî
æå, àãðàðíîãî ðûíêà.

Âòîðîé ïðè¸ì – ýòî îáåñïå÷åíèå
íàñåëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèåé è ïðîäîâîëüñòâèåì ïó-
ò¸ì èìïîðòà íåäîñòàþùåé èõ ÷àñòè,
åñëè èìååòñÿ áîëåå äåø¸âûé âíå-
øíèé ðûíîê. Íî ïðèìåíåíèå ýòîãî ïîä-
õîäà ñâÿçàíî ñ íàöèîíàëüíîé ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòüþ. Òåì
áîëåå ÷òî èìïîðòíûé âàðèàíò îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì
íå ìîæåò ðåøàòü ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ
àãðàðíîé ñèñòåìû ñâîåé ñòðàíû. À
ñîêðàùåíèå ñîáñòâåííîãî àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà è çàìåíà åãî èìïîðòîì
ìîæåò ïðèâåñòè ê óïàäêó (äàæå äåã-
ðàäàöèè) âñåé ñåëüñêîé îáùåñòâåí-
íîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç îáúåêòèâíûõ è âàæíåéøèõ îñ-
íîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è
âîñïðîèçâîäñòâà åãî íàöèîíàëüíîé
ñïåöèôèêè. Ñêàçàííîå ïîäòâåðæäàåò
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Ýêîíîìèêà
ïðàêòèêà Ðîññèè, ãäå â ñèëó èãíîðè-
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ïðèðîäû è çíà÷èìîñòè àãðàðíûõ ïðî-
áëåì â 90-å ãã. ïðîèçîøëî ðàçðóøå-
íèå àãðàðíîãî ñåêòîðà, ÷òî, ïî ñóùå-
ñòâó, ñîçäàëî òðóäíîïðåîäîëèìûå,
îòðèöàòåëüíûå îáùåñòâåííûå ïî-
ñëåäñòâèÿ.

Òðåòèé ïðè¸ì – ýòî ïðèìåíåíèå
íåðûíî÷íûõ ôîðì ïðåäîñòàâëåíèÿ
ðåñóðñîâ àãðàðíîé ñôåðå ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ïðåäïîñûëîê å¸ ðàçâèòèÿ, ñî-
çäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïîääåðæàíèÿ íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííûõ ïðîïîðöèé è
ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíêà, ïðèçâàííûõ ðåàëèçîâàòü âçà-
èìîñâÿçè àãðàðíîé ñèñòåìû ñ íàðîä-
íûì õîçÿéñòâîì ñòðàíû.

Ïðèìåíåíèå íåðûíî÷íîãî âàðèàí-
òà ïðåäîñòàâëåíèÿ ðåñóðñîâ àãðàð-
íîé ñôåðå â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåò-
íûõ óñëîâèé ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì.
Íî ïðèíöèïèàëüíûé ïîäõîä çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñëåäóþùåì: ÷åì ýôôåêòèâíåå
èñïîëüçóþòñÿ äâà ïåðâûõ ïðè¸ìà â
ôóíêöèîíèðîâàíèè àãðàðíîé ñèñòå-
ìû, òåì ñëàáåå íåðûíî÷íûå âëîæå-
íèÿ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

Äèàëåêòèêà òóò òàêîâà, ÷òî íåðû-
íî÷íûå âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â àãðàð-
íóþ ñôåðó – ýòî ïëàòà îáùåñòâà çà
âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ ïðèðîä-
íûì, ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì
ïîòåíöèàëîì ñåëà. Åñëè îòâåðãàòü
èëè íàðóøàòü èçëîæåííóþ ïîçèöèþ,
òî ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ óïàäêà èëè
äåãðàäàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ñåëüñêîé ñèñòåìû, ÷òî âïîñëåäñòâèè
âåä¸ò ê ðîñòó ïîòðåáíîñòåé âî âëî-
æåíèÿõ. Èíà÷å ãîâîðÿ, îáùåñòâî áó-
äåò îáÿçàíî íåñòè äîïîëíèòåëüíóþ
ïëàòó çà ñâîè îøèáêè.

Ïîýòîìó ðàçðàáîòêà, ïîäãîòîâêà
è ïîñòåïåííîå îñóùåñòâëåíèå ðàöè-
îíàëüíîãî êîìïëåêñà ìåð, ñïîñîáíî-
ãî ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó ðàç-
âèòèÿ è òðàíñôîðìàöèè àãðàðíîé
(ñåëüñêîé) ñôåðû è àãðàðíîãî ðûíêà,
– îäíà èç íàèáîëåå ñëîæíûõ çàäà÷
áëèæàéøåãî áóäóùåãî.

Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ
Íà îñíîâàíèè îáîáùåíèÿ ñîäåð-

æàíèÿ òð¸õ ïîñëåäíèõ òîìîâ «Ñèñ-
òåìû âåäåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå Áàøêîð-
òîñòàí» (1991, 1997, 2010) óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèç-
âîäñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæ-
íóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèñòåìó ñ âõîäÿùèìè â å¸ ñîñòàâ
ñôåðàìè è îòðàñëÿìè ñ ìíîãîîáðàç-
íûìè ãîðèçîíòàëüíûìè è âåðòèêàëü-
íûìè ñâÿçÿìè, îòâåòñòâåííóþ çà
îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè ñòðàíû.

Êàê ïîêàçàíî â ýòèõ êíèãàõ, àãðî-
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî èìååò
ñâîþ ñïåöèôè÷åñêóþ òåõíîëîãèþ,
òåõíèêó, îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà

è óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêó è ñîöè-
àëüíóþ îñíîâó. Åãî îñíîâíûì çâåíîì
ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ãäå
ãëàâíûìè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà
âûñòóïàþò çåìåëüíûå, áèîëîãè÷åñ-
êèå, òðóäîâûå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèå ðåñóðñû. Âñå îíè íàõîäÿòñÿ â
îïòèìèçèðîâàííîé ñèñòåìå, óñòîé-
÷èâîñòü êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ åäèí-
ñòâîì ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Îñóùåñòâëÿåìàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ðåôîðìà â  ñòðàíå âíåñëà ñóùå-
ñòâåííûå êîððåêòèâû â ðàçâèòèå àã-
ðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ â áîëüøèíñòâå ðåãè-
îíîâ Ðîññèè ïðîèçîø¸ë ñóùåñòâåí-
íûé ñïàä ïðîèçâîäñòâà. Â îòëè÷èå
îò ìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí áûëè èçáðà-
íû ìåíåå ðàäèêàëüíûå ìåòîäû ïðå-
îáðàçîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, íàïðàâëåííûå íà ñî-
õðàíåíèå êðóïíîòîâàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà è óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè âñåìó àãðàðíîìó
ñåêòîðó. Âñå òðè òîìà «Ñèñòåìû âå-
äåíèÿ…» â ñâîåé îñíîâå äàþò íå
òîëüêî íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå è
ýêîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, íî è ðàçðå-
øåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñî-
ïðîâîæäàþùèõ îïòèìèçàöèþ ñèñ-
òåìíîãî âåäåíèÿ àãðîïðîìûøëåííî-
ãî  ïðîèçâîäñòâà â  óñëîâèÿõ åãî
ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ñðåäè íèõ íàèáî-
ëåå ñóùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå ðåçóëüòàòû.

1. Ðàñêðûòû îñíîâíûå çàêîíîìåð-
íîñòè, ïðèñóùèå ñèñòåìíîìó âåäå-
íèþ ÀÏÏ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí,
âêëþ÷àþùèå ðàçìåùåíèå, ñïåöèàëè-
çàöèþ è êîîïåðàöèþ, ìíîãîóêëàä-
íîñòü, óïðàâëåíèå, ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

2. Îáîñíîâàí âûâîä îá ýôôåêòèâ-
íîñòè ñèñòåìíîãî âåäåíèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíî-
âå êðóïíîòîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà
ïðè ñîõðàíåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè â ïåðèîä åãî ðåôîðìèðîâà-
íèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé.

3. Ïðåäëîæåíû îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû ñèñòåìíîãî
âåäåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ó÷èòûâàþùèå ðåãèîíàëü-
íûå îñîáåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áàøêîð-
òîñòàí è ñëîæèâøóþñÿ èíôðàñòðóê-
òóðó ïðîèçâîäñòâà. Îíè âêëþ÷àþò
îïòèìèçàöèþ ðàçìåùåíèÿ, ñïåöèàëè-
çàöèè è êîîïåðàöèè ïðîèçâîäñòâà,
âûáîð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿìè ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ è ìåðû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòà-
áèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî
ñåêòîðà.

4. Îáîáù¸í îïûò ôîðìèðîâàíèÿ
ìíîãîóêëàäíîñòè â àãðàðíîé ýêîíî-

ìèêå. Íà îïûòå Ðåñïóáëèêè Áàøêîð-
òîñòàí ïðèçíàíà öåëåñîîáðàçíîñòü
êîîïåðèðîâàíèÿ êðåñòüÿíñêèõ õî-
çÿéñòâ ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, îïðåäåëåíû å¸ îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû è
óñëîâèÿ ìåæõîçÿéñòâåííîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñíè-
æåíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæ¸ííîñòè íà
ñåëå â ýòîò ïåðèîä.

5. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü è
îïðåäåëåíû îñíîâíûå êðèòåðèè îïòè-
ìèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ âàëîâîãî äî-
õîäà íà ôîíäû íàêîïëåíèÿ è ïîòðåá-
ëåíèÿ. Íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè äëÿ
ýòîãî ÿâëÿþòñÿ èíòåíñèôèêàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà,  ñîâåðøåíñòâîâàíèå
âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ è öåëåâàÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà.

6. Óñòàíîâëåíî, ÷òî óñïåõ ðåôîðì
â àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå
â ïåðåõîäíûé ïåðèîä íåïîñðåäñòâåí-
íî íå ñâÿçàí ñ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñ-
òüþ íà çåìëþ, à îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåê-
òèâíîñòüþ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ
îòíîøåíèé è ìîòèâàöèåé òðóäà, àä-
ðåñíîé ïîääåðæêîé ðàçâèâàþùèõñÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è íèâåëèðîâàíèåì ñîîòíîøåíèÿ öåí
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ è ïðîìûø-
ëåííóþ ïðîäóêöèþ.

Îáîáùàÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðîëü
ãëàâíîãî ðåäàêòîðà ïîñëåäíèõ èçäà-
íèé «Ñèñòåì âåäåíèÿ…» çàêëþ÷àåò-
ñÿ íå òîëüêî â ñîçäàíèè èõ ëîãè÷åñêè
îáîñíîâàííîé ñòðóêòóðû, íî è â ýêî-
íîìè÷åñêîì îáîñíîâàíèè îïòèìèçè-
ðîâàííîé ñèñòåìû âåäåíèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðåñïóáëè-
êè Áàøêîðòîñòàí.

Â ñèñòåìå ìåð ïî âûâîäó ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà èç êðèçèñà, à òàêæå
åãî ðàçâèòèÿ âàæíîå ìåñòî çàíèìà-
åò ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå «Ñèñòåì
âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» â ðå-
ãèîíàõ íà áàçå øèðîêîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà è ïåðåäîâîãî îïûòà.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ íåîáõîäèìû ïðèíöèïèàëüíî
íîâûå ðåøåíèÿ äëÿ ñòàáèëèçàöèè è
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå âûðàáîòêè
íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ìåõàíèçìà õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî
ñèñòåìíûé ïîäõîä â ðåøåíèè çàäà÷
âûâîäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà èç êðèçèñà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì «Ñèñòåìû âåäå-
íèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» ñòàíîâÿò-
ñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè è óñòîé÷èâîñòè
ïðîèçâîäñòâà íà áàçå øèðîêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõ-
íèêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà è ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, îñâîåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ
òåõíîëîãèé, àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ.
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