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Ïîñòîÿííî ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ
õîçÿéñòâîâàíèÿ òðåáóþò ðàçðàáîòêè
è ïðèìåíåíèÿ áîëåå äåòàëüíûõ ïîä-
õîäîâ è ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ îñíîâíîé çàäà÷åé
ñòàíîâèòñÿ ñîõðàíåíèå áåçóáûòî÷íî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ïðå-
óìíîæåíèå êàïèòàëà. Êðóïíûé áèçíåñ
ñåãîäíÿ ïåðåæèâàåò êðèçèñíûé ïåðè-
îä. Åãî âîññòàíîâëåíèå òðåáóåò áîëü-
øèõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Ïîýòîìó îñ-
íîâíàÿ ñòàâêà äîëæíà äåëàòüñÿ íà
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíûå âîñ-
ïîëíèòü îáðàçîâàâøóþñÿ ôèíàíñî-
âóþ áðåøü â áîëåå êîðîòêèå ñðîêè.
Ýòà ïîçèöèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ è òåì
ôàêòîì, ÷òî îñíîâíîé îáú¸ì ÂÂÏ â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîçäà¸òñÿ ìàëû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 4 Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà îò 24.07.2007 ã. ¹209-ÔÇ
«Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» ê ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îòíîñÿòñÿ
ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû è êîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (çà èñêëþ÷å-
íèåì ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé), à òàêæå
èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè,
îñóùåñòâëÿþùèå ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü áåç îáðàçîâàíèÿ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êðåñòüÿíñêèå
(ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ñëåäóþùèì óñëîâèÿì.

1. Äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö – ñóììàð-
íàÿ äîëÿ ó÷àñòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, èíîñò-
ðàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, èíîñòðàí-
íûõ ãðàæäàí, îáùåñòâåííûõ è ðåëèãè-
îçíûõ îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèé),
áëàãîòâîðèòåëüíûõ è èíûõ ôîíäîâ â
óñòàâíîì (ñêëàäî÷íîì) êàïèòàëå (ïà-
åâîì ôîíäå) óêàçàííûõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö íå äîëæíà ïðåâûøàòü 25% (çà èñ-
êëþ÷åíèåì àêòèâîâ àêöèîíåðíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è çàêðûòûõ ïà-
åâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ); äîëÿ
ó÷àñòèÿ, ïðèíàäëåæàùàÿ îäíîìó èëè
íåñêîëüêèì þðèäè÷åñêèì ëèöàì, íå
ÿâëÿþùèìñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íå
äîëæíà ïðåâûøàòü 25%.

2. Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíè-
êîâ çà ïðåäøåñòâóþùèé êàëåíäàðíûé

ãîä íå äîëæíà ïðåâûøàòü ñëåäóþùèå
ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ ñðåäíåé ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ äëÿ êàæäîé êà-
òåãîðèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà:

1) îò 101 äî 250 ÷åëîâåê âêëþ÷è-
òåëüíî – äëÿ ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé;

2) äî 100 ÷åëîâåê âêëþ÷èòåëüíî –
äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé; ñðåäè ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé âûäåëÿþòñÿ ìèêðîïðåä-
ïðèÿòèÿ – äî 15 ÷åëîâåê.

Â Ðîññèè, ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàí-
íûì, íà ÿíâàðü 2009 ã. áûëî çàðåãèñò-
ðèðîâàíî áîëåå 1,1 ìëí ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ÷òî ñîñòàâëÿåò òðåòü çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ êîììåð÷åñêèõ
ñòðóêòóð, à èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé – 3-4 ìëí ÷åë. Äîëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã, ïðè-
õîäÿùàÿñÿ íà ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñî-
ñòàâëÿåò ëèøü îêîëî 8% ñóììàðíûõ
îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû.

Â Ðîññèè íà 10 òûñ. æèòåëåé ïðè-
õîäèòñÿ ëèøü 62 çàðåãèñòðèðîâàííûõ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿ, òîãäà êàê â ÑØÀ
íà 10 òûñ. ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ ïðèõî-
äèòñÿ 214 ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñëîì ðà-
áîòíèêîâ ìåíåå 20 ÷åëîâåê. Â Èòàëèè
íà 10 òûñ. æèòåëåé ïðèõîäèòñÿ 693
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ ìå-
íåå 20 ÷åëîâåê, â Âåíãðèè – 810.

Ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè 96,4%
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðåäïðèÿ-
òèÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è 3,6% –
ñìåøàííîé. Áîëüøå âñåãî ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ñìåøàííîé ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè â îáðàçîâàíèè (13,3%),
ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñôåðå è ïåíñè-
îííîì îáåñïå÷åíèè (11,7%), íàóêå
(10,2%) è ñôåðå ñâÿçè (9,3%).

Â îáùåì ÷èñëå çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äîìèíèðó-
þò ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé è ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè (50%), çàòåì ñëåäóþò
ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ îïåðà-
öèÿìè ñ íåäâèæèìîñòüþ (14,5%),
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ îáðàáàòûâàþùå-
ãî ñåêòîðà (12,7%) è ñòðîèòåëüíûå
îðãàíèçàöèè (10,6%). Ïðàêòè÷åñêè íå
ðàçâèò ìàëûé áèçíåñ â ðûáîëîâ-
ñòâå, äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè ýëåê-
òðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû, ñîöîáåñïå-
÷åíèè, îáðàçîâàíèè, çäðàâîîõðàíå-
íèè è ñîöèàëüíûõ óñëóãàõ. Â ðîññèé-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè ìàëûå

ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíû â îñíîâ-
íîì â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëî-
îáðàáîòêå (32,7% âñåõ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà),
ëåñíîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è
öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (16,1%), à òàêæå â ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè (14,4%).

Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî ñëà-
áûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè
ìàëîãî áèçíåñà Ðîññèè â ìàñøòàáàõ
âñåé ñòðàíû îí èìååò áîëüøîå çíà-
÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâî-
ñòè ðûíêà òðóäà. Â Ðîññèè 15% âñåõ
ðàáîòíèêîâ çàíÿòî íà ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ íà îäíî ìàëîå ïðåäïðèÿ-
òèå â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 9 ÷åëîâåê,
ïðè÷¸ì áîëüøå âñåãî èõ â ñòðîèòåëü-
ñòâå (15) è ïðîìûøëåííîñòè (14), à
ìåíüøå âñåãî – â ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íîé, ñòðàõîâîé ñôåðå è ïåíñèîííîì
îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ (4), ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå (3).

Ïðè äîâîëüíî âûñîêèõ òåìïàõ
ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé èõ äîëÿ â
ñóììàðíîì îáú¸ìå èíâåñòèöèé â
ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó îñòà¸òñÿ íèç-
êîé (3-5%). Áîëüøèíñòâî èíâåñòè-
öèé, êîòîðûå ïîñòóïàþò â îñíîâíîé
êàïèòàë ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëÿþòñÿ â îáðàáàòûâàþùèé ñåêòîð
(23,6% âñåé ñóììû), îïòîâóþ è ðîç-
íè÷íóþ òîðãîâëþ (21,3%), îïåðàöèè
ñ íåäâèæèìîñòüþ (20,9%), à òàêæå
â ñòðîèòåëüñòâî (19,6%).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè îñî-
áîå ìåñòî çàíèìàþò ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, çàíÿòûå ïðîèçâîäñòâîì è
ïåðåðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè: êðåñòüÿíñêèå (ôåð-
ìåðñêèå)  õîçÿéñòâà (áîëåå 200
òûñ.),  ëè÷íûå (ïîäñîáíûå) õîçÿé-
ñòâà.  Â àãðàðíîì ñåêòîðå íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ôîðìèðîâàíèå
ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû, ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñîâðåìåííûì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì,
ñëåäóåò ñâÿçûâàòü ñ ïðåîáðàçîâà-
íèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà íà
ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå.

Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â
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àãðàðíîé ñôåðå ñîïðîâîæäàåòñÿ
ìíîæåñòâåííîñòüþ ðèñêîâ äëÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ â îñíîâó äîë-
æíû áûòü ïîëîæåíû ðàäèêàëüíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ è õàðàê-
òåðà îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, çíà-
÷èòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå èñïîëüçóå-
ìûõ ôîðì âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé, ñóùåñòâåííîå
ðàñøèðåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â
ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íå-
îáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû, ïðåäîñòàâëÿþùåé ðó-
êîâîäñòâó äîñòîâåðíóþ è
îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ î ìíîãî-
ìåðíûõ îáúåêòàõ óïðàâëåíèÿ. Ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ îäíîâðåìåííî ïðåäïîëà-
ãàåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíèìàå-
ìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, à âëè-
ÿíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåííî ïîâûøà-
åò ðîëü è çíà÷èìîñòü ó÷¸òíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé èíôîðìàöèè â ïðèíÿòèè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ
íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå áîëåå ñî-
âåðøåííûõ ó÷¸òíûõ ïðèíöèïîâ è èí-
ñòðóìåíòîâ ïðè ðàçðàáîòêå è ïðèíÿ-
òèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ.  Ýòà ñèñòåìà
îäíîâðåìåííî òðåáóåò ðàçðàáîòêè
ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ è êî-
îðäèíàöèè ïîñëåäñòâèé ïðèìåíÿå-
ìûõ ðåøåíèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
âûäâèãàåò äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâà-
íèÿ ê êà÷åñòâó ó÷¸òíî-èíôîðìàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñóùåñòâåííîñòü,
ïîëåçíîñòü, ðåëåâàíòíîñòü, âàðèàí-
òíîñòü è çàêðûòîñòü èíôîðìàöèè
äîëæíû ñëóæèòü ðàöèîíàëüíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-
ëà, ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ èìó-
ùåñòâîì è îáÿçàòåëüñòâàìè îðãàíè-
çàöèè, îáåñïå÷èòü å¸ ðàçâèòèå è
äîëãîâðåìåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
íà ðûíêå.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïîêà íå
ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíî îðãàíèçî-
âàííîé è çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïë¸í-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ àäåêâàòíî îòðà-
æàëà áû ðàçëè÷íûå àñïåêòû è
òåíäåíöèè, ïîçâîëÿëà áû ïðåäâè-
äåòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, à â
èòîãå – îïòèìèçèðîâàòü ðàáîòó ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé. Çíà÷èìîñòü äàí-
íîé ïðîáëåìû óñóãóáëÿåòñÿ òåì,
÷òî òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷¸òà, íåñìîòðÿ íà îáú¸ì-
íîñòü îáùåäîñòóïíîé èíôîðìàöèè,

ñîäåðæàùåéñÿ â îò÷¸òíîñòè, â ñèëó
äåéñòâóþùåãî ïîðÿäêà å¸ íîðìà-
òèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è îãðàíè÷åí-
íîñòè ñâîáîäû âûáîðà íîñèò îáùèé,
óíèôèöèðîâàííûé õàðàêòåð è íå â
ñîñòîÿíèè óäîâëåòâîðèòü ïîòðåá-
íîñòè ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà.
Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè âûíóæäà-
åò ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå àê-
òóàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìà-
öèè äàæå â  óùåðá å¸ òî÷íîñòè.
Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è
èíòåãðàöèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè â ìè-
ðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè îáóñëîâè-
ëè íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ
îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷¸òà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæ-
äóíàðîäíîé ïðàêòèêîé. Ïðèíöèïû,
çàëîæåííûå â êîíöåïöèè ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò-
÷¸òíîñòè, áîëåå áëèçêè ê ìîäåëè
îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà,
÷åì ôèíàíñîâîãî. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïîëîæåíèÿ ÌÑÔÎ 41 «Ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî» áåç èçìåíåíèÿ ïðàâèë âå-
äåíèÿ ôèíàíñîâîãî  ó÷¸òà ìîãóò
áûòü óñïåøíî ðåàëèçîâàíû òîëüêî
â ðàìêàõ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà. Â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîèñê ïóòåé
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è óï-
ðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè, êîíòðîëÿ êà÷å-
ñòâà è îáú¸ìà âûïóñêà ïðîäóêöèè,
îïðåäåëåíèå è ñîïîñòàâëåíèå ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ñ çàòðàòàìè
ïî âèäàì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è
ïîäðàçäåëåíèÿì, îöåíêà ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííèõ ôîð-
ìèðîâàíèé è õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â öåëîì âîçìîæíû ëèøü
â ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà.

Ïîýòîìó îñíîâíîé çàäà÷åé ìà-
ëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîò-
êà è âíåäðåíèå íàèáîëåå îïòèìàëü-
íîé è  ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà è îò÷¸òíîñ-
òè, ïîçâîëÿþùåé ïîëó÷àòü íåîáõî-
äèìûå ñâåäåíèÿ äëÿ àíàëèçà, ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ è  êîíòðîëÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ïåðâîì
ýòàïå íåîáõîäèìî êëàññèôèöèðî-
âàòü äîõîäû è ðàñõîäû (èçäåðæêè).
Íà âòîðîì ýòàïå – ñîáðàòü äàííûå
î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ (ïî ìåñòàì
âîçíèêíîâåíèÿ) íà áàçå ïåðâè÷íûõ
äîêóìåíòîâ.  Íà òðåòüåì ýòàïå –
ðàñïðåäåëèòü èçäåðæêè ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè è âèäàì ïðî-
äóêöèè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ïåðèîäè÷íîñòü âîçíèêíîâå-
íèÿ èçäåðæåê. Êðîìå ýòîãî, ñëåäóåò
âûáðàòü îäèí èç íàèáîëåå ïðèåìëå-
ìûõ ìåòîäîâ êàëüêóëèðîâàíèÿ ñå-

áåñòîèìîñòè: ôóíêöèîíàëüíûé ìå-
òîä, ïîçàêàçíûé ìåòîä, ïîïðîöåññ-
íûé ìåòîä, ìåòîä ïîëíîãî ó÷¸òà çàò-
ðàò, äèðåêò-êîñòèíã, ñòàíäàðò-êîñ-
òèíã,  íîðìàòèâíûé ìåòîä.  Íà
÷åòâ¸ðòîì ýòàïå ñëåäóåò îïðåäå-
ëèòüñÿ ñ ìåõàíèçìîì êîíòðîëÿ äî-
õîäîâ è ðàñõîäîâ, êîíòðîëèðóåìû-
ìè ïàðàìåòðàìè è îðãàíèçàöèîííû-
ìè ïðîöåäóðàìè (ìåòîäàìè)
ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ (òðàäèöè-
îííûé – ïî öåíòðàì äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ;  ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàí-
íûé: ABC (Activity Based Costing) –
ðàñ÷¸ò èçäåðæåê ïî ïðîöåññàì, ABM
(Activity Based Management) – ïðî-
öåññíî-îðèåíòèðîâàííîå óïðàâëå-
íèå (â ò.÷. èçäåðæêàìè), ABB (Activity
Based Budgeting) – ïðîöåññíî-îðè-
åíòèðîâàííîå áþäæåòèðîâàíèå). Íà
ïÿòîì ýòàïå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè
îöåíêó ðåçóëüòàòîâ ïî äâóì íàïðàâ-
ëåíèÿì: ôèíàíñîâîìó è îïåðàöèîí-
íîìó. Ôèíàíñîâûé áëîê ïðåäïîëàãà-
åò ðàñ÷¸ò òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê
ýêîíîìè÷åñêàÿ äîáàâëåííàÿ ñòî-
èìîñòü, ñóììàðíûé äåíåæíûé ïî-
òîê, ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà. Îïåðàöèîííûé áëîê áàçè-
ðóåòñÿ íà ðàñ÷¸òå ïðèáûëè ïî îò-
äåëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè, òî÷êè áå-
çóáûòî÷íîñòè,  çàïàñà ïðî÷íîñòè,
îáîðà÷èâàåìîñòè òîâàðíûõ çàïà-
ñîâ, äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè. Ê ÷èñëó ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè
îòíîñÿòñÿ: Target Costing – ôîðìè-
ðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè íîâîé äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäóêöèè èñõîäÿ èç
ïëàíèðóåìîé ðûíî÷íîé öåíû è îæè-
äàåìîé ïðèáûëüíîñòè ïðîäàæ;
Kaizen Costing – ïîñòåïåííîå è íå-
ïðåðûâíîå ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñ-
òè êàê ðåçóëüòàò ñïåöèàëüíîé ïðî-
ãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ; Benchmarking
– ñèñòåìà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïîìîùè ñðàâíåíèÿ
ñ êàêèì-ëèáî ïîäõîäÿùèì àíàëîãîì;
óïðàâëåíèå ïî öåíòðàì îòâåòñòâåí-
íîñòè – Management Control Systems
(ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ìåíåäæìåí-
òîì), êîãäà êàæäîìó ïîäðàçäåëåíèþ
äåëåãèðóþòñÿ íåêîòîðûå ïîëíîìî-
÷èÿ ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé â îòíîøå-
íèè ñîñòîÿíèÿ ñâîèõ èçäåðæåê è ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè; ñòðàòåãè-
÷åñêîå óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè
(Strategic Cost Management) – ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè, â ðàì-
êàõ êîòîðîé ìèíèìèçèðóþòñÿ èçäåð-
æêè ïî âñåé áèçíåñ-ñòðóêòóðå. Íà
øåñòîì ýòàïå ñëåäóåò ñîñòàâèòü
áþäæåò äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ïðèáû-
ëåé, à òàêæå ïëàí ïðèòîêîâ è îòòî-
êîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
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