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Ýêîíîìèêà
íûå ñõåìû ïîçâîëÿþò ðåøèòü ïðîáëå-
ìó íåäîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè íà
ñòðàõîâîì ðûíêå è ìîðàëüíîãî ðèñêà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñèñòåìà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
òîëüêî ïîëó÷àåò øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå. Â ñòðàíå îáúåêòàìè ñòðàõîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ óðîæàé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå æèâîòíûå, ìíîãîëåòíèå
íàñàæäåíèÿ è èìóùåñòâî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòà ðîññèéñêîå
ãîñóäàðñòâî äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìî-
ùè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ñëó÷àå
ðèñêà âûáðàëî óðîæàé ñåëüõîçêóëüòóð.
Ýòî, ñêîðåå âñåãî, ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
îòðàñëü ðàñòåíèåâîäñòâà â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè ïîäâåðæåíà ïðîèçâîäñòâåííûì
ðèñêàì, ïîñêîëüêó óñïåøíîñòü âîçäåëû-
âàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð
íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò
ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ (òàáë.).

Íà ïðèìåðå Ñàìàðñêîé îáëàñòè âèä-

íî, ÷òî äîëÿ îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà â
îáùåé ñóììå ïîòåðü êîëåáëåòñÿ îò 20,4
äî 34,7%, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ îòðàñëè ðàñ-
òåíèåâîäñòâà (îò 65,3 äî 79,6%).

Ñòðàõîâàíèåì â ÐÔ îõâà÷åíà áîëü-
øàÿ ÷àñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-
òóð, â ò.÷. ìíîãîëåòíèå íàñàæäåíèÿ. Èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà êîìïåíñèðóåò-
ñÿ 50% ñòðàõîâîé ïðåìèè, à òàêæå îï-
ðåäåë¸ííàÿ ÷àñòü (äî 10%) – èç áþäæå-
òà ñóáúåêòà ÐÔ. Ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ñóáñèäèé íà ýòè öåëè óòâåðæäàåòñÿ
åæåãîäíî ïðèêàçàìè Ìèíèñòåðñòâà ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Îñòàëüíûå 40-50% (â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ ñóáñèäèé, âûäåëÿåìûõ èç îáëà-
ñòíîãî áþäæåòà) âûïëà÷èâàþòñÿ çà
ñ÷¸ò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì ðîññèéñêîé
ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ (â îòëè÷èå îò ðàç-
âèòûõ ñòðàí) ÿâëÿåòñÿ íåáîëüøîå ÷èñ-
ëî ïðîãðàìì, ïîääåðæèâàåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì, à èìåííî: ñóáñèäèè ïðàâèòåëü-

ñòâîì âûäåëÿþòñÿ ëèøü ïðè ñòðàõîâà-
íèè óðîæàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-
òóð è ìíîãîëåòíèõ íàñàæäåíèé. Êðîìå
òîãî, îòñóòñòâóåò ïðèìåíåíèå ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé ïîêðûòèÿ, òî åñòü âñå õî-
çÿéñòâà íà îäèíàêîâûõ óñëîâèÿõ îñó-
ùåñòâëÿþò ñòðàõîâàíèå.

Çàêëþ÷åíèå
Äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ñåëü-

ñêîãî õîçÿéñòâà ñòðàõîâîé çàùèòîé
ïîìèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðàäèöè-
îííûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ, îñóùåñòâ-
ëÿåìûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íå-
îáõîäèìî àêòèâíî âíåäðÿòü ðàçëè÷-
íûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ, èñïîëüçóåìûå
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Ýòî ðàñøè-
ðèëî áû ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó è ïî-
çâîëèëî ïðîèçâîäèòåëÿì ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âûáèðàòü ïðîãðàììû ñòðàõî-
âàíèÿ, íàèáîëåå èì ïîäõîäÿùèå â
çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé, â êîòîðûõ
îíè ðàáîòàþò.

Áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ ãîñóäàðñòâà â
ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè ðàçëè÷íûõ ïðî-
ãðàìì ïî ñòðàõîâàíèþ, îñíîâûâàÿñü íà
ìèðîâîì îïûòå, âîçìîæíî îñóùåñòâëå-
íèå ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñãëà-
æèâàíèÿ âåðîÿòíûõ ðèñêîâ îò âîçäåé-
ñòâèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ êëèìàòè÷åñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà îáú¸ìû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
äîõîäû ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, àäàïòàöèÿ èííîâà-
öèîííûõ èíñòðóìåíòîâ ìèðîâîãî óðîâ-
íÿ â îáëàñòè ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ â
àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå äîëæíà
ïðèâåñòè ê ïîâûøåíèþ ñòàáèëüíîñòè
ðîññèéñêîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Òàáëèöà
Ïîòåðè îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ìëí ðóá.

Ïîêàçàòåëè 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 
Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà (â ôàêòè÷åñêè 
äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ) 

22708,8 23092,6 28112,7 34376,0 43609,6 

Ïîòåðè â ðàñòåíèåâîäñòâå 618,98 891,94 802,81 908,21 444,42 
Äîëÿ â îáùåé ñóììå ïîòåðü, % 65,3 75,0 79,6 78,5 68,4 
Ïîòåðè â æèâîòíîâîäñòâå 328,39 297,97 205,54 248,21 205,83 
Äîëÿ â îáùåé ñóììå ïîòåðü, % 34,7 25,0 20,4 21,5 31,6 
Âñåãî ïîòåðü 927,37 1189,91 1008,35 1156,42 650,25 
Äîëÿ ïîòåðü â âàëîâîé ïðîäóêöèè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, % 4,2 5,2 3,6 3,4 1,5 
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êàæäûé
÷åëîâåê äîëæåí èìåòü ÷¸òêîå è àðãó-
ìåíòèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå î âîç-
ìîæíîì ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè ñòðàíû
è ñâîåãî ðåãèîíà â áóäóùåì. Îò ýòîãî
çàâèñèò åãî ïîâåäåíèå íà ðûíêå òðó-
äà è â öåëîì êàê ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà. Ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâà-

íèÿ íåîáõîäèìà íå òîëüêî ó÷¸íûì, íî
è ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ðàáîòíèêàì
âñåõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ è äàæå ëþáîìó ÷åëîâåêó, êîòîðûé
ñòðåìèòñÿ ïðåäâèäåòü ñâîè ðàñõîäû.
Ñëåäîâàòåëüíî, îâëàäåíèå ìåòîäèêîé
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé
ïðîáëåìîé.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ïðîãíîçèðîâàíèå – îäèí èç íàèáî-

ëåå ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ìå-
íåäæìåíòà, àêòèâíî èñïîëüçóåìûé äëÿ
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Ýêîíîìèêà
îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå âåðîÿòíîãî
õîäà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé è îöåíêè âîç-
ìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ
ðåøåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ:
ñòðàíû, ðåãèîíîâ, îòðàñëåé, ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé.

Ïîä ïðîãíîçîì ïîíèìàåòñÿ ñèñòå-
ìà íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðåäñòàâëå-
íèé î âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèÿõ îáúåêòà
â áóäóùåì è àëüòåðíàòèâíûõ ïóòÿõ åãî
ðàçâèòèÿ [2].

Ìîæíî òàêæå ïðåäëîæèòü àëüòåð-
íàòèâíîå îïðåäåëåíèå ïðîãíîçà: ïðî-
ãíîç – ýòî êîìïëåêñ îáîñíîâàííûõ ïðåä-
ïîëîæåíèé îòíîñèòåëüíî áóäóùèõ ïà-
ðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
×àùå âñåãî ïðîãíîç âûðàæàåòñÿ â êà-
÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ îöåí-
êàõ. Ïðîãíîç îòðàæàåò ïðåäâèäåíèå íà
óðîâíå êîíêðåòíî-ïðèêëàäíîé òåîðèè,
íî â òî æå âðåìÿ îí íåîäíîçíà÷åí è
íîñèò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð [1].

Ïðîöåññ ïðîãíîçèðîâàíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â îáðàáîòêå îïðåäåë¸ííûì ìå-
òîäîì è ñ èñïîëüçîâàíèåì îïðåäåë¸í-
íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ èìåþùåéñÿ èí-
ôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè èçó÷àåìîãî
îáúåêòà. Â êîìïëåêñ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
âõîäèò íàáëþäåíèå âûÿâëåííûõ ðà-
íåå çàêîíîìåðíîñòåé, êîíêðåòíûõ óñ-
ëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà â
äàííûé ìîìåíò è â êîíå÷íîì èòîãå âû-
ÿâëåíèå ñèñòåìû çíàíèé î ñîñòîÿíèè
è ïîâåäåíèè îáúåêòà â áóäóùåì.

Ýêîíîìè÷åñêèì ïðîãíîçèðîâàíèåì
â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíèìàþòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ðàçëè÷íî-
ãî óðîâíÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîì-
ìåð÷åñêèå ôèðìû, ÷àñòíûå ïðîìûø-
ëåííûå, áàíêîâñêèå, ñòðàõîâûå è
òîðãîâûå êîðïîðàöèè. Âåäü ïðîãíîçè-
ðîâàíèå ñòðîãî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ
ðûíêîì, íî è ñ ãëîáàëüíûìè, ðåãèîíàëü-
íûìè, ñåìåéíûìè, èíäèâèäóàëüíûìè
è äðóãèìè èíòåðåñàìè. Â íàøåé ñòðà-
íå ñîâñåì íåäàâíî ïðîèçîøëà ñìåíà
èíòåðåñîâ (âåäü ïðîöåññ ïðèâàòèçà-
öèè çàòðàãèâàåò ëèøü òðè ïðåäûäóùèõ
äåñÿòèëåòèÿ), ïîýòîìó ïðîãíîçèðîâà-
íèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, êðàéíå íåîáõî-
äèìî, ñ äðóãîé ñòîðîíû – çàòðóäíåíî â
áîëüøåé ñòåïåíè ñ òî÷êè çðåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè îñ-
íîâíûå ñîñòàâëÿþùèå:

1) çàêîíîäàòåëüíóþ è íîðìàòèâíóþ
èíôîðìàöèþ;

2) èíôîðìàöèþ î íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ âåäå-
íèÿ õîçÿéñòâà;

3) èíôîðìàöèþ î âíåøíåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäå.

Ïðîáëåìû ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé âî ìíîãîì ôîðìè-
ðóþòñÿ â ñâÿçè ñ ïîëíûì èëè ÷àñòè÷-
íûì îòñóòñòâèåì:

· äîñòîâåðíûõ êîëè÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïîêàçàòåëåé;

· ñèñòåìíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìîé
èíôîðìàöèè (íåîáõîäèìî îòìåòèòü
íåâîçìîæíîñòü âçàèìíîé óâÿçêè ïîêà-
çàòåëåé, ïîëó÷àåìûõ èç ðàçëè÷íûõ

èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ);
· äîñòàòî÷íîñòè è êîìïëåêñíîñòè

ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè (â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïîäðàçóìåâàþòñÿ äîñòà-
òî÷íî ïîëíûå õàðàêòåðèñòèêè îñíîâ-
íûõ ñôåð ýêîíîìèêè, à òàêæå íåãàòèâ-
íûõ è ïîçèòèâíûõ ïðîöåññîâ,
ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíå â öåëîì, å¸ ðå-
ãèîíàõ è îòðàñëÿõ);

· ñîïîñòàâèìîñòè, òî åñòü íåïðî-
òèâîðå÷èâîñòè êîëè÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé
ìåæäó ñîáîé.

Â äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ èìååòñÿ íåñêîëüêî ïóòåé ðàçâè-
òèÿ, äëÿ îöåíêè êîòîðûõ íåîáõîäèìî
ðàçðàáàòûâàòü îïòèìèñòè÷åñêèå ñöå-
íàðèè. Ðàçðàáàòûâàåìûå ñöåíàðèè
ïîìîãàþò îïðåäåëèòü ëîãèêó äåéñòâèé
â óñëîâèÿõ ðûíêà è ðàçðàáîòàòü ìå-
õàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêîâ è óãðîç.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
çíà÷åíèå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò.
Ýòî îáóñëîâëåíî:

· óñëîæíåíèåì ìåæîòðàñëåâûõ è
ðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, âîçíèêàþùèõ â
ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
(ðàáîòà ñ ïîñòàâùèêàìè ìàòåðèàëîâ
è îáîðóäîâàíèÿ, ïåðåðàáîò÷èêàìè);

· íåîáõîäèìîñòüþ ïîääåðæàíèÿ îï-
òèìàëüíûõ ïðîïîðöèé ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ñìåæíûìè îòðàñëÿìè, à
òàêæå ó÷¸òà óðîâíÿ ñïðîñà íà ïðîäóê-
öèþ ïðåäïðèÿòèÿ;

· íåñîâåðøåíñòâîì ðûíî÷íûõ ìå-
õàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ;

· íåîáõîäèìîñòüþ èíôîðìàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ
âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèõ ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå è ïîääåðæêó
ïðåäïðèÿòèé;

· âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ (â ò.÷. ïåðñïåêòèâàìè âñòóïëå-
íèÿ â ÂÒÎ, ÷òî íåèçáåæíî, ïîñêîëüêó
îíà íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ îáîñîáëåí-
íî îò öèâèëèçîâàííîãî ìèðà, âíå ðà-
ìîê ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
èãíîðèðîâàòü ïðîèñõîäÿùèå â ìèðî-
âîé òîðãîâëå ïðîöåññû).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåîáîçíà÷åí-
íûìè óñëîâèÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ íå-
îáõîäèìî ñêàçàòü î òîì, ÷òî ëþáîå
ïðåäïðèÿòèå â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè

ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðèñêàìè ðàçíîãî ðîäà,
à èìåííî: ïðîèçâîäñòâåííûìè, ôèíàí-
ñîâûìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè, êàäðîâû-
ìè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè è äð. [3].

Â ñâÿçè ñ íåâîçìîæíîñòüþ îïðå-
äåëåíèÿ âëèÿíèÿ òîãî èëè èíîãî ôàê-
òîðà è îöåíêè âñåõ ðèñêîâ íà äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà áûòü ðàç-
ðàáîòàíà ñèñòåìà âîçìîæíûõ
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ. Íà íàø âçãëÿä,
îíà ìîæåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì (ðèñ. 1).

Åñëè îñíîâíûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ
íå ïîäâåðãàþòñÿ âíåøíåìó âîçäåé-
ñòâèþ, òî êîìïàíèÿ ìîæåò ïðîäîë-
æàòü ðàáîòàòü íà çàäàííîì óðîâíå.
Íî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîääåðæêà ãî-
ñóäàðñòâà, ñíèæåíèå íàëîãîâîãî áðå-
ìåíè, çàêóïî÷íûõ öåí èëè óëó÷øåíèå
òåõíîëîãèè ìîæåò óâåëè÷èòü ïðèáûëü
êîìïàíèè, óðîâåíü å¸ êàïèòàëèçàöèè.
Â òî æå âðåìÿ åñëè íà ñèòóàöèþ íà-
÷èíàþò àêòèâíî âëèÿòü ïðîòèâîäåé-
ñòâóþùèå ôàêòîðû, òî îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ èíûå ñöåíàðèè, íàïðèìåð, ïåñ-
ñèìèñòè÷íûé ïðîãíîç.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ðàçðàáîò-
êè ñöåíàðèåâ ïðåäïîëàãàåò ðàññìîò-
ðåíèå ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ðàç-
ëè÷íûå ìîìåíòû âðåìåíè (îñü àáñ-
öèññ – T). Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî òî÷êà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñîñòîÿ-
íèþ ïðåäïðèÿòèÿ B = W (t) â ïðîñòðàí-
ñòâå âëèÿþùèõ ïàðàìåòðîâ ÿâëÿåòñÿ
âåðøèíîé ñâîåîáðàçíîé «âîðîíêè»,
ðàñøèðÿþùåéñÿ ïðè óäàëåíèè îò èñ-
õîäíîãî ìîìåíòà âðåìåíè t. Â ëþáîé
ìîìåíò âðåìåíè îæèäàåòñÿ, ÷òî ïðî-
ãíîçèðóåìûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ðàñïîëîæåíû âíóò-
ðè «âîðîíêè».

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âîçìîæ-
íî ïîñòðîåíèå òàêîãî ñöåíàðèÿ ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííî-
ãî â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîõðàíåíèå
ñòàáèëüíîñòè åãî ïîëîæåíèÿ, ÷òî
îñîáåííî àêòóàëüíî â ñëîæèâøåéñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè – â óñëîâè-
ÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óñëîâèÿ
ñöåíàðèÿ ñîçíàòåëüíî çàäàþòñÿ ïî
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûì èçìåíåíèÿì
âíåøíèõ âîçäåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ.
Òåì ñàìûì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-

W 

wealth – áëàãîñîñòîÿíèå ôèðìû 

                                           1 ãîä                       T time – âðåìÿ èññëåäîâàíèÿ 

Íóëåâîé ðîñò 

Ñïàä ïðîèçâîäñòâà – 
ïåññèìèñòè÷íûé ïðîãíîç 

              Â 
Ñòàáèëüíîå 

ñîñòîÿíèå 

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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Ýêîíîìèêà
íîñòü ñìîäåëèðîâàòü ñîñòîÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ýêñòðåìàëüíûõ
èçìåíåíèé âíåøíèõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ.
Òàêèì æå îáðàçîì ìîæíî îïèñàòü âëè-
ÿíèå ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîæåò êîíò-
ðîëèðîâàòü ñàìà ôèðìà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûì ïðå-
èìóùåñòâîì äàííîé ìåòîäèêè ÿâëÿåò-
ñÿ ëó÷øåå ïîíèìàíèå ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè, îñíîâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé
è îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ñ ó÷¸òîì èç-

ìåíåíèÿ âíåøíèõ (íåóïðàâëÿåìûõ) è
âíóòðåííèõ (íåïðåäñêàçóåìûõ) ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðåäïðèÿòèå â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûå ýòàïû è
ìåòîäû ðàçðàáîòêè ñöåíàðèåâ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò èìåòü ñëåäóþùèé âèä (ðèñ. 2).

Ðàçðàáîòàííóþ ìåòîäèêó ïîñòðîå-
íèÿ ïðîãíîçíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî èñ-

ïîëüçîâàòü äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà, ÷òî ïîçâîëèò ïðåäïðèÿ-
òèÿì ó÷èòûâàòü ðàçëè÷íûå òåíäåíöèè
è çàêîíîìåðíîñòè â ïðîöåññå ðàçðà-
áîòêè ñòðàòåãèé è ïîñòðîåíèÿ ïëàíîâ
ðàçâèòèÿ â íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ëîêàëüíîãî ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ (òî åñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ â
ðàìêàõ îäíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà ëèáî èõ îáúåäèíåíèé) ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà ñèñòåìû ìåð ïî âûÿâëåíèþ,
àíàëèçó è ëîêàëèçàöèè ðèñêîâ è óãðîç,
êîòîðûå ìîãóò çàâèñåòü îò ñàìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ (âíóòðåííèå) èëè áûòü âíåøíè-
ìè ïî îòíîøåíèþ ê íåìó.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ
ïëàíèðîâàíèÿ (êàê â ðàìêàõ öåëîé îò-
ðàñëè, òàê è îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàìêíóòûé öèêë.
Òî åñòü îò ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè è îï-
ðåäåëåíèÿ îïåðàòèâíûõ öåëåé ïåðå-
õîäèì ê ðåàëèçàöèè è êîíòðîëþ âû-
ïîëíåíèÿ. Íî ñóùåñòâóåò è îáðàòíàÿ
ñâÿçü (îò ó÷¸òà ðåçóëüòàòîâ âûïîë-
íåíèÿ – ê êîððåêòèðîâêå ïëàíîâ).
Èìåííî ýòî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðî-
âàòü ïåðñïåêòèâíûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ è íà îñíîâå
äèíàìèêè ïðè íåîáõîäèìîñòè êîððåê-
òèðîâàòü îòäåëüíûå ýëåìåíòû ñòðà-
òåãèè ñ ó÷¸òîì èçìåíèâøèõñÿ âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, îêàçû-
âàþùèõ âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà êàê â îòðàñëè â öåëîì,
òàê è ïî å¸ îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì.

Äàííàÿ âçàèìîñâÿçü ìîæåò áûòü
ñõåìàòè÷íî îòðàæåíà ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì (ðèñ. 3).

Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå
Ðîññèè ìû ÷àùå âñåãî âñòðå÷àåìñÿ ñ
ðåòðîñïåêòèâíûì ïðîãíîçîì, òî åñòü,
èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ,
ñòðîèòñÿ ïðîãíîç (÷àùå âñåãî êîýôôè-
öèåíòíûì ìåòîäîì èëè ìåòîäàìè ìà-
òåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ).

Âûâîäû
Àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîä-

ñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðàéíå
ñëîæíóþ ìîäåëü ñ î÷åíü áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ôàêòîðîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ìû íå ìî-
æåì ïðîãíîçèðîâàòü îáú¸ì ïðîèçâîä-
ñòâà, èñïîëüçóÿ òîëüêî ñàìó òåíäåí-
öèþ ïðîèçâîäñòâà âî âðåìåíè. Íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñèñòåìó
ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ, òàêèõ êàê:

· óñëîâèÿ ðèñêîâàííîãî çåìëåäåëèÿ;
· íåäîñòàòî÷íîñòü è íèçêàÿ êâàëè-

ôèêàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;
· íèçêèé óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè

ñåëÿí;
· íèçêàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ

áàçà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé;

· îòñóòñòâèå äîëæíîé ïîääåðæêè
ãîñóäàðñòâà;

· âûñîêèé óðîâåíü êðèìèíàëèçàöèè
îáùåñòâà.

Äàííûå ôàêòîðû ïî ñâîåé ñóùíî-
ñòè îïðåäåëÿþò òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-

 

Èññëåäîâàíèå âíåøíåé è 
àíàëèç âíóòðåííåé ñðåäû 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû 
èíäèêàòîðîâ è 

îïðåäåëåíèå èõ 
ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé 

Ñîïîñòàâëåíèå ñ 
âàðèàíòàìè ñöåíàðèåâ 

ðàçâèòèÿ 

Îïðåäåëåíèå 
àëüòåðíàòèâíûõ 

ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ 

Ðåøåíèå 3 Ðåøåíèå 2 Ðåøåíèå 1 

Îöåíêà âàðèàíòîâ è èõ 
ïîñëåäñòâèé 

Ñîñòàâëåíèå 
îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà 

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà 

Ðèñ. 3. Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

 

Îòáîð ôàêòîðîâ 
âëèÿíèÿ 

Ïðîãíîçèðîâàíèå ñèòóàöèè 
ïî: 

ïðèáûëè ïîòåðÿì 

Âûðàáîòêà 
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ 

Ðàçðàáîòêà îêîí÷àòåëüíîãî 
ñöåíàðèÿ ñ óñòàíîâëåíèåì 
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà 

Îöåíêà âëèÿíèÿ ôîðñ-
ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ 

Èíòåðïðåòàöè ñöåíàðèåâ ñ 
âûÿâëåíèåì ïîñëåäñòâèé 

Ïîçèòèâíî 
âëèÿþùèå ôàêòîðû 

Íåãàòèâíî 
âëèÿþùèå ôàêòîðû 

Ðèñ. 2. Îñíîâíûå ýòàïû ðàçðàáîòêè ïðîãíîçíûõ ñöåíàðèåâ
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Ýêîíîìèêà
ñòâà. È èìåííî ýòè òåíäåíöèè ïîçâî-
ëÿþò ñïðîãíîçèðîâàòü îáú¸ì ïðîèç-
âîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñî çíà÷åíè-
ÿìè êàæäîãî èç ôàêòîðîâ. Íî ïðîöåññ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ ÿâ-
ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òðóäî¸ìêèì â ñâÿ-

çè ñî âñåìè ñëîæíîñòÿìè, êîòîðûå
áûëè ïåðå÷èñëåíû âûøå. Íî íåñìîò-
ðÿ íà ýòî îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ  ïðåäïðè-
ÿòèé íåâîçìîæíî áåç ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, òàê êàê äàííûé ìåõàíèçì ñîçäà¸ò

áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ðåàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, óìåíü-
øåíèÿ òåêóùèõ çàòðàò.
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Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êîìàíä îïðåäåëÿåòñÿ ýô-
ôåêòèâíîñòüþ èõ äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñêîðîñòüþ è êà-
÷åñòâîì äîñòèæåíèÿ ñòîÿùåé ïåðåä
êîìàíäîé öåëè.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå
óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñòàíîâëåíèÿ êàæäîãî ÷ëåíà óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êîìàíäû. Ïðîôåññèîíàëèçì
êàæäîãî ñóáúåêòà óïðàâëåí÷åñêîé êî-
ìàíäû òåì âûøå, ÷åì øèðå è ðàçíîîá-
ðàçíåå äèàïàçîí åãî âèäîâ ôóíêöèî-
íàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè è êîìïåòåíöèè. Ñòàíîâëåíèå
ðóêîâîäèòåëÿ-ïðîôåññèîíàëà ïðîèñ-
õîäèò íà òð¸õ óðîâíÿõ:

1) â îðãàíèçàöèè, êîëëåêòèâå;
2) âî âíåøíåé ñîöèàëüíîé ñðåäå;
3) âíóòðèëè÷íîñòíîì.
Â îðãàíèçàöèè, êîëëåêòèâå ñòåïåíü

ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ óðîâíåì äîâåðèÿ ïîä÷èí¸í-
íûõ, óìåíèåì äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ
öåëåé ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè ðå-
ñóðñîâ, â áåñêîíôëèêòíîé îðãàíèçàöèè
ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, â
ñïîñîáíîñòè âëèÿòü íà ïîä÷èí¸ííûõ
ëè÷íûì àâòîðèòåòîì è âûñîêèì óðîâ-
íåì ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé.

Â ñîöèàëüíîé ñðåäå ñòàíîâëåíèå
ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëÿ îáóñ-
ëîâëåíî õàðàêòåðîì âíåøíèõ ñâÿçåé è
âçàèìîäåéñòâèé, ñîöèàëüíûì ïðèçíàíè-
åì åãî ëè÷íûõ äîñòèæåíèé ïðåäñòàâè-
òåëÿìè äðóãèõ êîëëåêòèâîâ.

Âíóòðèëè÷íîñòíûé óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëÿ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ëè÷íîñòíîãî ïî-
òåíöèàëà, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðî-
öåññå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è ïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàöèè.

Ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííûå ìåðîï-

ðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî ïëàíèðîâàòü â
äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:

1) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëè÷íîñòíîãî
ïîòåíöèàëà ðóêîâîäèòåëÿ;

2) ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñ-
òè óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû.

Ðàññìàòðèâàÿ óïðàâëåí÷åñêóþ êî-
ìàíäó êàê åäèíóþ ñîâîêóïíîñòü íå-
ñêîëüêèõ ðóêîâîäèòåëåé, íåîáõîäèìî â
ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàòèòü âíèìàíèå íà
ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë ðóêîâîäèòåëÿ êàê
ñóáúåêòà óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ñòàíîâëå-
íèÿ ðóêîâîäèòåëÿ îõîòíè÷üåãî õîçÿé-
ñòâà âî ìíîãîì îáóñëàâëèâàåòñÿ íàëè-
÷èåì îïðåäåë¸ííîãî ëè÷íîñòíîãî ïîòåí-
öèàëà êàíäèäàòà íà âûäâèæåíèå íà
ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü.

Ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé (ðèñ.), íà-
ïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îõîòíè÷üåãî õîçÿé-
ñòâà, âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

· ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè;
· îáìåí îïûòîì;
· ñàìîðàçâèòèå;
· ñàìîêîíòðîëü.
Ïîíÿòèå «êâàëèôèêàöèÿ» èìååò íå-

ñêîëüêî îáîçíà÷åíèé.
Êâàëèôèêàöèÿ – ñòåïåíü ïðîôåññè-

îíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè ê âûïîëíå-
íèþ êàêîãî-ëèáî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Ñó-
ùåñòâóþò ïîíÿòèÿ «êâàëèôèêàöèÿ ïðî-
ôåññèè» è «êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêà».
Êâàëèôèêàöèÿ ïðîôåññèè – ýòî õàðàê-
òåðèñòèêà äàííîãî âèäà ðàáîòû, êîòî-
ðàÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ñòåïåíè å¸
ñëîæíîñòè, òî÷íîñòè è îòâåòñòâåííîñ-
òè. Êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿåòñÿ ðàçðÿäîì
â ñîîòâåòñòâèè ñ òàðèôíî-êâàëèôèêà-
öèîííûì ñïðàâî÷íèêîì. Êâàëèôèêàöèÿ
ïðîôåññèè èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ òàðèôíûõ ñòàâîê ïåðñî-
íàëó. Êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêà – ýòî ñòå-

ïåíü è âèä ïðîôåññèîíàëüíîé îáó÷åí-
íîñòè, ïîäðàçóìåâàþùåé íàëè÷èå îïðå-
äåë¸ííîãî óðîâíÿ òåîðåòè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè, çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è îïðå-
äåë¸ííîãî îïûòà, íåîáõîäèìûõ äëÿ
âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîãî âèäà ðàáîòû.
Óñòàíàâëèâàåòñÿ â âèäå ðàçðÿäà, êàòå-
ãîðèè, çâàíèÿ è ò.ä.

Ñîãëàñíî ïîñòàâëåííîé íàìè çàäà-
÷å – ñîçäàíèå ñèñòåìû ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îõîòíè÷ü-
åãî õîçÿéñòâà – ïîíÿòèå «êâàëèôèêà-
öèÿ» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «êâàëèôèêà-
öèÿ ðàáîòíèêà».

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êâàëèôèêàöèè íàïðàâëåíî íà
ïîñëåäîâàòåëüíîå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé
è íàâûêîâ, ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, êàê è
ïðèîáðåòåíèå çíàíèé, íàâûêîâ è óìå-
íèé, ÿâëÿåòñÿ òàêæå ðåçóëüòàòîì ñà-
ìîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîå îáó÷åíèå
ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü îïðåäåë¸ííîãî
óðîâíÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ çà
áîëåå êîðîòêèé ñðîê, íåæåëè ïîñðåä-
ñòâîì íàêîïëåíèÿ ëè÷íîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îïûòà â ïðîöåññå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ÿâëÿþòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñëîæèâøåéñÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: âêëþ-
÷åíèå íîâîãî äåéñòâèÿ â ñîñòàâ ñôîð-
ìèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè, íîâîãî ìî-
äóëÿ ïðîôåññèè èëè íîâûõ ïðîôåññèî-




