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Ýêîíîìèêà
ñòâà. È èìåííî ýòè òåíäåíöèè ïîçâî-
ëÿþò ñïðîãíîçèðîâàòü îáú¸ì ïðîèç-
âîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñî çíà÷åíè-
ÿìè êàæäîãî èç ôàêòîðîâ. Íî ïðîöåññ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ ÿâ-
ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òðóäî¸ìêèì â ñâÿ-

çè ñî âñåìè ñëîæíîñòÿìè, êîòîðûå
áûëè ïåðå÷èñëåíû âûøå. Íî íåñìîò-
ðÿ íà ýòî îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ  ïðåäïðè-
ÿòèé íåâîçìîæíî áåç ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, òàê êàê äàííûé ìåõàíèçì ñîçäà¸ò

áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ðåàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, óìåíü-
øåíèÿ òåêóùèõ çàòðàò.
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Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êîìàíä îïðåäåëÿåòñÿ ýô-
ôåêòèâíîñòüþ èõ äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñêîðîñòüþ è êà-
÷åñòâîì äîñòèæåíèÿ ñòîÿùåé ïåðåä
êîìàíäîé öåëè.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå
óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñòàíîâëåíèÿ êàæäîãî ÷ëåíà óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êîìàíäû. Ïðîôåññèîíàëèçì
êàæäîãî ñóáúåêòà óïðàâëåí÷åñêîé êî-
ìàíäû òåì âûøå, ÷åì øèðå è ðàçíîîá-
ðàçíåå äèàïàçîí åãî âèäîâ ôóíêöèî-
íàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè è êîìïåòåíöèè. Ñòàíîâëåíèå
ðóêîâîäèòåëÿ-ïðîôåññèîíàëà ïðîèñ-
õîäèò íà òð¸õ óðîâíÿõ:

1) â îðãàíèçàöèè, êîëëåêòèâå;
2) âî âíåøíåé ñîöèàëüíîé ñðåäå;
3) âíóòðèëè÷íîñòíîì.
Â îðãàíèçàöèè, êîëëåêòèâå ñòåïåíü

ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ óðîâíåì äîâåðèÿ ïîä÷èí¸í-
íûõ, óìåíèåì äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ
öåëåé ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè ðå-
ñóðñîâ, â áåñêîíôëèêòíîé îðãàíèçàöèè
ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, â
ñïîñîáíîñòè âëèÿòü íà ïîä÷èí¸ííûõ
ëè÷íûì àâòîðèòåòîì è âûñîêèì óðîâ-
íåì ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé.

Â ñîöèàëüíîé ñðåäå ñòàíîâëåíèå
ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëÿ îáóñ-
ëîâëåíî õàðàêòåðîì âíåøíèõ ñâÿçåé è
âçàèìîäåéñòâèé, ñîöèàëüíûì ïðèçíàíè-
åì åãî ëè÷íûõ äîñòèæåíèé ïðåäñòàâè-
òåëÿìè äðóãèõ êîëëåêòèâîâ.

Âíóòðèëè÷íîñòíûé óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëÿ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ëè÷íîñòíîãî ïî-
òåíöèàëà, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðî-
öåññå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è ïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàöèè.

Ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííûå ìåðîï-

ðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî ïëàíèðîâàòü â
äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:

1) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëè÷íîñòíîãî
ïîòåíöèàëà ðóêîâîäèòåëÿ;

2) ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñ-
òè óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû.

Ðàññìàòðèâàÿ óïðàâëåí÷åñêóþ êî-
ìàíäó êàê åäèíóþ ñîâîêóïíîñòü íå-
ñêîëüêèõ ðóêîâîäèòåëåé, íåîáõîäèìî â
ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàòèòü âíèìàíèå íà
ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë ðóêîâîäèòåëÿ êàê
ñóáúåêòà óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ñòàíîâëå-
íèÿ ðóêîâîäèòåëÿ îõîòíè÷üåãî õîçÿé-
ñòâà âî ìíîãîì îáóñëàâëèâàåòñÿ íàëè-
÷èåì îïðåäåë¸ííîãî ëè÷íîñòíîãî ïîòåí-
öèàëà êàíäèäàòà íà âûäâèæåíèå íà
ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü.

Ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé (ðèñ.), íà-
ïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îõîòíè÷üåãî õîçÿé-
ñòâà, âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

· ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè;
· îáìåí îïûòîì;
· ñàìîðàçâèòèå;
· ñàìîêîíòðîëü.
Ïîíÿòèå «êâàëèôèêàöèÿ» èìååò íå-

ñêîëüêî îáîçíà÷åíèé.
Êâàëèôèêàöèÿ – ñòåïåíü ïðîôåññè-

îíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè ê âûïîëíå-
íèþ êàêîãî-ëèáî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Ñó-
ùåñòâóþò ïîíÿòèÿ «êâàëèôèêàöèÿ ïðî-
ôåññèè» è «êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêà».
Êâàëèôèêàöèÿ ïðîôåññèè – ýòî õàðàê-
òåðèñòèêà äàííîãî âèäà ðàáîòû, êîòî-
ðàÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ñòåïåíè å¸
ñëîæíîñòè, òî÷íîñòè è îòâåòñòâåííîñ-
òè. Êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿåòñÿ ðàçðÿäîì
â ñîîòâåòñòâèè ñ òàðèôíî-êâàëèôèêà-
öèîííûì ñïðàâî÷íèêîì. Êâàëèôèêàöèÿ
ïðîôåññèè èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ òàðèôíûõ ñòàâîê ïåðñî-
íàëó. Êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêà – ýòî ñòå-

ïåíü è âèä ïðîôåññèîíàëüíîé îáó÷åí-
íîñòè, ïîäðàçóìåâàþùåé íàëè÷èå îïðå-
äåë¸ííîãî óðîâíÿ òåîðåòè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè, çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è îïðå-
äåë¸ííîãî îïûòà, íåîáõîäèìûõ äëÿ
âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîãî âèäà ðàáîòû.
Óñòàíàâëèâàåòñÿ â âèäå ðàçðÿäà, êàòå-
ãîðèè, çâàíèÿ è ò.ä.

Ñîãëàñíî ïîñòàâëåííîé íàìè çàäà-
÷å – ñîçäàíèå ñèñòåìû ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îõîòíè÷ü-
åãî õîçÿéñòâà – ïîíÿòèå «êâàëèôèêà-
öèÿ» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «êâàëèôèêà-
öèÿ ðàáîòíèêà».

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êâàëèôèêàöèè íàïðàâëåíî íà
ïîñëåäîâàòåëüíîå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé
è íàâûêîâ, ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, êàê è
ïðèîáðåòåíèå çíàíèé, íàâûêîâ è óìå-
íèé, ÿâëÿåòñÿ òàêæå ðåçóëüòàòîì ñà-
ìîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîå îáó÷åíèå
ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü îïðåäåë¸ííîãî
óðîâíÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ çà
áîëåå êîðîòêèé ñðîê, íåæåëè ïîñðåä-
ñòâîì íàêîïëåíèÿ ëè÷íîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îïûòà â ïðîöåññå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ÿâëÿþòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñëîæèâøåéñÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: âêëþ-
÷åíèå íîâîãî äåéñòâèÿ â ñîñòàâ ñôîð-
ìèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè, íîâîãî ìî-
äóëÿ ïðîôåññèè èëè íîâûõ ïðîôåññèî-
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Ýêîíîìèêà
íàëüíûõ çàäà÷ â ñòðóêòóðó ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, çàêëþ÷àþùèõñÿ
â çàìåíå îäíîãî äåéñòâèÿ èëè ïðè¸ìà
äðóãèìè, èçìåíåíèå ìîòèâàöèîííûõ óñ-
òàíîâîê èëè ïðèäàíèå èì íîâîãî êà÷å-
ñòâà ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåí-
íîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîôåññèè, îòðàñëè èëè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ìîæåò ïðîèñõîäèòü êàê âíå îðãàíèçàöèè,
òàê è íà ðàáî÷åì ìåñòå.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè âíå îðãà-
íèçàöèè, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îáó÷åíèå íà ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ êóðñàõ, ó÷àñòèå â òåìàòè-
÷åñêèõ ñåìèíàðàõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ
òðåíèíãàõ.

Îñîáåííîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êóðñàõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ñëóøàòåëè, óæå îáëàäàÿ îïðåäåë¸ííû-
ìè çíàíèÿìè è ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêà-
ìè âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ìîãóò êðèòè÷åñ-
êè îòíîñèòüñÿ ê ó÷åáíîìó ìàòåðèàëó,
ñòðåìÿñü ïîëó÷èòü èìåííî òî, ÷òî íå-
îáõîäèìî äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðóêîâî-
äèòåëåé íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êóð-
ñàõ öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü â ðàì-
êàõ êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ ïî âîñõî-
äÿùèì ñòóïåíÿì. Îáó÷åíèå ñòàâèò
öåëüþ äàòü êîìïëåêñ îðãàíè÷åñêè ñâÿ-
çàííûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ
çíàíèé, ïðèçâàííûõ ïîìî÷ü ðóêîâîäè-
òåëþ íå òîëüêî îçíàêîìèòüñÿ ñ ïåðå-
äîâûìè òåõíîëîãèÿìè óïðàâëåí÷åñêîé
è ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðû, íî è çàê-
ðåïèòü èõ íà ïðàêòèêå â ïåðåðûâàõ
ìåæäó êîíêðåòíûì êóðñîì, à òàêæå â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè âíîâü âåðíóòü-
ñÿ ê íóæíîé òåìå. Êîëè÷åñòâî ñòóïå-
íåé îáó÷åíèÿ â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè ðàçëè÷íî è óñòàíàâëèâàåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè ñïåöèàëü-
íîñòè. Îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî

åäèíûì ïî êàæäîé ñòóïåíè ïðîôåññèè
ó÷åáíûì ïëàíàì è ïðîãðàììàì è ïðå-
äóñìàòðèâàåò íàëè÷èå åäèíîé ó÷åáíî-
ïðîãðàììíîé äîêóìåíòàöèè. Ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè äîëæíî áûòü òåñíî
óâÿçàíî ñ ïðîôåññèîíàëüíî-ôóíêöèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ðóêîâîäèòåëÿ.

Áûñòðîå îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ
óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà âûçûâàåò ó ðó-
êîâîäèòåëÿ íåîáõîäèìîñòü ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ëè÷íîé àäàïòàöèè ê äàííîìó
ïðîöåññó. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ìåòîä
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðóêîâîäè-
òåëÿ – âêëþ÷åíèå â ïðîôåññèîíàëüíûå
òðåíèíãè, ïðîâîäèìûå îïûòíûìè â êîí-
êðåòíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè èíñòðóêòî-
ðàìè è ñïåöèàëèñòàìè.

Ïðîôåññèîíàëüíûé òðåíèíã – ñèñ-
òåìà âîçäåéñòâèé è óïðàæíåíèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå, ôîðìèðîâà-
íèå, êîððåêöèþ (ïðè íåîáõîäèìîñòè)
ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ: íàïðè-
ìåð, òðåíèíãè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé â îïðåäåë¸ííûõ óñëîâè-
ÿõ, òðåíèíãè ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèé
â êîëëåêòèâå è ò.ä.

Ó÷àñòèå â òåìàòè÷åñêèõ ñåìèíà-
ðàõ ïîçâîëÿåò ðóêîâîäèòåëþ ðàñøè-
ðèòü ñîáñòâåííîå èíôîðìàöèîííîå
ïîëå â ðàìêàõ ñâîåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñïåöèàëèçàöèè.

Ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
áåç îòðûâà îò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîâîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îðãà-
íèçàöèè. Ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî âèäà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî äàííûé ïðîöåññ ïðîõîäèò â
ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ðó-
êîâîäèòåëÿ è ïðàêòè÷åñêè íå òðåáóåò
ïåðèîäà àäàïòàöèè ïîëó÷åííûõ çíàíèé
è óìåíèé ê ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñ-
òè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñýêîíîìèòü âðåìÿ
äëÿ ðåøåíèÿ âàæíûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàäà÷. Â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè íà ðàáî÷åì ìåñòå â îðãàíèçà-

öèþ ïðèãëàøàþòñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû
ïî óïðàâëåí÷åñêîìó êîíñóëüòèðîâà-
íèþ. Èì ñòàâèòñÿ êîíêðåòíàÿ çàäà÷à.
Ïîñëå àíàëèçà èìè ñèòóàöèè, èìåþùåé
ïðèâÿçêó ê îïðåäåë¸ííîé ñïåöèôèêå äå-
ÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâà, îíè
îáó÷àþò ðóêîâîäèòåëÿ íåîáõîäèìûì
äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ òåõ-
íèêàì è ïðè¸ìàì.

Ïîâûøàòü óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà ìîæíî òàêæå ïî-
ñðåäñòâîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî îñâîå-
íèÿ ñìåæíûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Èçó÷å-
íèå ìåòîäîâ, ïðè¸ìîâ, òåõíîëîãèé è
îñîáåííîñòåé ñìåæíîé ïðîôåññèè è
ïðèâíåñåíèå èõ â ñâîþ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü îáîãàùàåò ïðî-
ôåññèþ è ñîçäà¸ò ïðåäïîñûëêè äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò – ýòî ñî-
âîêóïíîñòü çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ,
ÿâëÿþùàÿñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáíîñòè
ïðèìåíåíèÿ èõ â ïðàêòè÷åñêîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îïûò êàê ôàêòîð óñïåøíîñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé èëè óïðàâëåí÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ñâÿçàí ñ âîç-
ðàñòîì è ñòåïåíüþ âîâëå÷¸ííîñòè â
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Âðå-
ìÿ íàõîæäåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ íà ðàçëè÷-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ äîëæíîñòÿõ ïîçâî-
ëÿåò åìó âûðàáîòàòü îïòèìàëüíóþ ëè÷-
íîñòíóþ ïîçèöèþ â àñïåêòå ðåàëèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à âðåìÿ
íàõîæäåíèÿ â êîíêðåòíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñôåðå – óâåëè÷èòü îáú¸ì óçêî-
íàïðàâëåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
êîíêðåòíîé ïðîôåññèè. Ïðè ýòîì ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûì
è óïðàâëåí÷åñêèì îïûòîì ðóêîâîäè-
òåëü íà÷èíàåò îáëàäàòü òîëüêî òîãäà,
êîãäà îí àíàëèçèðóåò ðåçóëüòàòû ñâîåé

Êóðñû 
ïîâûøåíèÿ 

êâàëèôèêàöèè 

Ñ îòðûâîì îò 
ïðîôåññèîíàëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Ó÷àñòèå â íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ 

êîíôåðåíöèÿõ 

Ñ äðóãèìè 
÷ëåíàìè 

óïðàâëåí÷åñêîé 

Áåç îòðûâà îò 
ïðîôåññèîíàëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Ïîâûøåíèå 
êâàëèôèêàöèè 

Ïðîôåññèîíàëüíûå 
òðåíèíãè  

Ó÷àñòèå â 
òåìàòè÷åñêèõ 

ñåìèíàðàõ 

Âíóòðåííèé îáìåí 
îïûòîì 

Âíåøíèé îáìåí 
îïûòîì 

Ñàìîîáðàçîâàíèå 

Ñàìîðàçâèòèå 

Ñàìîâîñïèòàíèå 

Ñàìîêîíòðîëü Îáìåí îïûòîì 

Ó÷àñòèå â 
òåìàòè÷åñêèõ 

âûñòàâêàõ 

Êîíòðîëü 
ñîáñòâåííûõ 

ïîâåäåí÷åñêèõ 
ðåàêöèé 

Âëàäåíèå 
âðåìåíåì (òàéì-

ìåíåäæìåíò) 

Ñ îïûòíûìè 
ôóíêöèîíàëüíûìè 

ñïåöèàëèñòàìè 

Ñàìîñòîÿòåëüíîå 
îñâîåíèå ñìåæíûõ 

ñïåöèàëüíîñòåé 

Ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ 
êîíñóëüòàíòîâ è 

ýêñïåðòîâ 

Óñòðàíåíèå íåïðèåìëåìûõ 
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ 

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîé 

êîìïåòåíòíîñòè 

Ðèñ. Ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ îõîòíè÷üåãî õîçÿéñòâà
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Ýêîíîìèêà
äåÿòåëüíîñòè è äåëàåò ïðàâèëüíûå âû-
âîäû. Îïûòîì ñòàíîâÿòñÿ òîëüêî òå
æèçíåííûå è ïðîôåññèîíàëüíûå ñîäåð-
æàíèÿ, êîòîðûå îñìûñëåíû, ïðîðàáîòà-
íû ÷åëîâåêîì è ñòàëè ÷àñòüþ åãî âíóò-
ðåííåãî ìèðà êàê ñïåöèàëèñòà â êîíê-
ðåòíîé ïðîôåññèè.

Ïðîöåññ îáìåíà ïðîôåññèîíàëüíûì
îïûòîì – ýòî âçàèìîâëèÿíèå îäíîãî
ñïåöèàëèñòà íà äðóãîãî ñ ïîñëåäóþùèì
îáîãàùåíèåì çíàíèé îáîèõ.

Â ñèñòåìå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ðóêîâîäèòåëÿ îõîòíè÷üåãî õîçÿé-
ñòâà, îáìåí ïðîôåññèîíàëüíûì
îïûòîì çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â ñèëó
ñïåöèôèêè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Èíòåíñèôèêàöèÿ è ïîñòî-
ÿííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëè òðåáóåò îãðîìíûõ çàòðàò óñèëèé è
âðåìåíè íà ïîèñê îïòèìàëüíûõ ôîðì
è ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè óïðàâëåí÷åñ-
êîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ñôåðå îêàçàíèÿ îõîòíè÷üèõ óñëóã.
Îïðåäåëèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé
íîâûé ìåòîä èëè òåõíîëîãèþ âåäåíèÿ
õîçÿéñòâà èëè îêàçàíèÿ óñëóãè, âíå-
äðèòü èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, àï-
ðîáèðîâàòü èõ è ïðè ýòîì èçáåæàòü
îøèáîê â ðàìêàõ îäíîãî õîçÿéñòâà äî-
âîëüíî ïðîáëåìàòè÷íî. Ïîýòîìó ïðî-
öåññ îáìåíà îïûòîì è ïðèçâàí ðåøàòü
òàêîãî ðîäà çàäà÷è, ñîâåðøåíñòâóÿ îò-
ðàñëü â öåëîì è êàæäîå õîçÿéñòâî â
÷àñòíîñòè.

Îáìåí ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì
â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðóêî-
âîäèòåëÿ ïðîòåêàåò â äâóõ ïëîñêî-
ñòÿõ: âíåøíèé îáìåí îïûòîì è âíóò-
ðåííèé îáìåí îïûòîì.

Âíåøíèé îáìåí îïûòîì îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âíå ïðåäåëîâ îðãàíèçàöèè è îáî-
ãàùàåò îðãàíèçàöèþ íîâîââåäåíèÿìè,
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùèìè â äðóãèõ
àíàëîãè÷íûõ õîçÿéñòâàõ. Íàèáîëåå
ïðîäóêòèâíûå äåëîâûå êîíòàêòû â
ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé ñïåöèàëèçà-
öèè  ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñâåäåíèé î íî-
âîââåäåíèÿõ óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðè
ó÷àñòèè ðóêîâîäèòåëÿ â òåìàòè÷åñêèõ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ, ñåìè-
íàðàõ, «êðóãëûõ ñòîëàõ» è ò.ä., ãäå ñî-
áèðàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè àíàëîãè÷íûõ
îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ ñ öåëüþ ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü ñâîè óñïåõè è óçíàòü î
íîâûõ è ïåðåäîâûõ äîñòèæåíèÿõ â ñôå-
ðå èõ äåÿòåëüíîñòè.

Âíóòðåííèé îáìåí îïûòîì ïîçâîëÿ-
åò ðóêîâîäèòåëþ ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàòüñÿ â òåõíîëîãèè óïðàâëåí÷åñêîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàì-
êàõ ñîáñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Îñîáåí-
íî âàæåí âíóòðåííèé îáìåí îïûòîì â
ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ â
äîëæíîñòè èëè ñìåíû ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñïåöèàëèçàöèè.

Âíóòðåííèé îáìåí îïûòîì ïðîèñõî-
äèò â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé êîììó-
íèêàöèè ìåæäó íèì è îïûòíûìè ôóíê-
öèîíàëüíûìè ñïåöèàëèñòàìè èëè äðó-
ãèìè ÷ëåíàìè óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû.

Â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ðóêîâî-

äèòåëü – ôóíêöèîíàëüíûå ñïåöèàëèñ-
òû ðóêîâîäèòåëü ïîçíà¸ò òîíêîñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà âî âçàè-
ìîñâÿçè ñî ñïåöèôèêîé äåÿòåëüíîñòè
õîçÿéñòâà, â êîòîðîì îí ðàáîòàåò.

Âçàèìîäåéñòâèå ðóêîâîäèòåëü –
äðóãèå ÷ëåíû óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû,
ãäå ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ
ïðîòåêàåò â óñëîâèÿõ ðàâíîïðàâíîãî
èåðàðõè÷åñêîãî äîëæíîñòíîãî ïîëîæå-
íèÿ, ðóêîâîäèòåëü ïîëó÷àåò çíàíèÿ î
ñïåöèôèêå è îñîáåííîñòÿõ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî òðóäà â ñôåðå åãî íåïîñðåäñòâåí-
íîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíöèè.

Ñàìîðàçâèòèå – ñîçíàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà âîç-
ìîæíî áîëåå ïîëíóþ ðåàëèçàöèþ ñåáÿ
êàê ëè÷íîñòè.

Ñàìîðàçâèòèå ðóêîâîäèòåëÿ — ýòî
ïðîöåññ îñîçíàííîãî öåëåíàïðàâëåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ñåáÿ êàê ðóêîâîäèòåëÿ,
êîòîðûé âêëþ÷àåò ñàìîñòîÿòåëüíîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñâîèõ çíàíèé,
óìåíèé, ëè÷íîñòíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ
êà÷åñòâ, êîìïåòåíöèè â öåëîì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííûé ïðî-
öåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíñòâî
ñëåäóþùèõ ñîñòàâëÿþùèõ:

· ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ (ëè÷íîñòíî-
ãî ðîñòà);

· èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ;
· ïðîôåññèîíàëüíîãî (êâàëèôèêàöè-

îííîãî) ðàçâèòèÿ;
· ïîääåðæàíèÿ ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿ-

íèÿ (îçäîðîâëåíèÿ).
Ýôôåêòèâíîñòü ñàìîðàçâèòèÿ íà-

ïðÿìóþ çàâèñèò îò:
· âíóòðåííåé ìîòèâàöèè íà ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûå çàäà÷è, äîñòèæåíèå âûñî-
êèõ ðåçóëüòàòîâ â èõ ðåøåíèè è ìîòè-
âàöèè íà ñåáÿ;

· ñïîñîáíîñòè ê ñàìîðàçâèòèþ;
· ïîíèìàíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäè-

÷åñêèõ îñíîâ ñàìîðàçâèòèÿ.
Ïðîöåññ ñàìîðàçâèòèÿ ðóêîâîäèòå-

ëÿ çàâèñèò è îò ðÿäà âíåøíèõ ôàêòîðîâ:
· îðãàíèçàöèîííûõ è ñîöèàëüíî-ïñè-

õîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â áîëåå øèðîêîì êîí-
òåêñòå – îò êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû
ïðåäïðèÿòèÿ;

· äîñòóïíîñòè äëÿ íåãî ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, à òàêæå ïîä-
ãîòîâëåííîñòè ê ðàáîòå ñ íèìè;

· ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óñëî-
âèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîöåññ ñàìîðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãà-
åò íàëè÷èå ÿñíî îñîçíàííûõ öåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè, èäåàëîâ, ëè÷íîñòíûõ óñòà-
íîâîê. Íåîáõîäèìûì êîìïîíåíòîì ñà-
ìîðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîîáðàçîâàíèå
è ñàìîâîñïèòàíèå.

Ñàìîîáðàçîâàíèå – îáðàçîâàíèå,
ïîëó÷àåìîå ñàìîñòîÿòåëüíî, âíå ñòåí
êàêîãî-ëèáî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, áåç
ïîìîùè îáó÷àþùåãî è ïî èíèöèàòèâå
ñàìîãî îáó÷àþùåãîñÿ. Âûáîð ïðåäìå-
òà è íàïðàâëåíèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ çà-
âèñèò îò îñìûñëåíèÿ íåîáõîäèìîñòè
ñàìèì ðóêîâîäèòåëåì óñòðàíåíèÿ ðàç-
ðûâà ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîìïåòåíöèè è íàëè÷èåì ôàê-

òè÷åñêèõ çíàíèé â ñôåðå åãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëå-
íèþ íàïðàâëåíèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ
ñïîñîáñòâóåò ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëÿ â
ðàçëè÷íûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèÿõ îòðàñëåâîãî ïëàíà, ãäå â ïðî-
öåññå îáìåíà îïûòîì è îçâó÷èâàíèÿ
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è äîñòèæåíèé â
êîíêðåòíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ïðîèñ-
õîäèò ïåðåîñìûñëåíèå ðóêîâîäèòåëåì
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèÿ
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñ ó÷¸òîì åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îïûòà.

Ñàìîâîñïèòàíèå – ñèñòåìàòè÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà âûðàáîòêó èëè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ìîðàëüíûõ, ôèçè÷åñêèõ,
ýñòåòè÷åñêèõ êà÷åñòâ, ïðèâû÷åê ïîâå-
äåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåë¸ííûì
ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííûì èäåàëîì.
Ïðåäíàçíà÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîâîñïèòàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäà-
íèè îïòèìàëüíûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ðî-
ñòà ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ðóêîâîäè-
òåëÿ, â ÷àñòíîñòè, ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, ïðîöåññ
ñàìîâîñïèòàíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ
âîëåâûì âîçäåéñòâèåì íà íåïðèåì-
ëåìûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ñ öåëüþ
èõ óñòðàíåíèÿ èëè ìîäèôèêàöèè â ïðî-
ôåññèîíàëüíî íåîáõîäèìûå.

Â ñòðóêòóðå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ,
ïðîöåññó ñàìîâîñïèòàíèÿ îòâîäèòñÿ
ðîëü ìîáèëèçàöèè è àêòèâèçàöèè âñåãî
ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ.

Ñàìîêîíòðîëü – ïðîöåññ, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðîãî ðóêîâîäèòåëü îêàçûâà-
åòñÿ â ñîñòîÿíèè óïðàâëÿòü ñâîèì ïî-
âåäåíèåì â óñëîâèÿõ ïðîòèâîðå÷èâîãî
âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ ñ öåëüþ èçáåæàòü íåæåëàòåëüíûõ
ïîñëåäñòâèé.

Ñàìîêîíòðîëü, ÿâëÿÿñü îñîáåííîñ-
òüþ èíäèâèäóàëüíîãî ïðîÿâëåíèÿ ëè÷-
íîñòè â äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àåò â ñåáÿ
äâà àñïåêòà:

1) âîçäåðæàíèå îò íåïðèåìëåìîãî
äåéñòâèÿ;

2) âêëþ÷åíèå â àêòèâíûå äåéñòâèÿ.
Ñàìîêîíòðîëü â óïðàâëåí÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò êîíòðîëü
ñîáñòâåííûõ ïîâåäåí÷åñêèõ ðåàêöèé â
ðàìêàõ îïðåäåë¸ííîé ñèòóàöèè, îáóñ-
ëîâëåííîé ïðèíÿòûìè â îðãàíèçàöèè
íîðìàìè.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñàìîêîíòðîëÿ
âñåãäà ñîïðÿæåíî ñ âîëåâûì íàïðÿæå-
íèåì óñèëèé â êîíêðåòíîì íàïðàâëåíèè.

Ðàññìàòðèâàÿ ñèñòåìó ñàìîêîíòðî-
ëÿ â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå åãî êîìïî-
íåíòû:

· ëè÷íîå æåëàíèå ðóêîâîäèòåëÿ
âçÿòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííûå
äåéñòâèÿ;

· ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííîãî ïîâå-
äåíèÿ íà äàííûé ìîìåíò ñ îïðåäåë¸í-
íûìè êðèòåðèÿìè;
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Ýêîíîìèêà
· ïîñòîÿííûé êîíòðîëü ñîáñòâåííî-

ãî ïîâåäåíèÿ è äåéñòâèé;
· îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñîáñòâåííî-

ãî óñïåõà è íåóäà÷è â ïðèëîæåíèè óñè-
ëèé, íà ÷òî íàïðàâëåí ïðîöåññ ñàìî-
êîíòðîëÿ.

Âëàäåíèå òåõíîëîãèåé ñàìîêîíòðî-
ëÿ ïîçâîëèò ðóêîâîäèòåëþ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà è äîáèòüñÿ âû-
ñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ðóêî-

âîäèòåëåé îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ, ñàìî-
êîíòðîëü â ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîãî
òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ èìååò äâà âåêòîð-
íûõ íàïðàâëåíèÿ:

1) ñàìîêîíòðîëü â ðàìêàõ âëàäåíèÿ
âðåìåíåì (òàéì-ìåíåäæìåíò);

2) ñàìîêîíòðîëü ñîáñòâåííûõ ïîâå-
äåí÷åñêèõ ðåàêöèé.

Ñàìîêîíòðîëü â ðàìêàõ âëàäåíèÿ
âðåìåíåì (òàéì-ìåíåäæìåíò) ïîçâî-
ëÿåò ÷¸òêî îðãàíèçîâàòü ðàáî÷åå âðå-
ìÿ, ðàñïðåäåëèòü ïðîöåññ ðåøåíèÿ çà-
äà÷ ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè è äîáèòüñÿ
ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ â çàäàííûå ñðîêè,
áåç îòâëå÷åíèé íà âòîðîñòåïåííûå è

íåçíà÷èòåëüíûå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìå-
ðîïðèÿòèÿ.

Ñàìîêîíòðîëü ñîáñòâåííûõ ïîâå-
äåí÷åñêèõ ðåàêöèé, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïîçâîëèò óñèëèòü ïðîöåññ ñàìîâîñïè-
òàíèÿ, ñ äðóãîé – óêðåïèòü ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå
ïîñðåäñòâîì îïòèìèçàöèè ñîáñòâåííî-
ãî ïîâåäåíèÿ è ñòèëÿ óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñ òðåòüåé – ïîëîæèòåëü-
íî ïîâëèÿòü íà ïðîöåññ óñòðàíåíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ íåæåëàòåëüíûõ ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ, íå ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâ-
íîìó ðàçâèòèþ óïðàâëåí÷åñêîãî ëè÷íî-
ñòíîãî ïîòåíöèàëà.
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ñòà ýêîíîìèêè Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè,
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà
âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, ÿâëÿ-
åòñÿ óâåëè÷åíèå çíà÷åíèÿ è ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñâÿçàíî ñ
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñàìèõ
áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ â ýêîíîìèêå.
Ïðåäïðèÿòèÿ íè îäíîé ñôåðû íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà, â òîì ÷èñëå ÀÏÊ, íå
ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ âíå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ áàíêîâñêèìè èíñòèòóòàìè.
Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû âîçðàñòàåò
âñëåäñòâèå íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè
îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ, ìíîãèå èç êî-
òîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ
â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè, à ñîãëàñíî
ïîëîæåíèÿì Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà –
è â ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè, áëèçêîì ê
êðèòè÷åñêîìó, ÷òî ïðåæäå âñåãî ñâÿ-
çàíî èìåííî ñ íåäîñòàòî÷íîé ðàçâè-
òîñòüþ àóäèòà – êîíòðîëÿ çà áàíêîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñîãëàñíî äåé-
ñòâóþùèì ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ, èìåííî
àóäèò áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì
ïîêàçàòåëåì ôèíàíñîâîé è èíîé äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêà êàê êðåäèòíîãî èíñòè-
òóòà. Â çàäà÷è àóäèòà áàíêà ñåãîäíÿ
ïðåæäå âñåãî âõîäèò âûÿâëåíèå áðå-
øåé è ñóùåñòâåííûõ íåäî÷¸òîâ â ñè-
ñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà è îò÷¸ò-
íîñòè áàíêà, â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, ïðåæäå âñåãî êîììåð÷åñêè-
ìè, ôèíàíñîâûìè è ðèñêàìè ëèêâèä-
íîñòè, à òàêæå âûÿâëåíèå ïðàâîìåð-
íîñòè îòíåñåíèÿ ïðèáûëè íà íàëîãè è
ïîëíîòû óïëàòû íàëîãîâ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ äåéñòâóþùèì íàëîãîâûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ. Èìåííî àóäèò
áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâîé íàóêîé, ðåãóëèðóþùåé îñ-
íîâíóþ ïðîáëåìó áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû – ðàçðàáîòêó, ðåàëèçàöèþ, êîíò-
ðîëü è ó÷¸ò èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
áàíêà êàê ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà.
Òàêæå àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû âîçðà-
ñòàåò âñëåäñòâèå ìàññèðîâàííîãî
âñòóïëåíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûõ â ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè çàðóáåæíûõ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ áàí-
êîâ íà îòå÷åñòâåííûå ðûíêè ôèíàí-
ñîâûõ òîâàðîâ è óñëóã.

Îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ïëà-
íèðîâàíèþ, ïðèíèæåíèå åãî ðîëè, íå-
ñîìíåííî, ÿâëÿþùååñÿ ñëåäñòâèåì
êðèòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê äèðåêòèâ-
íî-ïëàíîâîé ýêîíîìèêå Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà, â îñîáåííîñòè, ê íåýôôåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëèçîâàííîé
ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ, ïðèâåëè ê
òîìó, ÷òî â ñòðàíå ìåíåå äåñÿòè ëåò
íàçàä ñòàë íàêàïëèâàòüñÿ è èñïîëü-
çîâàòüñÿ îïûò â îáÿçàòåëüíîì àóäè-
òå áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ. Ýòî îñî-
áåííî ïàãóáíî ñêàçàëîñü íà áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìå Ðîññèè â 90-å ãã., êîãäà
íåýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü Áàíêà
Ðîññèè, íåðàçðàáîòàííûå ñòàíäàðòû
îáÿçàòåëüíîãî àóäèòà äëÿ áàíêîâ
ïðèâåëè áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, à âìå-
ñòå ñ íåé è ýêîíîìèêó ñòðàíû â ñî-
ñòîÿíèå ãëóáî÷àéøåãî êðèçèñà. Êðè-
çèñ áàíêîâñêîé ñèñòåìû îñîáåííî
ïàãóáíî ñêàçàëñÿ íà áûâøèõ ñîâåò-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ-ãèãàíòàõ, â òîì
÷èñëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ-ãèãàíòàõ, êîòîðûå ïðè óñ-

ëîâèè óäà÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è
êðåäèòîâàíèÿ ìîãëè áû ïåðåðàñòè â
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, óñ-
ïåøíî ðåàëèçóþùèå ñâîþ ïðîäóêöèþ
çà ðóáåæîì. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè íàãëÿäíî ïðîÿâèëîñü îòñóò-
ñòâèå äîëæíûõ òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé â îáëàñòè ýô-
ôåêòèâíîãî àóäèòà íà ïðåäïðèÿòèè
ó òåõ, êòî íàèáîëåå â íèõ çàèíòåðå-
ñîâàí: ó îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ. Ñ
ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
âñ¸ åù¸ îñòðî îùóùàåòñÿ íåõâàòêà
îïûòà è òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé â îá-
ëàñòè èìåííî ñòðàòåãè÷åñêîãî àóäè-
òà áàíêà, õîòÿ, íåñîìíåííî, ïðàêòè-
÷åñêàÿ ÷àñòü äàííîãî âîïðîñà çíà-
÷èòåëüíî ïðîäâèíóëàñü âïåð¸ä ñî
âðåì¸í ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ.

Ïîíÿòèå «áàíêîâñêèé àóäèò» ÿâ-
ëÿåòñÿ øèðîêèì è ñëóæèò áàçèñîì
äëÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ïî ñèñòåìå
ÌÑÔÎ. Îñíîâíîé ïðèíöèï íîâîãî
ñòàíäàðòà àóäèòà áàíêà ÌÑÔÎ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü îò÷¸òíîñòü
âûáðàííîãî áàíêà ïðîçðà÷íîé è ë¸ã-
êîé äëÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà Öåíò-
ðàëüíûì áàíêîì Ðîññèè.

Ðàññìîòðåíèå íà÷í¸òñÿ ñ àóäèòà
àêòèâîâ áàíêà, êîòîðûé íà÷èíàåòñÿ ñ
àóäèòîðñêîãî àíàëèçà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Íà äàííîì ýòàïå àóäèò çàê-
ëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè íàëè÷íûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ áàíêà, îñòàòêîâ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ Áàíêà Ðîñ-




