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Ýêîíîìèêà
· ïîñòîÿííûé êîíòðîëü ñîáñòâåííî-

ãî ïîâåäåíèÿ è äåéñòâèé;
· îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñîáñòâåííî-

ãî óñïåõà è íåóäà÷è â ïðèëîæåíèè óñè-
ëèé, íà ÷òî íàïðàâëåí ïðîöåññ ñàìî-
êîíòðîëÿ.

Âëàäåíèå òåõíîëîãèåé ñàìîêîíòðî-
ëÿ ïîçâîëèò ðóêîâîäèòåëþ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà è äîáèòüñÿ âû-
ñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ðóêî-

âîäèòåëåé îõîòíè÷üèõ õîçÿéñòâ, ñàìî-
êîíòðîëü â ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîãî
òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ èìååò äâà âåêòîð-
íûõ íàïðàâëåíèÿ:

1) ñàìîêîíòðîëü â ðàìêàõ âëàäåíèÿ
âðåìåíåì (òàéì-ìåíåäæìåíò);

2) ñàìîêîíòðîëü ñîáñòâåííûõ ïîâå-
äåí÷åñêèõ ðåàêöèé.

Ñàìîêîíòðîëü â ðàìêàõ âëàäåíèÿ
âðåìåíåì (òàéì-ìåíåäæìåíò) ïîçâî-
ëÿåò ÷¸òêî îðãàíèçîâàòü ðàáî÷åå âðå-
ìÿ, ðàñïðåäåëèòü ïðîöåññ ðåøåíèÿ çà-
äà÷ ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè è äîáèòüñÿ
ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ â çàäàííûå ñðîêè,
áåç îòâëå÷åíèé íà âòîðîñòåïåííûå è

íåçíà÷èòåëüíûå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìå-
ðîïðèÿòèÿ.

Ñàìîêîíòðîëü ñîáñòâåííûõ ïîâå-
äåí÷åñêèõ ðåàêöèé, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïîçâîëèò óñèëèòü ïðîöåññ ñàìîâîñïè-
òàíèÿ, ñ äðóãîé – óêðåïèòü ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå
ïîñðåäñòâîì îïòèìèçàöèè ñîáñòâåííî-
ãî ïîâåäåíèÿ è ñòèëÿ óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñ òðåòüåé – ïîëîæèòåëü-
íî ïîâëèÿòü íà ïðîöåññ óñòðàíåíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ íåæåëàòåëüíûõ ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ, íå ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâ-
íîìó ðàçâèòèþ óïðàâëåí÷åñêîãî ëè÷íî-
ñòíîãî ïîòåíöèàëà.
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ñòà ýêîíîìèêè Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè,
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà
âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, ÿâëÿ-
åòñÿ óâåëè÷åíèå çíà÷åíèÿ è ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñâÿçàíî ñ
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñàìèõ
áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ â ýêîíîìèêå.
Ïðåäïðèÿòèÿ íè îäíîé ñôåðû íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà, â òîì ÷èñëå ÀÏÊ, íå
ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ âíå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ áàíêîâñêèìè èíñòèòóòàìè.
Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû âîçðàñòàåò
âñëåäñòâèå íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè
îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ, ìíîãèå èç êî-
òîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ
â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè, à ñîãëàñíî
ïîëîæåíèÿì Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà –
è â ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè, áëèçêîì ê
êðèòè÷åñêîìó, ÷òî ïðåæäå âñåãî ñâÿ-
çàíî èìåííî ñ íåäîñòàòî÷íîé ðàçâè-
òîñòüþ àóäèòà – êîíòðîëÿ çà áàíêîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñîãëàñíî äåé-
ñòâóþùèì ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ, èìåííî
àóäèò áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì
ïîêàçàòåëåì ôèíàíñîâîé è èíîé äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêà êàê êðåäèòíîãî èíñòè-
òóòà. Â çàäà÷è àóäèòà áàíêà ñåãîäíÿ
ïðåæäå âñåãî âõîäèò âûÿâëåíèå áðå-
øåé è ñóùåñòâåííûõ íåäî÷¸òîâ â ñè-
ñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà è îò÷¸ò-
íîñòè áàíêà, â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, ïðåæäå âñåãî êîììåð÷åñêè-
ìè, ôèíàíñîâûìè è ðèñêàìè ëèêâèä-
íîñòè, à òàêæå âûÿâëåíèå ïðàâîìåð-
íîñòè îòíåñåíèÿ ïðèáûëè íà íàëîãè è
ïîëíîòû óïëàòû íàëîãîâ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ äåéñòâóþùèì íàëîãîâûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ. Èìåííî àóäèò
áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâîé íàóêîé, ðåãóëèðóþùåé îñ-
íîâíóþ ïðîáëåìó áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû – ðàçðàáîòêó, ðåàëèçàöèþ, êîíò-
ðîëü è ó÷¸ò èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
áàíêà êàê ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà.
Òàêæå àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû âîçðà-
ñòàåò âñëåäñòâèå ìàññèðîâàííîãî
âñòóïëåíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûõ â ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè çàðóáåæíûõ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ áàí-
êîâ íà îòå÷åñòâåííûå ðûíêè ôèíàí-
ñîâûõ òîâàðîâ è óñëóã.

Îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ïëà-
íèðîâàíèþ, ïðèíèæåíèå åãî ðîëè, íå-
ñîìíåííî, ÿâëÿþùååñÿ ñëåäñòâèåì
êðèòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê äèðåêòèâ-
íî-ïëàíîâîé ýêîíîìèêå Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà, â îñîáåííîñòè, ê íåýôôåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëèçîâàííîé
ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ, ïðèâåëè ê
òîìó, ÷òî â ñòðàíå ìåíåå äåñÿòè ëåò
íàçàä ñòàë íàêàïëèâàòüñÿ è èñïîëü-
çîâàòüñÿ îïûò â îáÿçàòåëüíîì àóäè-
òå áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ. Ýòî îñî-
áåííî ïàãóáíî ñêàçàëîñü íà áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìå Ðîññèè â 90-å ãã., êîãäà
íåýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü Áàíêà
Ðîññèè, íåðàçðàáîòàííûå ñòàíäàðòû
îáÿçàòåëüíîãî àóäèòà äëÿ áàíêîâ
ïðèâåëè áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, à âìå-
ñòå ñ íåé è ýêîíîìèêó ñòðàíû â ñî-
ñòîÿíèå ãëóáî÷àéøåãî êðèçèñà. Êðè-
çèñ áàíêîâñêîé ñèñòåìû îñîáåííî
ïàãóáíî ñêàçàëñÿ íà áûâøèõ ñîâåò-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ-ãèãàíòàõ, â òîì
÷èñëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ-ãèãàíòàõ, êîòîðûå ïðè óñ-

ëîâèè óäà÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è
êðåäèòîâàíèÿ ìîãëè áû ïåðåðàñòè â
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, óñ-
ïåøíî ðåàëèçóþùèå ñâîþ ïðîäóêöèþ
çà ðóáåæîì. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè íàãëÿäíî ïðîÿâèëîñü îòñóò-
ñòâèå äîëæíûõ òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé â îáëàñòè ýô-
ôåêòèâíîãî àóäèòà íà ïðåäïðèÿòèè
ó òåõ, êòî íàèáîëåå â íèõ çàèíòåðå-
ñîâàí: ó îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ. Ñ
ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
âñ¸ åù¸ îñòðî îùóùàåòñÿ íåõâàòêà
îïûòà è òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé â îá-
ëàñòè èìåííî ñòðàòåãè÷åñêîãî àóäè-
òà áàíêà, õîòÿ, íåñîìíåííî, ïðàêòè-
÷åñêàÿ ÷àñòü äàííîãî âîïðîñà çíà-
÷èòåëüíî ïðîäâèíóëàñü âïåð¸ä ñî
âðåì¸í ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ.

Ïîíÿòèå «áàíêîâñêèé àóäèò» ÿâ-
ëÿåòñÿ øèðîêèì è ñëóæèò áàçèñîì
äëÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ïî ñèñòåìå
ÌÑÔÎ. Îñíîâíîé ïðèíöèï íîâîãî
ñòàíäàðòà àóäèòà áàíêà ÌÑÔÎ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü îò÷¸òíîñòü
âûáðàííîãî áàíêà ïðîçðà÷íîé è ë¸ã-
êîé äëÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà Öåíò-
ðàëüíûì áàíêîì Ðîññèè.

Ðàññìîòðåíèå íà÷í¸òñÿ ñ àóäèòà
àêòèâîâ áàíêà, êîòîðûé íà÷èíàåòñÿ ñ
àóäèòîðñêîãî àíàëèçà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Íà äàííîì ýòàïå àóäèò çàê-
ëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè íàëè÷íûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ áàíêà, îñòàòêîâ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ Áàíêà Ðîñ-
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Ýêîíîìèêà
ñèè çà âû÷åòîì ñòàâêè îáÿçàòåëüíî-
ãî ðåçåðâà Áàíêà Ðîññèè (ò.í. ñòàâêè
Àëüôà), îñòàòêîâ ñðåäñòâ íà êîððåñ-
ïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ è äåïîçèòîâ
«îâåðíàéò» â áàíêàõ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. Âàæíîé ÷àñòüþ àóäèòà ÿâ-
ëÿåòñÿ àóäèòîðñêèé àíàëèç îáÿçà-
òåëüíûõ ðåçåðâîâ íà ñ÷åòàõ â ÖÁ ÐÔ.

Òàêæå âàæíîé ÷àñòüþ àóäèòà ÿâ-
ëÿåòñÿ àóäèòîðñêèé àíàëèç ôèíàíñî-
âûõ àêòèâîâ, îöåíèâàåìûõ ïî ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè ÷åðåç ïðèáûëü
èëè óáûòîê. Äàííûé àíàëèç ñîñòîèò
â ôàêòè÷åñêîì âûÿâëåíèè ÎÔÇ, êîð-
ïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé, îáëèãàöèé íå-
ðåçèäåíòîâ è êîðïîðàòèâíûõ àêöèé.
Êðîìå òîãî, âàæíîé ÷àñòüþ àóäèòà
àêòèâîâ ÿâëÿåòñÿ àóäèòîðñêèé àíà-
ëèç ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â äðóãèõ
áàíêàõ. Çäåñü âñ¸ ìíîãîîáðàçèå áàí-
êîâ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå, ñîãëàñíî
ìåæäóíàðîäíîìó ñòàíäàðòó áàíêîâ-
ñêîãî àóäèòà, ïðèíÿòî ïîäðàçäåëÿòü
íà Áàíê Ðîññèè, êðóïíåéøèå 20 áàí-
êîâ ÐÔ è ïðî÷èå áàíêè.

Òàêæå àóäèò ïî ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì âûäåëÿåò ñóììû êðåäè-
òîâ è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.
Äàííûé àíàëèç ñîñòîèò èç âûÿâëå-
íèÿ ñóìì êðåäèòîâ ôèçè÷åñêèì ëè-
öàì, ñóìì èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ, ñóìì
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (ïî ïî-
êóïêå íåäâèæèìîñòè, ïî ïîêóïêå öåí-
íûõ áóìàã, ïî ôàêòîðèíãó), êîðïîðà-
òèâíûõ êðåäèòîâ, êðåäèòîâ ìàëîìó
áèçíåñó. Ðàçäåëåíèå çäåñü èä¸ò ïî
âñåì îñíîâíûì ñôåðàì äåÿòåëüíîñ-
òè: òîðãîâëÿ, óñëóãè, ïðîèçâîäñòâî,
ôèíàíñîâûå óñëóãè, ðàçðàáîòêà ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñòðîèòåëü-
ñòâî, äåÿòåëüíîñòü ïî îðãàíèçàöèè
îòäûõà è ñïîðòà, ðåçåðâ ïîä îáåñöå-
íåíèå êðåäèòîâ è äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè. Ïëþñ îáÿçàòåëüíî àóäèòî-
ðó ñëåäóåò âûÿâèòü âñåõ êðóïíûõ
çà¸ìùèêîâ áàíêà è ñóììû èõ çàäîë-
æåííîñòè áàíêó.

Âàæíîé ÷àñòüþ áàíêîâñêîãî àóäè-
òà ÿâëÿåòñÿ àóäèòîðñêèé àíàëèç ôè-
íàíñîâûõ àêòèâîâ, èìåþùèõñÿ â íà-
ëè÷èè äëÿ ïðîäàæè. Â äàííîì ñëó÷àå
â çàäà÷è àóäèòà âõîäèò âûÿâëåíèå
ñóìì âåêñåëåé è ïðî÷èõ êîììåð÷åñ-
êèõ öåííûõ áóìàã. Âåêñåëÿ äëÿ öåëåé
àóäèòîðñêîãî àíàëèçà ïîäðàçäåëÿþò-
ñÿ íà òåêóùèå è íåîáåñöåíåííûå, òå-
êóùèå è èíäèâèäóàëüíî îáåñöåíåí-
íûå, ñóììû ðåçåðâà ïîä îáåñöåíåíèå
âåêñåëåé, ñòîèìîñòè èìåþùèõñÿ êîì-
ìåð÷åñêèõ àêöèé è äîëåé, ñòîèìîñòè
èìåþùèõñÿ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãà-
öèé, ñóììû ðåçåðâà ïîä îáåñöåíåíèå
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ.

Ñëåäóþùèì êîìïîíåíòîì àóäèòà
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ àóäè-
òîðñêèé àíàëèç ïðî÷èõ àêòèâîâ.

Êàê âñåãäà, ïðè ðàññìîòðåíèè
àóäèòà âñåãî, ÷òî îòíîñèòñÿ ê òàê íà-
çûâàåìîìó ïðî÷åìó, íóæíî äàòü îï-
ðåäåëåíèå ïðî÷åìó. Â äâóõ ñëîâàõ
ïðî÷èå àêòèâû – ýòî «âñÿêàÿ âñÿ÷è-
íà». Ñþäà îòíîñÿò áóêâàëüíî âñ¸ îñ-
òàëüíîå, íå ó÷ò¸ííîå â áàëàíñå, âêëþ-

÷àÿ è îøèáêè áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà. Â
êëàññè÷åñêîì âèäå àóäèò ïðî÷èõ àê-
òèâîâ áàíêà ñîñòîèò èç àâàíñîâûõ
ïëàòåæåé ïî õîçÿéñòâåííûì îïåðàöè-
ÿì, ñóìì îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìà-
ãàìè, íàðàùåííûõ äîõîäîâ, ðàñ÷¸òîâ
ïî ïëàò¸æíûì êàðòàì, ðàñ÷¸òîâ ïî
êîíâåðñèîííûì îïåðàöèÿì, ñóìì ïðå-
äîïëàòû ïî íàëîãàì, äåéñòâèòåëüíî
«ïðî÷èõ» ïðî÷èõ àêòèâîâ è ðåçåðâà
ïîä îáåñöåíåíèå ïðî÷èõ àêòèâîâ.

Âàæíûì ýëåìåíòîì àóäèòîðñêîãî
àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ àóäèòîðñêèé àíàëèç
ñðåäñòâ â äðóãèõ áàíêàõ. Â ðàìêàõ
äàííîãî àóäèòîðñêîãî àíàëèçà ïðèíÿ-
òî âûäåëÿòü äâå êàòåãîðèè ñðåäñòâ:
î÷åíü ñðî÷íûå è òåêóùåé ñðî÷íîñòè.
Ñîîòâåòñòâåííî, â ñòàíäàðòå àóäèòà
ýòî âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:
êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà äðóãèõ áàí-
êîâ, òåêóùèå ñðî÷íûå êðåäèòû è äå-
ïîçèòû äðóãèõ áàíêîâ.

Âòîðûì âàæíûì êîìïîíåíòîì
àóäèòà îáÿçàòåëüñòâ êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè ÿâëÿåòñÿ àóäèòîðñêèé àíàëèç
ñðåäñòâ êëèåíòîâ. Òàê æå, êàê àóäè-
òîðñêèé àíàëèç êðåäèòîâ è äåáèòîðñ-
êîé çàäîëæåííîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷å-
âûì ïðè àóäèòå àêòèâîâ áàíêà, è àóäè-
òîðñêèé àíàëèç ñðåäñòâ êëèåíòîâ
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïðè àóäèòå îáÿ-
çàòåëüñòâ áàíêà. Âñå ñ÷åòà â ðàìêàõ
äàííîãî àíàëèçà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
òåêóùèå ñ÷åòà è ñðî÷íûå ñ÷åòà. Ñòàí-
äàðò àóäèòà ïðîïèñûâàåò çäåñü òðè
îñíîâíûõ ëèöà, äåðæàùèõ ñâîè ñðåä-
ñòâà â áàíêå. Â òð¸õ ñëîâàõ ýòî ãîñó-
äàðñòâî è íåêîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ è îðãàíèçàöèè, êîììåð÷åñêèé ñåê-
òîð (þðèäè÷åñêèå ëèöà è ÈÏ – ñ 2008
ã.) è ôèçè÷åñêèå ëèöà – âñå ãðàæäàíå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äåéñòâóþùèå
îò ñâîåãî èìåíè èëè ïî ïîðó÷èòåëü-
ñòâó (íå îò èìåíè ïðåäïðèÿòèé èëè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð). Èòàê, â
àóäèòîðñêîì àíàëèçå ñðåäñòâ êëèåí-
òîâ âûäåëÿþò ãîñóäàðñòâåííûå è îá-
ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè (òåêóùèå
ñ÷åòà, ñðî÷íûå ñ÷åòà), ïðî÷èõ þðè-
äè÷åñêèõ ëèö (òåêóùèå ñ÷åòà, ñðî÷íûå
ñ÷åòà) è ôèçè÷åñêèõ ëèö (òåêóùèå ñ÷å-
òà, ñðî÷íûå ñ÷åòà).

Ñëåäóþùèì âàæíûì ýòàïîì àóäè-
òà ÿâëÿåòñÿ àóäèòîðñêèé àíàëèç âû-
ïóùåííûõ äîëãîâûõ öåííûõ áóìàã. Ê
âûïóùåííûì äîëãîâûì öåííûì áóìà-
ãàì îòíîñÿòñÿ âûïóùåííûå áàíêîì
àêöèè è îáëèãàöèè.

Òàêæå âàæíûì êîìïîíåíòîì ÿâ-
ëÿåòñÿ àóäèòîðñêèé àíàëèç ïðî÷èõ
çà¸ìíûõ ñðåäñòâ. Â ðàìêàõ äàííîãî
àíàëèçà âûäåëÿþò ñóáîðäèíèðîâàí-
íûå äåïîçèòû è îáÿçàòåëüñòâà ïî ôè-
íàíñîâîé àðåíäå. Ñóáîðäèíèðîâàí-
íûé äåïîçèò – ýòî ñðåäñòâà îò êðóï-
íûõ êîìïàíèé, ïîëó÷åííûå íà 5 ëåò è
áîëåå ñ åæåìåñÿ÷íûì íà÷èñëåíèåì
è åæåìåñÿ÷íîé âûïëàòîé ïðîöåíòîâ
ïî äåïîçèòàì.

Çàêëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì àóäèòà
îáÿçàòåëüñòâ äëÿ öåëåé èññëåäîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ àóäèòîðñêèé àíàëèç
ïðî÷èõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïîíÿòèå «ïðî-

÷èå» çäåñü òî æå ñàìîå, ÷òî è ïðè
àóäèòå àêòèâîâ áàíêà. Â îáÿçàòåëü-
ñòâàõ ïîíÿòèå «ïðî÷èå» òàêæå âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ «âñÿêóþ âñÿ÷èíó», â òîì
÷èñëå îøèáêè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷¸òà.

Â êëàññè÷åñêîì âèäå àóäèò ïðî-
÷èõ îáÿçàòåëüñòâ áàíêà ñîñòîèò èç
ñóìì, ïîñòóïèâøèõ íà êîððåñïîíäåí-
òñêèå ñ÷åòà äî âûÿñíåíèÿ, ñóìì íà-
ðàùåííûõ ðàñõîäîâ ïî âûïëàòå âîç-
íàãðàæäåíèÿ ïåðñîíàëó, ñóìì êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ïëàò¸æíûì
êàðòàì, ñóìì íàëîãà ê óïëàòå, ñóìì
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ñóìì
îöåíî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñóìì äèâè-
äåíäîâ ê óïëàòå, ñóìì ðàñ÷¸òîâ ïî
êîíâåðñèîííûì îïåðàöèÿì è ïðî÷åãî.

Òðåòüèì âàæíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿ-
åòñÿ îáÿçàòåëüíûé àóäèò ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà áàíêà. Â ðàìêàõ àóäèòà
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêà âûäåëÿ-
þò óñòàâíûé êàïèòàë, ôîíä ïåðåîöåí-
êè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, èìåþùèõñÿ
â íàëè÷èè äëÿ ïðîäàæè, ôîíä ïåðå-
îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íåðàñïðå-
äåë¸ííóþ ïðèáûëü.

×åòâ¸ðòûì âàæíûì ýëåìåíòîì
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûé àóäèò îò÷¸-
òà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ áàíêà. Ïåð-
âûì ýòàïîì äàííîãî àíàëèçà ÿâëÿåò-
ñÿ àóäèòîðñêèé àíàëèç ïðîöåíòíûõ
äîõîäîâ áàíêà. Â ðàìêàõ àóäèòîðñêî-
ãî àíàëèçà âûäåëÿþò íåñêîëüêî òè-
ïîâ ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ áàíêà: äî-
õîäû îò ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ;
ôèíàíñîâûå àêòèâû, îòðàæàåìûå ïî
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ÷åðåç ïðè-
áûëü èëè óáûòîê; äîõîäû îò ñðåäñòâ
â äðóãèõ áàíêàõ; êîððåñïîíäåíòñêèå
ñ÷åòà â äðóãèõ áàíêàõ; ôèíàíñîâûå
àêòèâû, èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè äëÿ
ïðîäàæè. Âòîðûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ
àóäèòîðñêèé àíàëèç ïðîöåíòíûõ ðàñ-
õîäîâ áàíêà. Â ðàìêàõ àóäèòîðñêîãî
àíàëèçà âûäåëÿþò íåñêîëüêî òèïîâ
ïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ áàíêà: ñðî÷íûå
âêëàäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñðî÷íûå äå-
ïîçèòû áàíêîâ, âûïóùåííûå äîëãî-
âûå öåííûå áóìàãè (ýòî òîëüêî âåê-
ñåëÿ áàíêà), ñðî÷íûå äåïîçèòû þðè-
äè÷åñêèõ ëèö, ïðî÷èå çà¸ìíûå
ñðåäñòâà, ðàñ÷¸òíûå ñ÷åòà, êîððåñ-
ïîíäåíòñêèå ñ÷åòà äðóãèõ áàíêîâ.
Ñóììà ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ çà âû÷å-
òîì ïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ, âûÿâëåí-
íûõ â õîäå îáÿçàòåëüíîé àóäèòîðñ-
êîé ïðîâåðêè, ñîñòàâëÿåò ÷èñòûå
ïðîöåíòíûå äîõîäû áàíêà. Ïîñëå îï-
ðåäåëåíèÿ àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèåé
áàçû ÷èñòûõ ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ
áàíêà ñëåäóåò âûÿâèòü îáùóþ ñóì-
ìó ðåçåðâà ïîä îáåñöåíåíèå ñòàòåé
÷èñòûõ ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ è ÷èñòûõ
ïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ.

Ñëåäóþùèì âàæíûì ýëåìåíòîì
àóäèòà ÿâëÿåòñÿ àóäèòîðñêèé àíàëèç
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî îïåðàöèÿì ñ
ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè (îáÿçàòåëü-
ñòâàìè), îöåíåííûìè ïî ñïðàâåäëè-
âîé ñòîèìîñòè ÷åðåç ïðèáûëü èëè
óáûòîê. Ê ôèíàíñîâûì àêòèâàì îòíî-
ñÿòñÿ òîëüêî ôèíàíñîâûå èíñòðóìåí-
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Ýêîíîìèêà
òû: öåííûå áóìàãè è ïðîèçâîäíûå ôè-
íàíñîâûå èíñòðóìåíòû. Ðåçóëüòàòîì
êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé ñ ôèíàíñîâû-
ìè àêòèâàìè âûñòóïàåò ïðèáûëü èëè
óáûòîê, ïîñêîëüêó îïåðèðóÿ ñ öåííû-
ìè áóìàãàìè, ìû ìîæåì è ïîòåðÿòü
îïðåäåë¸ííóþ ñóììó ñðåäñòâ. Íàè-
áîëüøàÿ ñóììà óáûòêîâ äëÿ áàíêà
âñåãäà ïðèõîäèòñÿ íà ãîñóäàðñòâåí-
íûå îáëèãàöèè (êàê Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, òàê è èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ).
Â ðàìêàõ îáÿçàòåëüíîé àóäèòîðñêîé
ïðîâåðêè àóäèòîðó íåîáõîäèìî âûÿ-
âèòü íàëè÷èå è òåêóùèé äîõîä-ðàñõîä
ïî îïåðàöèÿì ñ öåííûìè áóìàãàìè.
Äëÿ àóäèòîðñêîãî àíàëèçà âñå ôèíàí-
ñîâûå àêòèâû êëàññèôèöèðóþòñÿ è
ãðóïïèðóþòñÿ ïî ñëåäóþùèì êàòåãî-
ðèÿì: ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; êîðïîðàòèâ-
íûå îáëèãàöèè; äîëãîâûå îáëèãàöèè
èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ; äîëåâûå
öåííûå áóìàãè, íå èìåþùèå êîòèðîâ-
êè íà ðûíêå; äîëåâûå öåííûå áóìàãè,
èìåþùèå êîòèðîâêó íà ðûíêå; ïðîèç-
âîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû.

Ñëåäóþùèì âàæíûì ýëåìåíòîì
ÿâëÿåòñÿ àóäèòîðñêèé àíàëèç íåêîòî-
ðûõ äðóãèõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, îïðå-
äåëÿåìûõ â õîäå àóäèòîðñêîé ïðîâåð-
êè. Ñþäà îòíîñÿòñÿ äîõîäû è ðàñõî-
äû, êîòîðûå áàíê íåñ¸ò âñåãäà
âñëåäñòâèå ñïåöèôèêè áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè: äåðæàíèÿ ÷àñòè
ñðåäñòâ â èíîñòðàííîé âàëþòå, ïî-
ñòîÿííî ïðîâîäèìîé ïåðåîöåíêè èíî-
ñòðàííîé âàëþòû è îò îïåðàöèé ñ ïðî-
÷èìè ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè, à òàê-
æå äîõîäû ïî äèâèäåíäàì. Ñþäà â
ðàìêàõ íàñòîÿùåé ðàáîòû áûëè îòíå-
ñåíû äîõîäû-ðàñõîäû ïî îïåðàöèÿì ñ
ïðî÷èìè ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè,
èìåþùèìñÿ â íàëè÷èè äëÿ ïðîäàæè;
äîõîäû-ðàñõîäû ïî îïåðàöèÿì ñ èíî-
ñòðàííîé âàëþòîé; äîõîäû-ðàñõîäû ïî
ïåðåîöåíêå èìåþùåéñÿ èíîñòðàííîé
âàëþòû; äîõîäû ïî äèâèäåíäàì.

Ñëåäóþùèì âàæíûì ýòàïîì ÿâëÿ-
åòñÿ ó÷¸ò, àíàëèç è àóäèò êîìèññèîí-
íûõ äîõîäîâ áàíêà. Êîìèññèîííûå äî-
õîäû – ýòî äîõîäû îò áàíêîâñêèõ êî-
ìèññèé. Áàíêîâñêàÿ êîìèññèÿ – ýòî
îáÿçàòåëüíûé äåíåæíûé ïëàò¸æ, ñî-
âåðøàåìûé ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåê-
òîì áàíêó ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ áàí-
êîì îïðåäåë¸ííîé îïåðàöèè. Â ðàìêàõ
àóäèòîðñêîãî àíàëèçà ïðè åæåãîäíîì
îáÿçàòåëüíîì âíåøíåì àóäèòå íåîá-
õîäèìî âûÿâèòü ñëåäóþùèå êîìèññè-
îííûå äîõîäû: êîìèññèÿ ïî êàññîâûì
îïåðàöèÿì; êîìèññèÿ ïî ðàñ÷¸òíûì
îïåðàöèÿì; êîìèññèÿ ïî îïåðàöèÿì ñ
áàíêîâñêèìè êàðòàìè; åäèíîâðåìåí-
íûå êîìèññèè ïðè âûäà÷å êðåäèòîâ;
êîìèññèÿ çà àðåíäó èíäèâèäóàëüíûõ
áàíêîâñêèõ ñåéôîâ; êîìèññèÿ çà èí-

êàññàöèþ; êîìèññèÿ ïî âûäàííûì ãà-
ðàíòèÿì; ïðî÷èå êîìèññèè, ïðèíîñÿ-
ùèå äîõîä áàíêó.

Ñëåäóþùèì âàæíûì ýòàïîì ÿâëÿ-
åòñÿ ó÷¸ò, àíàëèç è àóäèò êîìèññèîí-
íûõ ðàñõîäîâ áàíêà. Çàäà÷è îáÿçà-
òåëüíîãî âíåøíåãî àóäèòà çäåñü ñâî-
äÿòñÿ ê âûÿâëåíèþ è ó÷¸òó âñåõ
ðàñõîäíûõ îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ íå-
ñåíèåì êîìèññèîííûõ ïîòåðü. Â ðàì-
êàõ àóäèòîðñêîãî àíàëèçà íåîáõîäè-
ìî âûÿâèòü ñëåäóþùèå êîìèññèîííûå
ðàñõîäû: êîìèññèÿ ïî îïåðàöèÿì ñ
áàíêîâñêèìè êàðòàìè, êîìèññèÿ ïî
êàññîâûì îïåðàöèÿì, êîìèññèÿ ïî
îïåðàöèÿì âûäà÷è âåêñåëåé, êîìèñ-
ñèÿ ïî ðàñ÷¸òíûì îïåðàöèÿì, ïðî÷åå.

Òàêæå âàæíûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ
ó÷¸ò, àíàëèç è àóäèò ïðî÷èõ îïåðà-
öèîííûõ äîõîäîâ áàíêà. Âñå ïðî÷èå
äîõîäû áàíêà êëàññèôèöèðóþòñÿ
àóäèòîðîì ïî ñëåäóþùèì êàòåãîðè-
ÿì: øòðàôû, ïîëó÷åííûå ïî êðåäèò-
íûì îïåðàöèÿì; äîõîäû îò óñòóïêè
ïðàâà òðåáîâàíèÿ ïî äîãîâîðàì äî-
ëåâîãî ó÷àñòèÿ; äîõîäû îò ðåàëèçà-
öèè áëàíêîâ; âîçìåùåíèå îò êëèåí-
òîâ ïðîèçâåä¸ííûõ ðàñõîäîâ; äîõî-
äû â âèäå âûïëàò,  ñâÿçàííûå ñî
ñòðàõîâàíèåì èìóùåñòâà;  ñäà÷à
èìóùåñòâà â àðåíäó; ïðî÷åå. Ñóììà
äîõîäîâ çà ðàçíèöåé ðàñõîäîâ, âû-
ÿâëåííûõ â õîäå îáÿçàòåëüíîé àóäè-
òîðñêîé ïðîâåðêè áàíêà, ñîñòàâëÿ-
åò ÷èñòûé äîõîä áàíêà.

Ñëåäóþùèì âàæíûì ýòàïîì ÿâëÿ-
åòñÿ ó÷¸ò, àíàëèç è àóäèò îïåðàöèîí-
íûõ ðàñõîäîâ áàíêà. Îïåðàöèîííûå
ðàñõîäû – ýòî ðàñõîäû, âîçíèêàþùèå
âñëåäñòâèå íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ áàíêà êàê êîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè: çàòðàòû íà ïåðñîíàë, àìîð-
òèçàöèÿ ÎÑ, àðåíäà, êóïëÿ/ïðîäàæà
èìóùåñòâà, êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõî-
äû è ïðî÷åå. Â ðàìêàõ åæåãîäíîé îáÿ-
çàòåëüíîé àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè â
áàíêå âñå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû
êëàññèôèöèðóþòñÿ íà ñëåäóþùèå
ýëåìåíòû: çàòðàòû íà ïåðñîíàë; ïðî-
÷èå ðàñõîäû, îòíîñÿùèåñÿ ê îñíîâ-
íûì ñðåäñòâàì; ïðîôåññèîíàëüíûå
óñëóãè; àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ; àðåíäíàÿ ïëàòà; ðåêëàìà è
ìàðêåòèíã; ðàñõîäû ïî ïðèîáðåòåíèþ
ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ ëèöåíçèîííûìè
ïðîãðàììíûìè ïðîäóêòàìè; ïðî÷èå
íàëîãè (çà èñêëþ÷åíèåì íàëîãà íà ïðè-
áûëü); óïëà÷åííûå ñòðàõîâûå âçíî-
ñû â ôîíä ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ; ðàñ-
õîäû ïî ïðèîáðåòåíèþ èìóùåñòâà
(êðîìå îñíîâíûõ ñðåäñòâ); êîìàíäè-
ðîâî÷íûå è ïðåäñòàâèòåëüñêèå ðàñ-
õîäû; øòðàôû, ñóäåáíûå èçäåðæêè,
ãîñïîøëèíà; àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñ-
õîäû; ïðî÷åå. Çàòåì èç ñóììû ÷èñ-
òûõ äîõîäîâ âû÷èòàåòñÿ ñóììà îïå-

ðàöèîííûõ ðàñõîäîâ, ÷òîáû îïðåäå-
ëèòü îïåðàöèîííóþ ïðèáûëü áàíêà
(ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ). Åñëè
èç îïåðàöèîííîé ïðèáûëè áàíêà âû-
÷åñòü ðàñõîäû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü,
òî ïîëó÷èòñÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü áàíêà.
Òàêæå âàæíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûé àóäèò íàëîãîîáëàãàå-
ìîé áàçû áàíêà, êîòîðûé, îäíàêî, âû-
õîäèò çà ðàìêè íàñòîÿùåé ñòàòüè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåä¸ííûõ èññëå-
äîâàíèé àâòîðîì ñäåëàíû ñëåäóþùèå
âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ
çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ðîññèéñêèìè
áàíêàìè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå èõ ðàç-
âèòèÿ – ìàêñèìèçàöèè ýôôåêòèâíîñ-
òè èõ äåÿòåëüíîñòè, – öåëåñîîáðàçíî
ïðîâåäåíèå îáÿçàòåëüíîãî âíåøíåãî
àóäèòà êâàëèôèöèðîâàííûì àóäèòî-
ðîì. Äàííàÿ ïðîâåðêà îáëàäàåò äâóõ-
ñòîðîííèì äåéñòâèåì. Âî-ïåðâûõ,
îíà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü áóõãàëòåðñêóþ
îò÷¸òíîñòü áàíêà ïðîçðà÷íîé, âî-âòî-
ðûõ – âûÿâèòü ñëàáûå ìåñòà è îøèá-
êè ó÷¸òà â ôóíêöèîíèðîâàíèè áàíêà è
ñâîåâðåìåííî èõ ëèêâèäèðîâàòü.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêà, ïðèñóùàÿ
ìíîãèì ñîâðåìåííûì îòå÷åñòâåí-
íûì áàíêàì, îáóñëîâëèâàåò ïåðâî-
ñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèìåíåíèÿ ìå-
õàíèçìîâ çàùèòû îò ðèñêîâ. Íàèáî-
ëåå ñëîæíûìè äëÿ óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ðèñêè ìàêðîñðåä ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ãîñóäàðñòâàõ ðàçìåùåíèÿ èõ
àêòèâîâ. Äàííûå ðèñêè òðåáóþò ïðî-
âåäåíèÿ íåïðåðûâíîãî àíàëèçà íà
âñåõ óðîâíÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàí-
êà è îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà
âîçíèêàþùèå èçìåíåíèÿ. Ðåøàþùóþ
ðîëü â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé çäåñü èãðàåò àóäèò áàíêîâñêèõ
ðèñêîâ è åæåïåðèîäíîå ïðîâåäåíèå
ò.í. øîêîâîãî êîíòðîëÿ (ñòðåññ-òåñ-
òèðîâàíèÿ) ñ öåëüþ âûÿâèòü ãîòîâ-
íîñòü áàíêà ïðèíÿòü ðåçêîå êðèçèñ-
íîå èçìåíåíèå ìàêðîñðåäû.

Ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò â áàí-
êå áàçèðóåòñÿ íà äàííûõ ïðîâåä¸í-
íûõ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê, îáåñïå-
÷èâàþùèõ âûñîêóþ ñòåïåíü äîñòî-
âåðíîñòè ïðîãíîçîâ.

Èçëîæåííûå â íàñòîÿùåé ðàáîòå
ïðèíöèïû, ìåõàíèçìû è ìåòîäû àóäè-
òà áàíêîâ ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü äîñ-
òîâåðíûå è ïîëíûå äàííûå òåêóùåãî
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ áàíêà, ÷òî
êðàéíå âàæíî ïðè âûðàáîòêå è ðåà-
ëèçàöèè àíòèêðèçèñíûõ ïðîãðàìì. Â
öåëîì àóäèòîðñêèé êîíòðîëü, ïðîâî-
äèìûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûìè
ñòàíäàðòàìè, ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ íà 42%, èíâå-
ñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòå-
÷åñòâåííûõ áàíêîâ – íà 37%.
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