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Marketing, agricultural
production, actual problems,
industrial and marketing
infrastructure, orientation to
the consumer.

Â ðàçíûå ãîäû èñòîðè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîñ-
ñèè èãðàë êëþ÷åâóþ ðîëü â ïîääåðæà-
íèè ïðîäîâîëüñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé íåçàâèñèìîñòè ãîñóäàðñòâà. Íî åñëè
äåòàëüíî ðàçîáðàòüñÿ è çàäàòüñÿ âîï-
ðîñîì, â ÷åì æå çàêëþ÷àåòñÿ ñóùíîñòü
òàêèõ ïîíÿòèé, êàê "ïðîäîâîëüñòâåííàÿ
è ýêîíîìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü" òîé èëè
èíîé òåððèòîðèè, òî íà íàø âçãëÿä, ê ýòî-
ìó âîïðîñó äîâîëüíî ñëîæíî ïîäõîäÿò
áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ, ôîð-
ìóëèðóÿ äëèííûå è âåñüìà çàïóòàííûå
îïðåäåëåíèÿ, óïóñêàÿ èç âèäó ãëàâíóþ

Ýêîíîìèêà

Ôàêòîðíûé ïðèçíàê Èçìåíåíèå ðåçóëüòèðóþùåãî ïðèçíàêà 
(ðåíòàáåëüíîñòü/óáûòî÷íîñòü), % 

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé 
èíôðàñòðóêòóðû 

-1,83 

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû -2,41 

Êîýôôèöèåíò êàäðîâîé 
ñòàáèëüíîñòè -0,68 

Òàáëèöà 3
Êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè
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ëè÷åíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîð-
íîãî ïðèçíàêà íà åäèíèöó.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîÿâëÿåòñÿ îòðè-
öàòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó âñåìè
ôàêòîðíûìè ïðèçíàêàìè è ðåçóëüòè-
ðóþùèì ïðèçíàêîì. Äëÿ ôàêòîðíûõ
ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ èíôðà-
ñòðóêòóðíûå îòðàñëè, ýòó çàâèñè-
ìîñòü ìîæíî îáúÿñíèòü äîïîëíè-
òåëüíûìè çàòðàòàìè, êîòîðûå íåñ¸ò
ïðåäïðèÿòèå ïðè ñîäåðæàíèè èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îòðàñëåé. Ïðîöåññîì
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñ-
ëåé äàííóþ îòðèöàòåëüíóþ çàâèñè-
ìîñòü îáúÿñíèòü íåëüçÿ, òàê êàê
ñàìî ðàçâèòèå ýòèõ îòðàñëåé ïðàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâóåò.

Êîýôôèöèåíò êàäðîâîé ñòàáèëüíî-
ñòè èìååò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà
ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî
ïðè÷èíå åãî ÿðêî âûðàæåííîé ñåçîí-
íîñòè, òî åñòü â õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà
òðåáóåòñÿ ìåíüøå ïîñòîÿííûõ ðàáî-
÷èõ, ÷åì â ëåòíåå âðåìÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
íóæíî ïîâûøàòü ñòåïåíü ïðèâëå÷åíèÿ
âðåìåííîé ðàáî÷åé ñèëû. Íî åñëè ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñîöèàëüíóþ ñòîðîíó, òî
ñõåìà ðàáîòû ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
âðåìåííûõ ðàáî÷èõ èìååò îòðèöàòåëü-
íûé ñîöèàëüíûé ýôôåêò.

Ðàñ÷¸ò êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷-
íîñòè ïîêàçàë, ÷òî ðåçóëüòàòèâíûé

ïðèçíàê (ðåíòàáåëüíîñòü/óáûòî÷-
íîñòü) íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëåí ê èç-
ìåíåíèþ ïîêàçàòåëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ ðàéîíîâ Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî âûñîêîèí-

òåãðèðîâàííûå õîëäèíãîâûå ñòðóêòó-
ðû è ôèíàíñîâûå àãðîïðîìûøëåííûå
ãðóïïû ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü îðãàíè-
çîâàòü áåç ó÷àñòèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî èíôðàñòðóêòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ.
Ïðè ýòîì äîëæíà óñèëèâàòüñÿ ñïî-
ñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà ïðîâîäèòü àí-
òèìîíîïîëüíóþ ïîëèòèêó ñðåäè ýòèõ
ñòðóêòóð è ïîääåðæèâàòü äîñòàòî÷-
íûé óðîâåíü èõ èíâåñòèöèîííîé àê-

òèâíîñòè. Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû óñèëèâà-
åò ðèñêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé. Âåðòèêàëüíàÿ
èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü
äàííûå ðèñêè, à òàêæå ðèñêè, ñâÿçàí-
íûå ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè. Îäíà-
êî ôîðìèðîâàíèå õîëäèíãîâûõ ñòðóê-
òóð õàðàêòåðíî â ïåðâóþ î÷åðåäü
äëÿ ðåãèîíîâ, èçíà÷àëüíî èìåþùèõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ íàïðàâëåí-
íîñòü. Îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé ôîðìîé äëÿ ñåëüõîçïðîèç-
âîäèòåëåé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëîæè-
òåëüíîãî âëèÿíèÿ íà èíôðàñòðóêòóðó
ÀÏÊ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå èíòåãðèðî-
âàííûå ôîðìèðîâàíèÿ ñî çíà÷èòåëü-
íîé äîëåé ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â óñ-
òàâíîì êàïèòàëå.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî, àêòóàëüíûå ïðîáëåìû, ïðîèçâîäñòâåííàÿ è
ìàðêåòèíãîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, îðèåíòàöèÿ íà
ïîòðåáèòåëÿ.

ñóùíîñòü ýòèõ ïîíÿòèé. Â íàøåì îïðå-
äåëåíèè ìû ïîïûòàåìñÿ íåñêîëüêî ïî
èíîìó îòðàçèòü ñóùíîñòü ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè è íåçàâèñèìîñòè àê-
êóìóëèðóþò â ñåáå òâîð÷åñêèå ðåøåíèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñ-
òè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ñïðàâèòüñÿ ñ çàäà÷åé ñãëàæèâàíèÿ
ñåçîííûõ êîëåáàíèé ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå çà ñ÷åò
ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìîãî îáúåìà è

àññîðòèìåíòà îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè: ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ è ãîòîâûõ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ. Âàæíî ïðè ýòîì ïðà-
âèëüíî è äîñòîâåðíî îöåíèòü â òîò èëè
èíîé ìîìåíò íå ïîòåíöèàëüíûé, à ðå-
àëüíûé ñïðîñ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, à
òàêæå îáëàäàòü äîñòîâåðíûìè äàííû-
ìè î ïðîäîâîëüñòâåííîì ïîòåíöèàëå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
ïåðåðàáîò÷èêîâ ñåëüõîçñûðüÿ â ãîòî-
âóþ ïðîäóêöèþ. Íà îñíîâàíèè èìåþùèõ-
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Ýêîíîìèêà
ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðî-
äóêöèè.

Èññëåäîâàíèÿ ñòåïåíè óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîêóïàòåëåé â ìîìåíò ïîêóïêè
ïîêàçàëè, ÷òî â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-
ñòâå (ïî÷òè 43%) ñîâåðøèâøèå ïîêóïêó
ïðèîáðåëè òîâàð, íå ñîîòâåòñòâóþùèé
èõ çàïðîñàì, âûáðàëè èç òîãî, ÷òî íà
äàííûé ìîìåíò ïðåäëàãàëà òîðãîâàÿ
òî÷êà. Ëèøü îêîëî 25% ïîêóïàòåëåé êó-
ïèëè òî, çà ÷åì ïðèøëè, íî è ýòî êàê ïî-
êàçûâàåò ïðàêòèêà, íå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçà-
òåëåì óäîâëåòâîðåííîñòè ïîêóïàòåëåé,
ò.ê. ïîêóïêà áûëà ñîâåðøåíà ïîä âîçäåé-
ñòâèåì óæå ñôîðìèðîâàííîãî â ãîëîâå
ïîêóïàòåëÿ îáðàçà òîâàðà, à ïðèîáðåë
îí åãî ïî "ñîáñòâåííîìó" æåëàíèþ, ïîä-
÷àñ íå äî êîíöà îñîçíàâàÿ, çà÷åì îí åìó
íóæåí, ò.å. ïîä âîçäåéñòâèåì ìàðêåòèí-
ãîâûõ æå òåõíîëîãèé âîçäåéñòâèÿ íà ïî-
òðåáèòåëÿ.

Íî ñåãîäíÿ ðÿäîâîé ïîòðåáèòåëü óæå
ñòàë áîëåå ðàçáîð÷èâûì íå òîëüêî â
ïðîäóêòàõ è òîâàðàõ, êîòîðûå îí õî÷åò
êóïèòü, íî òàêæå è â êàíàëàõ ïåðåäà÷è
èíôîðìàöèè, ÷åðåç êîòîðûå îí îá íèõ
óçíàåò. Ðåçóëüòàòû îïðîñà îáùåñòâåí-
íîãî ìíåíèÿ íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò
ðåçêîå ñíèæåíèå ðåéòèíãîâ îòäåëüíûõ
òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ è îòäåëüíûõ
ïåðåäà÷, à òàêæå ðàäèîñòàíöèé èç-çà
çàñèëèÿ àêòèâíîé ðåêëàìû, ïîä÷àñ àã-
ðåññèâíûõ ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ è êîìï-
ëåêñà ðåêëàìíûõ êàìïàíèé ÷åðåç ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Âñå áîëü-
øå è áîëüøå ïîÿâëÿåòñÿ ÑÌÈ,
èñêëþ÷àþùèõ èç ñâîåé ñåòêè âåùàíèÿ
ðåêëàìó â ëþáîì âèäå. Äîâåðèå íàñå-
ëåíèÿ ê ðåêëàìå òàêæå ðåçêî ïîøàòíó-
ëîñü. Ðåêëàìà äëÿ íàñåëåíèÿ â îñíîâ-
íîì âûïîëíÿåò ëèøü èíôîðìàöèîííóþ
ôóíêöèþ. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ íåîáõîäèì
íîâûé ìàðêåòèíãîâûé èíñòðóìåíò â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå,
ñïîñîáíûé óäîâëåòâîðèòü íîâûì òðå-
áîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì êàê ê ïðîèç-
âîäèòåëþ, òàê è ïðîèçâåäåííîìó èì òî-
âàðó.

×òî æå äåëàòü, ÷òîáû òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëü ìîã ýôôåêòèâíî óäîâëåòâî-
ðÿòü ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé? Ðèòîðè÷åñ-
êèé âîïðîñ èç êëàññè÷åñêîãî ëèòåðàòóð-
íîãî ïðîèçâåäåíèÿ, çàäàííûé íåñêîëüêî
ðàç, ñïîñîáåí ïðèâåñòè ê ðàçãàäêå.

1. ×òî äåëàòü?
Óäîâëåòâîðèòü çàïðîñ ïîòðåáè-

òåëÿ â êà÷åñòâåííîì ïðîäóêòå ïèòà-
íèÿ. Íî òàê ñòàðàþòñÿ äåëàòü âñå ïðî-
èçâîäèòåëè, - âîçðàçèò ñêåïòèê.

2. ×òî äåëàòü?
Ñíèæàòü öåíû è ïîâûøàòü êà÷å-

ñòâî. Íî êàê ýòî ñäåëàòü, êîãäà áîëüøèå
íàêëàäíûå ðàñõîäû è òàê íàçûâàåìàÿ
"ñïåöèôèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà", çàêëþ÷àþùàÿñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è ñå-
çîííîñòè ïðîèçâîäñòâà íå ïîçâîëÿþò
ýòî ñäåëàòü? - íåäîóìåâàåò ñêåïòèê.

3. ×òî äåëàòü?
Îïòèìèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåí-

íûå è áèçíåñ-ïðîöåññû, âûÿâèòü è
ëèêâèäèðîâàòü íåïðîèçâîäñòâåí-
íûå çàòðàòû ìàòåðèàëüíûõ è ÷åëî-

âå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Íî íàä ýòèì áüþò-
ñÿ óæå íå ïåðâîå ïîêîëåíèå ó÷åíûõ-ýêî-
íîìèñòîâ è ýêîíîìèñòîâ-ïðàêòèêîâ, - íå
óíèìàåòñÿ ñêåïòèê.

4. ×òî äåëàòü?
Âûñòðîèòü (îïèñàòü) ñèñòåìó

òðàíñôîðìàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ â ãîòîâûé ïðîäóêò, ïî-
òðåáëÿåìûé êîíå÷íûì ðîçíè÷íûì
ïîòðåáèòåëåì, èñïîëüçóþùèé åãî
äëÿ ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
íóæä è äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè; äå-
òàëüíî îïèñàòü êàæäûé ýòàï òðàíñ-
ôîðìàöèè è íà êàæäîì ýòàïå îïòè-
ìèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå è
áèçíåñ-ïðîöåññû, âûÿâèòü è ëèêâè-
äèðîâàòü íåïðîèçâîäñòâåííûå çàò-
ðàòû ìàòåðèàëüíûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Íî âåäü ýòî òîëüêî ëèøü òå-
îðèÿ. À ãäå ïðàêòèêà? Êòî-òî òàêîå äå-
ëàë, ÷òîáû ìû ïåðåíÿëè ó íèõ îïûò, -
îïÿòü æå ñîìíåâàåòñÿ ñêåïòèê.

5. ×òî äåëàòü?
Çàíÿòüñÿ äåëîì. Îïûò òàêîé åñòü,

íî â äðóãèõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà. Íàäî íå áîÿòüñÿ âíåäðÿòü åãî. È
ýòî ìîæåò ñòàòü ðåàëüíûì êîíêóðåíò-
íûì ïðåèìóùåñòâîì â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ðûíêà.

Ýòî íå ïîòðåáóåò ïðàêòè÷åñêè íèêà-
êèõ ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííûõ çàò-
ðàò. Íî, ê ñîæàëåíèþ, íèêòî ïîêà ýòîãî
íå ñäåëàë.

Ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ, ëèøü òîëüêî
ãèïîòåòè÷åñêè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, êàê
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,
òàê êàê ôàêòè÷åñêè íèêòî è íèãäå íå ñî-
çäàë ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâèÿ ìåæäó êîíå÷íûìè ïîêóïàòå-
ëÿìè, ó÷èòûâàþùåé ïðîèçâîäñòâåííóþ
ñèñòåìó â ïðîäóêòîâîé öåïè "îò ïîëÿ äî
ïðèëàâêà". Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàì ýòî-
ãî ñäåëàòü òàêæå íå óäàñòñÿ, ò.ê. ôàêòè-
÷åñêè âî âñåì ìèðå åùå íå ñîçäàíà åäè-
íàÿ öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ìîëíèåíîñíîãî
ðåàãèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäî-
âîëüñòâèÿ íà çàïðîñû ïîêóïàòåëåé. Íå-
êîòîðûå ýëåìåíòû ñèñòåìû íà óðîâíå
ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ êàòåãîðèé òî-
âàðà óæå ñóùåñòâóþò. Òàêæå àïðîáèðî-
âàíà äàííàÿ ñèñòåìà íà óðîâíå òîðãîâ-
ëè â ñòàöèîíàðíûõ ïîìåùåíèÿõ. Íî íà
óðîâíå ñåðâèñà ñèñòåìà ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ åùå
òîëüêî íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ. È çäåñü
èíòåãðàòîðîì âñåõ óñèëèé ìîæåò ñòàòü
ñåðâèñíàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ìèíóÿ
òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèå ñòðóêòóðû, ðà-
áîòàÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè, ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû è ñîâðåìåííîãî ìàðêåòèíãîâî-
ãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñîçäàñò ðûíî÷íóþ
èíôðàñòðóêòóðó óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé â êà÷åñòâåííîì ïðîäîâîëü-
ñòâèè è ãîòîâûõ ïðîäóêòàõ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà.

Îïèñàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòå-
ìû íå âõîäèò â êðóã çàäà÷ íàøèõ èññëå-
äîâàíèé, íî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðè ðå-
øåíèè ïðîáëåìû ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðî-

ñÿ è ñîáðàííûõ â õîäå ïîñòîÿííîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî ìîíèòîðèíãà äàííûõ ìîæ-
íî ñòðîèòü ìàðêåòèíãîâóþ è ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ñòðàòåãèè âñåé öåïî÷êè äâè-
æåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
"îò ïîëÿ äî ïðèëàâêà".

Ñåãîäíÿ äàæå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
âåñüìà ðàñïðîñòðàíåíà òåíäåíöèÿ
âêëþ÷åíèÿ â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü â êà÷åñòâå íåîòúåìëåìîé ÷àñòè
áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè ðàç-
ðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íîãî ðîäà
ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé. Äàííàÿ òåí-
äåíöèÿ âåñüìà ïîëåçíà â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå, íî â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ ñîòðóäíèêè, íå èçáà-
ëîâàííûå çíàíèÿìè î ìíîãî÷èñëåííîì
àññîðòèìåíòîì ïåðå÷íå ýêîíîìè÷åñêèõ
èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè è áèçíåñ-ïðîöåññàìè, âêëþ-
÷àÿ è ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ, ïîñëå-
äíþþ ïûòàþòñÿ âíåäðèòü è àäàïòèðî-
âàòü â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîãî
èíñòðóìåíòà ïðè ïëàíèðîâàíèè, îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ïðè
âåäåíèè òåêóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íå ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî
ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ èìååò â ñâî-
åé îñíîâå äîñòèæåíèå ñîâñåì èíûõ öå-
ëåé. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïîìèìî äîë-
ãîñðî÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ñåãîäíÿ â îñíîâó ðàçðàáàòûâàåìîé
êàæäûì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì
ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ñëåäóåò ïîëî-
æèòü ïðèíöèï ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà
ñïðîñà è äèíàìèêè çàêóïî÷íûõ öåí íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ðàñ-
÷åòû ïî îðãàíèçàöèè òðóäà â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ñ îïëàòîé
åãî â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ïîëó-
÷åííîãî âàëîâîãî äîõîäà è ñòðîèòåëü-
ñòâî ñîáñòâåííûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ìîùíîñòåé ñ ïîñëåäóþùåé ïîñòàâêîé
ãîòîâîé ïðîäóêöèè â òîðãîâóþ ñåòü.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðîãíîçíûå ïîêàçàòå-
ëè ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè
ïîêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàçèðóþòñÿ íà
äèíàìèêå ïðîøëûõ ëåò, à òàêæå òåêóùåì
ñîñòîÿíèè â îòðàñëè è íåïîñðåäñòâåí-
íî â êîíêðåòíîì õîçÿéñòâóþùåì ñóáúåê-
òå. Íà íàø âçãëÿä, âñå ýòè ïðîãíîçû äî-
âîëüíî äàëåêè îò ðåàëüíîñòè, è ñòàòèñ-
òè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè
ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû èç íèõ
îêàçûâàþòñÿ íåâåðíûìè, êàêèå áû ðàñ-
÷åòû èõ íå ïîäòâåðæäàëè è ñ êàêîé áû
òî íè áûëî äîñòîâåðíîñòüþ îíè íå áûëè
ïðîâåäåíû.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî âñå ìàð-
êåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ â ñâîèõ ðå-
çóëüòàòàõ âñå ÷àùå è ÷àùå àêöåíòèðó-
þò âíèìàíèå çàêàç÷èêîâ ýòèõ èññëåäî-
âàíèé íà òîì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ è äîâîëüíî æåñò-
êîé êîíêóðåíöèè, ïîâàëüíîãî óâëå÷åíèÿ
ñåòåâûõ ïîñðåäíèêîâ áðåíäèíãîì è ðåá-
ðåíäèíãîì íå ðåøàþòñÿ ãëàâíûå ïðîáëå-
ìû íè ïðîèçâîäèòåëåé, íè ïîòðåáèòåëåé,
ò.å. îòñóòñòâóåò ïîëíîå óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòåé êîíå÷íûõ ïîêóïàòå-
ëåé èìåííî â òîò ìîìåíò âðåìåíè, êîã-
äà îíè ñîâåðøàþò ïîêóïêó, çà ñ÷åò ýô-
ôåêòèâíîãî è ìàëîçàòðàòíîãî
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Çà ãîäû îñóùåñòâëåíèÿ çåìåëüíîé
ðåôîðìû çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ êðîìå òðàäèöèîííûõ
ôóíêöèé êîìïîíåíòà ïðèðîäíîãî êîì-
ïëåêñà, ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è òåð-
ðèòîðèàëüíîãî áàçèñà íà÷àëè èãðàòü
ðîëü ñïåöèôè÷åñêîãî èìóùåñòâåííî-
ãî êîìïëåêñà è îáúåêòà òîâàðíî-äå-
íåæíûõ îòíîøåíèé. Ýòî ïðèâåëî ê çíà-
÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ ïëîùàäè çå-

Ýêîíîìèêà

ñà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ óäîâëåòâîðåí-
íîñòè êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé íå ìîæåò
îáîéòèñü áåç ñîçäàíèÿ ñèñòåìû èëè ñè-
ñòåìàòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãîâîãî èññëå-
äîâàíèÿ, à ïðîùå ãîâîðÿ - ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî (ìàðêåòèíãîâîãî) ìîíèòîðèíãà, òî
îáîçíà÷èì êîíêðåòíûå êðèòåðèè, êîòî-
ðûì äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ýêîíîìè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà
ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ âûøå çàäà÷.

Èòàê, â ñôåðå ìàðêåòèíãà:
- ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå çà ïðåä-

ïî÷òåíèÿìè ïîòðåáèòåëåé;
- âûÿâëåíèå íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ

êàíàëîâ ïðîäâèæåíèå (äîñòàâêè) òîâà-
ðîâ ê ïîòðåáèòåëþ;

- ïîèñê èëè ðàçðàáîòêà íàèáîëåå äåé-
ñòâåííûõ ñïîñîáîâ èíôîðìèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ î ïî-
òðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ;

- îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííîé ïîìî-
ùè ïðîèçâîäèòåëÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè ïðè ïðîèçâîäñòâå íàèáî-
ëåå âîñòðåáîâàííûõ ïðîäóêòîâ è ò.ä.

Â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà:
- îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïðîöåññîâ;
- ëèêâèäàöèÿ íåïðîèçâîäñòâåííûõ

îïåðàöèé, íå îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññ;

- âûÿâëåíèå íåïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàò;

- ëèêâèäàöèÿ íåïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàò;

- îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ìàëûõ
ïàðòèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ òåêóùèì
ñïðîñîì;

- ñíèæåíèå èëè ëèêâèäàöèÿ çàïàñîâ
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè íà ñêëàäàõ è â õðàíèëèùàõ;

- îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â íåïîñ-
ðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò êîíå÷íûõ ïî-
òðåáèòåëåé èëè òðàíñïîðòíîé àðòåðèè
(ìàãèñòðàëè, àâòîäîðîãè, æåëåçíîäîðîæ-
íîé âåòêè è äð.) è ò.ä.

Äàííûé ïåðå÷åíü ìîæíî áûëî áû
ïðîäîëæàòü è äàëåå, à ñàì ïðîöåññ óëó÷-
øåíèÿ è îïòèìèçàöèè äîëæåí áûòü áåñ-
êîíå÷íûì.

Ïðîáëåìà îïòèìèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ èçó÷åíè-
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åì ñâîåãî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Âåäü
îò òîãî, íàñêîëüêî ïðîèçâîäñòâî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè èçíà-
÷àëüíî áóäåò óäîâëåòâîðÿòü çàïðîñàì
ïîòðåáèòåëåé â êà÷åñòâåííîì ñûðüå
äëÿ ïåðåðàáîòêè (õðàíåíèè), íàñêîëü-
êî ãèáêèì îêàæåòñÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ñ òåì, ÷òîáû
êðóãëîãîäè÷íî ñíàáæàòü íàñåëåíèå
ñâåæèìè îâîùàìè è ôðóêòàìè, ìîëî-
êîì, ìÿñîì è ÿéöîì, íàñòîëüêî áëàãî-
äàðíûì îêàæåòñÿ ïîêóïàòåëü, àäåê-
âàòíî âûñîêî îöåíèâàÿ ïðîäóêöèþ
ïðîèçâîäèòåëÿ â äåíåæíûõ çíàêàõ.
Ñåãîäíÿ íåò îñîáåííîé ïðîáëåìû â
êîëè÷åñòâåííîì ñîîòíîøåíèè ïðîèç-
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Ñåãîäíÿ ïîêó-
ïàòåëü, ãîòîâûé ïîêóïàòü äîðîãî, íî
êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, âûíóæäåí
ïîêóïàòü îòíîñèòåëüíî äîñòóïíóþ, íî
ñîìíèòåëüíîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèþ,
âûëîæåííóþ íà ïðèëàâêàõ ìàãàçèíà.
Ïîñëåäíèå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâà-
íèÿ ãîâîðÿò èìåííî îá ýòîì. Íî âåäü
ýòî åãî ñîáñòâåííîå çäîðîâüå è çäî-
ðîâüå åãî áëèçêèõ.

Agricultural land tenure,
suburban agrarian production,
development factors, the
territorial organization of
agricultural industry.

ìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷å-
íèÿ è óâåëè÷åíèþ ïëîùàäè çåìåëü çà-
ïàñà, óìåíüøåíèþ ïëîùàäè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ óãîäèé â öåëîì, ñîêðà-
ùåíèþ ïëîùàäè ïàøíè è óâåëè÷åíèþ
ïëîùàäè êîðìîâûõ óãîäèé è çàëåæè,
òðàíñôîðìàöèè ôîðì çåìåëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ, èçìå-
íåíèþ öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ çåìåëü è
èñêëþ÷åíèþ èõ èç àãðàðíîãî ïðîèçâîä-

ñòâà â ðåçóëüòàòå íåêîíòðîëèðóåìî-
ãî ðûíî÷íîãî îáîðîòà, ñîêðàùåíèþ
êðóïíîòîâàðíîãî ñåêòîðà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è óâåëè÷åíèþ ìåëêîòîâàð-
íîãî ñåêòîðà, ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàíû â öåëîì [3].

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãèå îòå÷åñòâåí-
íûå ýêîíîìèñòû îòìå÷àþò ÷ðåçâû-
÷àéíóþ àêòóàëüíîñòü ïðîáëåì îáåñïå-
÷åíèÿ ïðèîðèòåòà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà




