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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàìîðåãóëèðîâàíèå, ñàìîðåãóëèðóåìûå
îðãàíèçàöèè, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ðåôîðìèðîâàíèÿ
óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìíûé ïîäõîä, ýêîíîìè÷åñêîå
ðåãóëèðîâàíèå, àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå.

Self-regulation,
selfcontrolled organizations,
reshaping system institute of
management, system
approach, economic
regulation, administrative
regulation.

Ãëàâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà - ôîðìè-
ðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èííî-
âàöèîííîé ñòðàòåãèè, íàöåëåííîé íà
ðàçâèòèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ óêëàäîâ, ïðèìåíåíèÿ íà îñíî-
âå ïàðòíåðñòâà èíñòðóìåíòîâ ïðÿìî-
ãî è êîñâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà, à òàêæå
ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåé-
øèõ êîììóíèêàöèîííûõ è èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä êàê
îñíîâà ðîññèéñêèõ àãðàðíûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îáùåïðèíÿ-
òûå ïîçèöèè ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè àãðîñôåðû ïðè ýòîì íå îòìåíÿ-
þòñÿ, à âèäîèçìåíÿþòñÿ çà ñ÷åò
ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ñàìîðåãó-
ëèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èí-
ñòðóìåíòà öåëîñòíîé ñèñòåìû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ.

Ýòî òåì áîëåå âàæíî, ïîñêîëüêó àä-
ìèíèñòðàòèâíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàð-
ñòâà îðèåíòèðîâàíà íà ðàñøèðåíèå

ïîçèöèé ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è îòâåò-
ñòâåííîñòè âñåõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ.

Ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè, çàëî-
æåííûå ïðèîðèòåòíûì íàöèîíàëüíûì
ïðîåêòîì, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ãîñ-
ïðîãðàììû ñîõðàíÿþòñÿ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-

êè ðàçâèòèå ÀÏÊ õàðàêòèðåçóåòñÿ èç-
íîøåííîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ, íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
îòå÷åñòâåííîé àãðîïðîäóêöèè, íåäî-
ñòàòî÷íûì óðîâíåì âíåäðåíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé, äåôèöèòîì êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íà âñåõ óðîâíÿõ.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè – íàëè÷èå äèñïàðèòåòà öåí
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ, ïðîìûø-
ëåííóþ ïðîäóêöèþ, äèñáàëàíñ ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå àãðîïðîäóê-
öèè, ÷òî îçíà÷àåò îòñóòñòâèå ðåàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðîâ, äåé-
ñòâóþùèõ â íàïðàâëåíèè ñíèæåíèÿ öåí
è äàæå èõ ñòàáèëèçàöèè.

Ìåðû, ïðåäóñìîòðåííûå â äîêóìåí-
òàõ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðèçâàíû àêòè-
âèçèðîâàòü ïðåîáðàçîâàíèÿ, èíèöèèðî-
âàííûå ïðèîðèòåòíûì íàöèîíàëüíûì
ïðîåêòîì «Ðàçâèòèå ÀÏÊ äî 2012 ãîäà».
Îíè íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ
è îòíîøåíèé, óñèëåíèå ñîöèàëüíûõ àñ-
ïåêòîâ â àãðîñôåðå ïóòåì ðàçâèòèÿ
ôîðì è ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è ñà-
ìîðåãóëèðîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãè-
îíàëüíîãî ÀÏÊ.

Â îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîé àãðàð-
íîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ äàííîãî ñöåíà-
ðèÿ ïîëîæåí ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ çà-
äà÷ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ àã-
ðîñôåðîé è ïðîôåññèîíàëüíîãî
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðûíî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îãðàíè÷èâàÿ ñâîè ôóíêöèè
â êà÷åñòâå ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷àñò-
íèêà ðûíêà, ãîñóäàðñòâî ïîâûøàåò
ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îáøèðíóþ ñèñòåìó ìåð ïðàâî-
âîãî, èíñòèòóöèîíàëüíîãî, êîíòðîëèðó-
þùåãî õàðàêòåðà, îñóùåñòâëÿåìûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷-
ðåæäåíèÿìè è îðãàíàìè - â öåëÿõ
äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ñîäåðæàíèþ
ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, åãî ìåòîäîâ, ôîðì è èíñòðó-
ìåíòîâ ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü äåé-
ñòâóþùóþ ìîäåëü äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàþùåéñÿ ñèñòåìû ìåõàíèçìà
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
êîíêðåòèçèðîâàòü âèäû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ïðàêòè÷åñêè âñå
àãðîïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ â ÷àñòíûõ
ðóêàõ, îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü íîâûå
ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ,
îñíîâàííûå íà ïðèíöèïàõ ÷åòêîãî àíà-
ëèçà ñèòóàöèè íà ðûíêå, ÷àñòíî-ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè îáúå-
äèíåíèÿìè ó÷àñòíèêîâ àãðîðûíêà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñòðàòåãè÷åñêàÿ
öåëü ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëè-

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îòðàñëè

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ïåðìñêîãî êðàÿ

Ïîêàçàòåëü 2003 ãîä 2004 ãîä 2005 ãîä 2006 ãîä 2007 ãîä 

2007 ãîä 
â % ê 
2003 
ãîäó 

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, ìëí ðóá. 17116,1 19109,4 19813,5 21041,4 22242,2 X 

Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè, % 

98,2 92,8 94,5 101,9 95,5 X 

Ïðîäóêöèÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ è 
êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ â äåéñòâóþùèõ 
öåíàõ, ìëí ðóá. 

9691 10155 10138 10923 10860,4 112,0 

Ïîãîëîâüå (òûñ. ãîë.): 
êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò 

 
388,9 

 
365,2 

 
335,1 

 
319,5 

 
304,2 

 
78,2 

ñâèíüè 278,6 236 221,5 231,4 219,0 78,6 

ïòèöà 7343,5 6340,8 6993,9 5778,2 4772,9 66,1 

Âàëîâîé íàäîé ìîëîêà, òûñ. òîíí 599,6 568,8 525,5 508,0 511,2 85,2 

â òîì ÷èñëå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèÿõ 319,4 311,2 295,9 304,0 308,6 97,1 

Óáîé ñêîòà è ïòèöû â æèâîì âåñå, òûñ. 
òîíí 142,6 134,1 123,6 119,2 121,3 85,1 

Ïðîèçâîäñòâî ÿèö, ìëí øòóê 988,1 991,1 992,9 940,3 833,2 84,3 

Âàëîâîé ñáîð êàðòîôåëÿ, òûñ. òîíí 704,4 690,5 563,7 806,6 675,1 83,7 

Âàëîâîé ñáîð îâîùåé, òûñ. òîíí 390,7 388,1 390,9 373,3 354,7 95,0 

 Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêèõ îðãàíîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ
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òèêè - ðåàëèçàöèÿ ïðàâà íà îïðåäåëå-
íèå ôîðì è ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðóêòóðíàÿ ïîëèòè-

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ Å ÐÅÃÓËÈ ÐÎÂÀÍÈ Å 

- Ç àêîíî äà òåëüí îå î áåñïå÷å íèå  
- Í î ðì à òèâ íî -ïðàâ îâà ÿ áà çà 
- Î ðãàí èçàöèî íí ûé ìåõàíèçì  
- Ñ èñòå ìà óïð àâëåí èÿ 

ÝÊÎ ÍÎÌ È ×Å ÑÊÎÅ  
ÐÅÃÓË ÈÐ Î ÂÀ Í ÈÅ  

- áþäæ åòí à ÿ ïî ääåðæ êà 
- êðå äèòíî-ôèíàí ñîâà ÿ ïîëèòèêà  
- í àëî ãîâàÿ ï îëèòèêà  
- òî âàðí ûå  è çà êóïî ÷íûå èíòåð âå íöèè 
- òà ì îæ å ííî-òà ðèôí îå ðå ãóëèð îâàí èå  
Â ÝÄ 

  

À ÄÌÈ ÍÈ Ñ ÒÐ ÀÒÈ ÂÍÎ Å 
ÐÅ ÃÓË ÈÐÎ ÂÀÍ ÈÅ 

- à íòèì îí îïîëüíàÿ ï îëèòèêà  
- êîí òð îëü: ôèòî-ñàíèòàðí ûé , 
â åòåðèíàðí ûé, ýêîë îãè÷å ñêèé 
- ñòàí äà ðòèçà öèÿ 
- ëèöåíçè ðîâà íè å 
- êâî òèðîâ àíèå ï ðî èçâîäñòâà è  ýêñïî ðòà-
èìïî ðòà 

Àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðû íîê 

Àãðîïðîìûøëåííîå 
ïðîèçâîäñòâî  

Ñîöèàëüíàÿ 
ñô åðà ñåëà 

Ìèðîâîé ðû íîê 
àãðîïðîäóêöèè 

ÐЫÍ Î×ÍÎ Å Ñ À ÌÎ Ð ÅÃÓ ËÈ ÐÎ ÂÀÍ ÈÅ 

ñïðîñ, ïðåäëîæ åíèå, êîíêóðåíöèÿ 

Ï îòðåáèòåëè 
à ãðîïðîäóêöèè 

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà

êà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ÷àñòíîé èíâå-
ñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîäúåìà, ñâÿçàííîãî ñ îðãàíèçà-

öèåé íîâûõ ôîðì ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ.
Â åå îñíîâå äîëæíû ëåæàòü ïîòðåáíî-
ñòè ãàðìîíè÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè è ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû â öåëîì, îáåñïå÷åíèå ðàöèî-
íàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé è ìîáèëüíîñòè òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ (âêëþ÷àÿ èììèãðàöèîí-
íûå ïîòîêè).

Ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíûõ òåíäåí-
öèé, óñòðàíåíèå ïðè÷èí, âûçâàâøèõ
êðèçèñ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, àäàïòà-
öèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ê ðûíî÷íûì óñ-
ëîâèÿì îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü èç-
ìåíåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðåãóëè-
ðîâàíèè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðîñòà
äîõîäíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé, ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè,
ïîâûøåíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà íà àã-
ðîïðîäóêöèþ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðàêòèêå Ïåðìñ-
êîãî êðàÿ äàííàÿ ïîçèöèÿ èìååò ìåñòî
è â áîëüøåé ìåðå îáúÿñíÿåòñÿ ñóùå-
ñòâóþùåé äèíàìèêîé òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé àãðîïðîèçâîä-
ñòâà (òàáë. 1).

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýôôåê-
òèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ïðÿìî îáóñëîâëåíà ðàöèîíàëüíûì ñî-
÷åòàíèåì ìåð, ïðèíèìàåìûõ íà ôåäå-

Ãîäû Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
Íàèìåíîâàíèå ìåðîïðèÿòèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ êîíå÷íûå 

ðåçóëüòàòû 

Ñàìîðåãóëèðóåì
àÿ îðãàíèçàöèÿ Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû 

2008-
2012 

Ñòðîèòåëüñòâî, 
ðåêîíñòðóêöèÿ è òåõíè÷åñêîå 

ïåðåâîîðóæåíèå îòðàñëåé 
æèâîòíîâîäñòâà 

Çàìåíà è ðåêîíñòðóêöèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêîãî 

îáîðóäîâàíèÿ. Âíåäðåíèå 
äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè 

Àññîöèàöèÿ 
ñòðîèòåëåé 

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà. Ñîáñòâåííèêè 
ïðåäïðèÿòèé. Èíâåñòîðû 

Ñíèæåíèå çàòðàò íà 
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè íà 10%, 
óâåëè÷åíèå ïîãîëîâüÿ â 1,5-2,5 

ðàçà, óâåëè÷åíèå óðîâíÿ 
ðåíòàáåëüíîñòè íà 5-25% 

2008-
2012 

Òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå 
îòðàñëåé ðàñòåíèåâîäñòâà 

Ïðèîáðåòåíèå (ïîêóïêà è/èëè 
ëèçèíã) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 

òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ. 
Îðãàíèçàöèÿ ÌÒÑ 

Ñîþç 
«ÀãðîËèçèíã» 

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà. Ñîáñòâåííèêè 
ïðåäïðèÿòèé. Èíâåñòîðû 

Ñíèæåíèå çàòðàò íà 
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè íà 8-

10%, óâåëè÷åíèå ïîñåâíûõ 
ïëîùàäåé â 1,5-2,5 ðàçà, 

óâåëè÷åíèå óðîâíÿ 
ðåíòàáåëüíîñòè íà 5-15% 

2008-
2009 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ïëåìåííîãî ïîòåíöèàëà 

æèâîòíûõ 

Îðãàíèçàöèÿ ïëåìåííîé 
ðàáîòû, ñòèìóëèðîâàíèå 

ïðèîáðåòåíèÿ ïëåìåííîãî 
ñêîòà, ïòèöû è ïëåìåííîãî 

ìàòåðèàëà 

Îòðàñëåâîé 
ñîþç 

«Èííîâàöèé è 
èíâåñòèöèé» 

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà. Ñîáñòâåííèêè 
ïðåäïðèÿòèé. Èíâåñòîðû 

Óâåëè÷åíèå ïðîäóêòèâíîñòè íà 
15%. Ðîñò ìàòî÷íîãî ïîãîëîâüÿ 

ñêîòà è ïòèöû. Íàðàùèâàíèå 
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà 

2008-
2009 

Îðãàíèçàöèÿ êà÷åñòâåííîé 
ñèñòåìû ñåìåíîâîäñòâà 

Ñòèìóëèðîâàíèå 
èñïîëüçîâàíèÿ 

âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ñåìÿí 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ  êóëüòóð 

Îòðàñëåâîé 
ñîþç 

«Èííîâàöèé è 
èíâåñòèöèé»» 

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà; ñîáñòâåííèêè 

ïðåäïðèÿòèé; 
ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè 

Äëÿ çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ 
êóëüòóð ïîâûøåíèå äîëè 

ýëèòíûõ ñåìÿí â îáùåì îáúåìå 
âûñåâà ñ 5,3 äî 17,8% óâåëè÷àò 

óðîæàéíîñòü íà 63% 

2008-
2010 

Ñîçäàíèå ïðî÷íîé êîðìîâîé 
áàçû 

Ðàñøèðåíèå ïîñåâíûõ 
ïëîùàäåé. Ñîçäàíèå 

ñòðàõîâîãî çàïàñà êîðìîâ 

Îòðàñëåâîé 
ñîþç 

«Êîðìîïðîèçâîä
ñòâî» 

Ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèé, 
ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè 

Ñíèæåíèå çàòðàò íà êîðìà â 
ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè 

ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà íà 6-
10% 

2008-
2010 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
çîîâåòåðèíàðíîãî 

îáñëóæèâàíèÿ 

Ñîáëþäåíèå ïðàâèë è 
ñòàíäàðòîâ çîîâåòåðèíàðíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ. Ñòðàõîâàíèå 

ïîãîëîâüÿ 

Îòðàñëåâîé ñîþç 
«Âåòåðèíàðèÿ» 

Ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ÑÐÎ, ñòðàõîâûå 

îðãàíèçàöèè 

Ïîâûøåíèå ñîõðàííîñòè 
ïðèïëîäà, ðîñò ïîãîëîâüÿ è 
ïðîäóêòèâíîñòè. Ñíèæåíèå 

óäåëüíîãî ðàñõîäà êîðìîâ íà 
åäèíèöó ïðîäóêöèè íà 5%. 

2008-
2009 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
àãðîìåëèîðàòèâíîãî 

îáñëóæèâàíèÿ 

Ñîáëþäåíèå àãðîñðîêîâ, 
ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë, 

òðåáîâàíèé òåõíîëîãèè 
ïðîèçâîäñòâà. Ïðèìåíåíèå 
ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé. 

Ñòðàõîâàíèå ïîñåâîâ 

Ñîþç 
«Àãðîìåëèîðàöè

ÿ» 

Ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè 

Ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, 

ñîêðàùåíèå ïîòåðü ïðîäóêöèè íà 
10-15%. 

2008-
2012 

Âîññòàíîâëåíèå è 
ñîõðàíåíèå ïî÷âåííîãî 

ïëîäîðîäèÿ 

Êîìïëåêñíîå àãðîõèìè÷åñêîå 
îêóëüòóðèâàíèå ïî÷â. Ïåðåõîä 

íà ðåñóðñîñáåðåãàþùèå 
òåõíîëîãèè 

Îòðàñëåâîé 
ñîþç 

«Ðåêóëüòèâàöèÿ 
çåìåëü» 

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, ñîáñòâåííèêè 

ïðåäïðèÿòèÿ 

Îêóëüòóðèâàíèå äî 10 òûñÿ÷ 
ãåêòàðîâ â ãîä 
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Ýêîíîìèêà

Ãîäû Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
Íàèìåíîâàíèå ìåðîïðèÿòèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ êîíå÷íûå 

ðåçóëüòàòû 

Ñàìîðåãóëèðóåì
àÿ îðãàíèçàöèÿ Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû 

2008-
2012 

Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ. Èííîâàöèÿ 

Ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ 
àãðîôîðìèðîâàíèé 
âåðòèêàëüíîãî òèïà 

Ñîþç 
«Èííîâàöèé è 
èíâåñòèöèé» 

Ðàéîííûå àäìèíèñòðàöèè. 
Ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèé 

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò 
èíòåãðàöèè 5-10%, óâåëè÷åíèå 

ýôôåêòèâíîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 

ïðåäïðèÿòèé 

2008-
2010 

Âíåäðåíèå 
(ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñëóæáû 

ìàðêåòèíãà) 

Ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå 
àññîðòèìåíòà, èçó÷åíèå ñïðîñà 

ïîòðåáèòåëåé 

Èíôîðìàöèîíí
ûé 

(ìàðêåòèíãîâûé) 
öåíòð ÑÐÎ ïî 

ñáûòó 
àãðîïðîäóêöèè 

Ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèé, 
Ìèíòîðã Ïåðìñêîãî êðàÿ, 
ðàéîííûå àäìèíèñòðàöèè 

Óâåëè÷åíèå äîëè ïðîäóêöèè 
ïåðìñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà 

âíóòðåííåì ðûíêå. Óâåëè÷åíèå 
îáúåìà âûâîçà çà ïðåäåëû êðàÿ 

íà 20% 

2008-
2012 

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
êàäðîâ, çàêðåïëåíèå ðàáî÷åé 

ñèëû íà ñåëå 

Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ïîâûøåíèå 

ìàòåðèàëüíîé è ìîðàëüíîé 
çàèíòåðåñîâàííîñòè. Ñîçäàíèå 

æèëèùíî-áûòîâûõ óñëîâèé, 
ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò è 

ãàðàíòèé. Ðàçâèòèå 
èíôðàñòðóêòóðû 

Ñîþç 
«çàêîëüöîâàííà

ÿ ñèñòåìà 
îáðàçîâàíèÿ» 

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, ðàéîííûå 

àäìèíèñòðàöèè, 
ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèé 

Ðîñò êâàëèôèêàöèè êàäðîâ íà 
10%, ñîêðàùåíèå îòòîêà êàäðîâ 
èç ñåëà, ðîñò îáåñïå÷åííîñòè 

ñïåöèàëèñòàìè äî 75-80% 

2008-
2010 

Îðãàíèçàöèÿ ïîäñîáíûõ 
ïðîìûøëåííûõ è 
âñïîìîãàòåëüíûõ 

ïðîèçâîäñòâ 

Ïðîèçâîäñòâî óäîáðåíèé, 
äåðåâîîáðàáîòêà è ò.ä. 

Ñîþç ïîäñîáíûõ 
è 

âñïîìîãàòåëüíû
õ ïðîèçâîäñòâ 

Ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèé, 
ýêîëîãè÷åñêèå ñëóæáû 

Óâåëè÷åíèå äîëè ïðèáûëè íà 5-
15% 

2008-
2012 

Âíóòðåííåå è âíåøíåå 
óïðàâëåíèå çàòðàòàìè 

Èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ è 
ôóíêöèé ëîãèñòèêè. Êîíòðîëü çà 

ðàñõîäîâàíèåì äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ 

Ñîþç 
ïåðåâîç÷èêîâ, 

ñîþç àóäèòîðîâ 

Ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèé, 
èíâåñòîðû 

Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè íà 10% 

2008-
2012 

Óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé 

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû 
ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé 

óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé 
Ñîþç àóäèòîðîâ Ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèé, 

èíâåñòîðû 

Îáåñïå÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 

ïðåäïðèÿòèé 

2008-
2012 

Ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà 

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ëè÷íûõ 
ïîäñîáíûõ è êðåñòüÿíñêî-

ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ 

Ñîþç 
ïðåäïðèíèìàòåë

åé 

Ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèé, 
àäìèíèñòðàöèè ðàéîíîâ, 

èíâåñòîðû 

Íàðàùèâàíèå îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷åíèå 
ðåíòàáåëüíîñòè íà 10-15%, 

ñíèæåíèå ðàñõîäîâ 

2008-
2012 

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû 
êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè 

ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé 

Ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé 
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè è 

ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè 
íàñåëåíèÿ 

ÑÐÎ 
ñîöèàëüíûõ 

óñëóã, ÑÐÎ ïî 
ðåàëèçàöèè 
æèëèùíîé 
ïîëèòèêè 

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, ðàéîííûå 
àäìèíèñòðàöèè, ÑÐÎ 

Ïîâûøåíèå ðåàëüíîãî óðîâíÿ 
æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîîòâåòñòâèå 

äîõîäîâ óðîâíþ öåí 

2008-
2012 

Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé íà 

àãðîïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðè õðàíåíèè 

àãðîïðîäóêöèè 

Çàìåíà è ðåêîíñòðóêöèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêîãî 

îáîðóäîâàíèÿ, ñîáëþäåíèå 
ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë, îáó÷åíèå 

ïåðñîíàëà 

Ñîþç 
ïåðåðàáîò÷èêîâ 

ñåëüñêîõîçÿéñòâå
ííîãî ñûðüÿ 

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, ñîáñòâåííèêè 
ïðåäïðèÿòèé, èíâåñòîðû, 

ÑÐÎ 

Ñíèæåíèå çàòðàò íà 
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè íà 10%, 

óâåëè÷åíèå äîëè ïðîäóêöèè 
ïåðìñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà 

ðûíêå, ðîñò êâàëèôèêàöèè 
êàäðîâ, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè 

ïðîäóêöèè íà 15% 
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ðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ÷òî
â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò íå òîëüêî
àíàëèçà ñèòóàöèè, òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ,
íî è ðàññìîòðåíèÿ ÀÏÊ â êà÷åñòâå
åäèíîãî îáúåêòà ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ (ðèñóíîê 1).

Â óñëîâèÿõ äåôèöèòíîé ýêîíîìèêè
è ñëîæèâøèõñÿ ðåàëèé, ñëîæíîñòè è,
ñàìîå ãëàâíîå, äëèòåëüíîñòè ïðîöåñ-
ñà ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðèîá-
ðåòàþò îñîáóþ âàæíîñòü âîïðîñû äî-
ñòèæåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâè-
òèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ñ ðåøåíèåì
çàäà÷ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Îäèí èç èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâà-
íèÿ àãðîðûíêà - ôîðìèðîâàíèå ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íóæä, îïðåäåëåíèå îáúåìîâ
ñòðóêòóðû îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåé òîð-
ãîâëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèåé, ñûðüåì è ïðîäîâîëüñòâèåì, ÷òî

îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ ðàç-
âèòèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

Ðåãóëèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ è ñôåð äåÿ-
òåëüíîñòè ñàìèìè ýêîíîìè÷åñêèìè
àãåíòàìè, áåç âìåøàòåëüñòâà ãîñó-
äàðñòâà, ÿâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ñàìî-
ðåãóëèðîâàíèÿ. Äîïóñê íà ðûíîê ôàê-
òè÷åñêè áóäóò îñóùåñòâëÿòü ñàìè ïðî-
ôåññèíàëüíûå ó÷àñòíèêè,
îáúåäèíåííûå â ñàìîðåãóëèðóåìûå
îðãàíèçàöèè. Îðãàíèçàöèè ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèÿ îáëàäàþò îáúåêòèâíûìè
ñðàâíèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè â
ïëàíå îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî êîí-
òðîëÿ ïîâåäåíèÿ àãåíòîâ ðûíêà, ïî-
ñêîëüêó ñàìîðåãóëèðîâàíèå ðåàëüíî
ïîääåðæèâàåò âûñîêèå ñòàíäàðòû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñà â îïðåäå-
ëåííîé ñôåðå, èìååò ðàçðàáîòàííûé
ñâîä ïðàâèë, ñèñòåìó êîíòðîëÿ è ïðè-

ìåíåíèÿ ñàíêöèé. Ñàìîðåãóëèðîâàíèå
íå ñîçäàåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå, íî îáåñïå-
÷èâàåò ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ ñîá-
ñòâåííî ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè íå â
óùåðá îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì.

Âûáîð ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ â
îðãàíèçàöèè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìîé è òðåáîâàíèÿìè äåéñòâóþùå-
ãî  çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïðè îïðåäåëåíèè âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñà-
ìîðåãóëèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî èñõîäèòü
èç ñëåäóþùèõ ïîçèöèé: ñàìîðåãóëèðî-
âàíèå âñåãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàì-
êàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
ÿâëÿåòñÿ ëåãèòèìíûì, ìîæåò ôàêòè-
÷åñêè çàìåùàòü ãîñóäàðñòâåííîå ðåãó-
ëèðîâàíèå â îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ.
Íîðìû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ìîãóò äî-

*Ñîñòàâëåíî îñíîâå «Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÀÏÊ Ïåðìñêîãî êðàÿ íà 2008-2012 ãã.».
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Ýêîíîìèêà
ïîëíÿòü è êîíêðåòèçèðîâàòü äåéñòâó-
þùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, óæåñòî÷àòü
òðåáîâàíèÿ ê ó÷àñòíèêàì ðûíêà.

Ñàìîðåãóëèðîâàíèå êàê èíñòðóìåíò
öåëîñòíîé ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ
èìååò êîíêðåòíûå ôîðìû è ìåõàíèçìû
ïðîÿâëåíèÿ â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå.

Íàìè óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êèõ òåððèòîðèé íåîáõîäèìû ñàìîðå-

ãóëèðóþùèå îðãàíèçàöèè ïî ðÿäó íà-
ïðàâëåíèé (òàáëèöà 2).

Â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè ñà-
ìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçàöèè ðåøàþò
ñîöèàëüíóþ çàäà÷ó óëó÷øåíèÿ èìóùå-
ñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ ãðàæäàí (ñîöè-
àëüíàÿ çàùèòà, ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæ-
êà). Áîëåå òîãî, ÑÐÎ îñóùåñòâëÿåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ, íàêîïëåíèé è

êðåäèòîâ áåç îïðåäåëåííîé ïîääåðæ-
êè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Íàðÿäó ñ òèïîâûìè ôóíêöèÿìè
îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ÑÐÎ â êà÷å-
ñòâå ñïåöèôè÷åñêîé ôóíêöèè íàìè
ðàññìàòðèâàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã,
ñáîð è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè ïî
îáúåêòàì çàêóïî÷íîé è ñáûòîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè.
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Ãëàâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ çàäà÷à íà
ñåëå – óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèç-
íè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèå äåëî-
âîé àêòèâíîñòè, ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò
è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïîääåðæèâàåò
óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííûå íà
êà÷åñòâåííîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè
íà ñåëå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè ôîð-
ìèðóþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ñåðü¸çíûå
èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðîåêòû. Ãîñóäàð-
ñòâî ãîòîâî ê ïåðåäà÷å ñâîèõ ôóíê-
öèé êðóïíûì ñåðü¸çíûì îðãàíèçàöè-
ÿì. Ó÷èòûâàÿ ñâîè âîçìîæíîñòè, ïî-
òðåáêîîïåðàöèÿ ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ
ïðîôèëüíûå ôóíêöèè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåáèòåëü-

ñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè, ÿâëÿÿñü ïðî-
âåðåííûì âðåìåíåì èíñòðóìåíòîì
âîâëå÷åíèÿ ëþäåé â ýêîíîìè÷åñêóþ
æèçíü, îáåñïå÷èâàåò àëüòåðíàòèâíóþ
çàíÿòîñòü è ñòàíîâèòüñÿ èñòî÷íèêîì
äîõîäîâ äëÿ øåñòè ïðîöåíòîâ òðóäî-
ñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ñåëà. Âî ìíî-
ãèõ ðåãèîíàõ îò 40 äî 60 ïðîöåíòîâ
ïîñòóïëåíèé ìóíèöèïàëüíûõ áþäæå-
òîâ ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷¸ò îðãàíèçàöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè îõâàòû-
âàåò îêîëî 90 òûñÿ÷ íàñåë¸ííûõ ïóí-
êòîâ, ãäå ïðîæèâàåò ïî÷òè 36 ìèëëè-
îíîâ ÷åëîâåê, ïðè÷¸ì áîëåå ÷åì â
ïîëîâèíå òàêèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ

íàñ÷èòûâàåòñÿ ìåíåå ñòà æèòåëåé.
Ñòàðåéøàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ñî 117-ëåòíåé èñòîðèåé ñåãîäíÿ
ðàáîòàåò íà òåððèòîðèè âñåõ 39 ìó-
íèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Êèðîâñêîé îá-
ëàñòè è îáúåäèíÿåò 33 òûñÿ÷è ïàéùè-
êîâ, ïðîæèâàþùèõ, â îñíîâíîì, â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ïîä÷¸ðêèâàÿ ñî-
öèàëüíóþ ðîëü ïîòðåáêîîïåðàöèè îá-
ëàñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, äàâàÿ
ðàáîòó 12393 ðàáîòíèêàì ñ îïëàòîé
òðóäà, âäâîå ïðåâûøàþùåé îôèöè-
àëüíûé ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, êîî-
ïåðàöèÿ  ïðîäîëæàåò ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ öåíòðîì çàíÿòîñòè, ñîçäà¸ò íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà, ïðèâëåêàåò äëÿ ñåçîí-
íûõ è îáùåñòâåííûõ ðàáîò ñâûøå
1000 ÷åëîâåê åæåãîäíî. Ê òîìó æå îíà
ÿâëÿåòñÿ äîáðîñîâåñòíûì íàëîãîïëà-
òåëüùèêîì: îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáêî-
îïåðàöèè òîëüêî çà ïîëîâèíó 2008 ãîäà
óïëà÷åíî íàëîãîâ è ñáîðîâ íà ñóììó
47 ìëí ðóá.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ -
âàæíàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû ñåëà, èãðàåò ñóùå-
ñòâåííóþ ðîëü â æèçíåîáåñïå÷åíèè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, â óñòîé÷èâîì
ðàçâèòèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Îíà
îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè ïðåäïîñûë-
êàìè, ÷òîáû ñòàòü äåéñòâåííûì ýëå-
ìåíòîì ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà è âîçðîæäåíèÿ ñåëà.

Îðãàíèçàöèè ïîòðåáêîîïåðàöèè
ó÷àñòâóþò â ðàçâèòèè òîðãîâîãî è  áû-

òîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íà ñåëå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñîöèàëüíîé ïðîãðàììîé
«Ðàçâèòèå ñåëà äî 2012 ãîäà». Ïðèâû÷-
íûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè ïîòðåá-
êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ: ïðîäîâîëü-
ñòâåííîå îáåñïå÷åíèå ñåëÿí, îáùåïèò,
çàêóïêè èçëèøêîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè ó
íàñåëåíèÿ, å¸ ïåðåðàáîòêà íà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ
ãîñóäàðñòâîì öåëåé ïî ðàçâèòèþ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ðûíêîâ è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
èìååò âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé
îáîðîò ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé ãðàæ-
äàíàìè è èõ îáúåäèíåíèÿìè. Íà îãîðî-
äàõ ó êðåñòüÿí è â ôåðìåðñêèõ õîçÿé-
ñòâàõ âûðàùèâàåòñÿ îñíîâíàÿ äîëÿ
êàðòîôåëÿ, ðàçâîäèòñÿ ìÿñíîé è ìî-
ëî÷íûé ñêîò. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íà çà-
ãîòîâèòåëüíîì ðûíêå äîëæíû ðàáî-
òàòü ïðîôåññèîíàëû, à íå ïåðåêóïùè-
êè, ÷òîáû êðóãëûé ãîä îðãàíèçîâàííî
âåëèñü çàêóïêè ñûðüÿ ïî äîñòîéíûì
öåíàì. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîçäà-
íèå ñèñòåìû, îáúåäèíÿþùåé ïðîèç-
âîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè ãðàæäàíàìè, å¸ çàêóïêó è ïåðå-
ðàáîòêó, à ãëàâíîå – îáåñïå÷åíèå
ãàðàíòèðîâàííîãî äîãîâîðíûìè îáÿçà-
òåëüñòâàìè ñáûòà, â ÷àñòíîñòè, â ðàì-
êàõ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíî-
ãî çàêàçà. Öåíòðîñîþç ïðè ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå




